
1 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 

 پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرورش
 

 پژوهشکده تعلیم و تربیت

 

 آموزش و پرورش گروه پژوهشی اقتصاد و نیروی انسانی

 

 خلاصه گزارش پژوهشی پايان يافته:

 

نظام موجود جبران  یربررسی تأث

 یلیتحص یشرفتخدمات معلمان بر پ

 آموزان دانش

 

 نفیسی ناظر: استاد عبدالحسین

 

 علیرضا محمدی مجری: 

 

 1396خرداد تاريخ اتمام:

 



2 

 

 مقدمه 

آموزان، توجه به ابعاد با توجه به نقش راهبردی معلمان در تحقق اهداف آموزشی و پیشرفت تحصیلی دانش

نماید. اهمیت ناپذیر میاجتناب آنان  خصوص ابعاد انگیزشی و مساله حقوق و دستمزد به معلمان گوناگون شغلی

ای درصد از اعتبارات هزینه 90شود که بدانیم بیش از  طراحی موثر نظام پرداخت هنگامی بیشتر ملموس می

های متداول آنکه بر اساس نظام یابد، حالوپرورش به جبران خدمات کارکنان اختصاص می وزارت آموزش

های سنتی، ندارد. در این نظام وجود یی متناسب شده رابطهبین حقوق و مزایای پرداختی و کار انجام ،پرداخت

باشد و رقابتی بین  می لحاظ حسابداری نظام پرداخت ساده برای دریافت معین وجود دارد و از اطمینان و تضمین

صورت  یمحدودی هاافراد وجود ندارد. ارزشیابی در این شیوه پرداخت بسیار کلی است و بر اساس ملاک

 پذیرد.می

 بیان مساله

جبران خدمات معلمان بر اساس طرح حقوق همسان بنا شده است و در آن عامل اصلی تعیین نظام جاری 

باشد. شواهد محکمی دال بر ارتباط کیفیت تدریس با  حقوق، مدرک تحصیلی و سنوات خدمت معلمان می

مدرک تحصیلی بالاتر وجود ندارد. لذا نظام ساده پرداخت حقوق که بر اساس سنوات خدمت و مدرک 

آموزان را نشان نداده و کارآترین  وردهای آموزشی دانشالی بنا شده است شاید میزان کارآیی معلم و دستتحصی

 مدل برای جذب، ایجاد انگیزه و حفظ معلمان نباشد.

 هدف پژوهش

 توان به دو دسته اهداف اصلی و اهداف فرعی تقسیم کرد: اهداف این مطالعه را می

 هدف اصلی:

  آموزان بر پیشرفت تحصیلی دانش موجود جبران خدمات معلمانشناسایی تأثیر نظام 

 اهداف فرعی:

 بر میزان دریافتی آنان شناسایی تأثیر سابقه خدمت معلمان 

 شناسایی تأثیر میزان تحصیلات معلمان بر میزان دریافتی آنان 

 آموزان شناسایی تأثیر میزان دریافتی معلمان بر پیشرفت تحصیلی دانش 
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  مناسب، جهت بهبود نظام جبران خدمات موجود معلمان با توجه بهه نتهایب برگرفتهه از     راهکارهایارائه

 وپرورش سند تحول بنیادین آموزش ژهیو بهاهداف فوق و اسناد بالادستی 

 نمونه، جامعه و روش تحقیق:

 بهگردند. بخش نخست معطوف  ها، جامعه، نمونه و روش تحقیق در این مطالعه به دو بخش تقسیم می داده

عوامل موثر بر میزان دریافتی کارکنان آموزشی مدارس دولتی است و بخش دوم معطوف به عوامل موثر بر 

 باشد. آموزان با تاکید بر حقوق و مزایای معلمان می پیشرفت تحصیلی دانش

وپرورش در سال  کارکنان وزارت آموزشنفر از  8170 یاحکام حقوق یها از داده ،بخش نخست یدر بررس

ها در مناطق شهری و بقیه در مناطق  درصد آن 73نفر زن که حدود  5220نفر مرد و  2950، شامل 1394

محل  یت،دهنده جنس حقوق، نشان یزانبر م . احکام حقوقی علاوهاستفاده شد روستایی مشغول به خدمت بودند

 .باشد یو ... م یپست شغل یلی،خدمت، سابقه خدمت، مدرک تحص

 1(تیمزعلوم ) و ریاضی آموزش روند المللی بین مطالعه از حاصل های داده از مطالعه برای پاسخ به بخش دوم

 و علوم دروس در هشتم پایه برای 2(IEA) یلیتحص پیشرفت ارزیابی المللی بین انجمن توسط که ،2015 سال

آموزان  اند. این دانش شرکت داشته 2015آموز در آزمون تیمز سال  دانش 6130 .شد استفاده انجام شده، ریاضی

 اند. بوده درس  کلاس 251مدرسه و  250از 

لگاریتم میزان حقوق مندرج در احکام حقوقی کارکنان قبل از کسورات  ،در بخش نخست مطالعه، متغیر وابسته

باشد. حقوق معلم تابعی از سابقه خدمت، مدرک تحصیلی، پست  ها می یا به عبارتی درآمد ناخالص آن

 .شده استسازمانی، جنسیت و محل خدمت در نظر گرفته 

آموز با استفاده از تابع تولید  لی دانشدر بخش دوم و بررسی اثر حقوق و دستمزد معلم بر پیشرفت تحصی

. وجود نمرات دروس شدآموز استفاده  دانش 3پیشرفت تحصیلی در مقطع زمانی مشخص از مدل اثرات ثابت

مختلف در مطالعات تیمز امکان استفاده از این مدل را فراهم نموده است )دروس علوم و ریاضی(. ازآنجاکه هر 

های معلمی که آن درس را به  درس، ویژگی-آموز شود برای هر دانش ای تدریس می درس توسط معلم جداگانه

دهد تمام  امکان می محققاحصا است. این روش به  ر قابلطور متناظ کند، به آموزان هر کلاس تدریس می دانش

                                                 
1
 Trend in International Mathematics and Sciences (TIMSS)  

2
 International Association for the Evaluation of Educational Achievement  

3  Fixed effects model 
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 د.کنترل نمای 4مانند، آموز را که با تغییر درس ثابت می نشده فردی و خانوادگی دانش های مشاهده ویژگی

های مقطعی مورد استفاده در این مطالعه، بررسی رابطه حقوق و دستمزد معلمان دروس مختلف با نمرات  داده

 سازد. ر این دروس را در یک مدرسه در سال معین ممکن میآموزان د دانش

 های پژوهش يافته

 یافتیدر یریاثرپذ یزانحاکم بر نظام پرداخت در کشور، ابتدا م یمطالعه به منظور شناخت الگو یندر ا

از موارد موثر  یکقرار گرفته است. سپس اثر هر  یآنان مورد بررس یلیمعلمان از سابقه خدمت و مدرک تحص

 .شد یبررس تحصیلی یشرفتمعلم بر پ های یژگیو یرمعلمان در کنار سا یافتیدر یزانبر م

(  یمزو علوم )ت یاضیروند آموزش ر المللی ینحاصل از مطالعه ب یها پاسخ به بخش دوم مطالعه از داده برای

هشتم در دروس علوم و  یهپا ی(  براIEA) یلیتحص یشرفتپ یابیارز المللی ین، که توسط انجمن ب2015سال 

 .شدانجام شده، استفاده  یاضیر

 دهد. درصد از تغییرات حقوق و مزایا را توضیح می 83شده  متغیرهای لحاظ دهد ینشان مبخش نخست،  یبنتا

معلمان  یافتیدر یزانم ییرتغ یحنقش را در توض یشترینباثر سابقه خدمت بر میزان دریافتی مثبت و معنادار بوده و 

. البته روند یابد یم یشافزا یافتیحقوق در یزاندرصد م 3.6 یشتر،هر سال سابقه خدمت ب یست. به ازادارا ا

مانند حق عائله  یاز موارد ناشیحقوق  یشافزا ینکهامر با توجه به ا ینکاهنده دارد؛ ا یحقوق، روند یشافزا

 .یستدور از انتظار ن دهد، یخدمت رخ م یلو ... در اوا یلیمدرک تحص یحق اولاد، ارتقا ی،مند

و  یسانسل یپلم،د دارد. دارا بودن مدرک فوق و معنادار اثر مثبت یافتیدر یزانبر م یزن یلاتتحص میزاناثر 

با حقوق  یاسمعلم را در ق یافتیحقوق در یزاندرصد م 20درصد و  13درصد،  6 یببه ترت یسانسبالاتر از ل

با  ینسبت به زنان یکه مردان حقوق بالاتر دهد ینشان ممدل د . برآوردهد یم یشافزا یپلم،با مدرک د یمعلم

از وجود  یامر را ناش ینبتوان ا یدشااین تفاوت از نظر آماری معنادار است. که  کنند یم یافتمشابه در یتموقع

 مردان دانست. یدر احکام حقوق یمند حق تاهل و عائله یبندها

 یزانبر م یمعاونان و ...، طبق انتظار دارا بودن پست سازمان یران،به مد یتتوجه به اختصاص حق مسئول با

 .دهد یم یشمعلم را افزا یافتیدر یزاندرصد م 17.8 یزانبه م ی،اثر مثبت دارد. دارا بودن پست سازمان یافتیدر

                                                 
4
 subject- invariant 
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. شود یم ییبا افراد مشابه در مناطق روستا یسهدر مقا یافتیدر یزانموجب کاهش م ی،در مناطق شهر خدمت

با معلم مشابه در  یسهدر مقا سایر شرایط فرض ثابت در نظر گرفتنبا ی،به خدمت در مناطق شهر شاغل لممع

 دارد. یکمتر یافتیدرصد در 7 یزانبه م ییمناطق روستا

سابقه خدمت معلم با پیشرفت تحصیلی بین دار  نتایب بخش دوم مطالعه حاکی از رابطه مثبت و معنی

 ،دارد داری و معن آموز اثر مثبت س افزایش سابقه خدمت بر پیشرفت تحصیلی دانشآموز است. بر این اسا دانش

شود اثر افزایش سنوات  روندی کاهنده دارد؛ بدین معنی که هر چه میزان سابقه خدمت بیشتر می اما این اثر مثبت

 دهد. کاری بر پیشرفت تحصیلی کمتر خود را نشان می

معلم و تربیت دبیر بر  ها در مراکز تربیت رتبط با تدریس و حضور آنهای م التحصیلی معلمان در رشته فارغ

التحصیلی معلم در رشته مرتبط از مراکز  توجهی دارد. ضریب متغیر فارغ آموزان اثر قابل پیشرفت تحصیلی دانش

 معلم و دبیری بر پیشرفت تحصیلی های تربیت معلم و تربیت دبیر حاکی از اثر مثبت حضور در دوره تربیت

های مرتبط با  های تربیت معلم و دبیری در رشته نتایب موید آن است که گذراندن دوره. می باشدآموز دانش

برای  100و انحراف معیار  500)با لحاظ میانگین واحد 15 موضوع تدریس توسط معلم می تواند به میزان 

شده را افزایش دهد. این  نمرات کسب( در ازمون تیمز کننده آموزان کشورهای شرکت شده دانش نمرات کسب

آموز قابل توجه است.  میزان تاثیر در مقایسه با سایر متغیرهای مورد بررسی موثر بر پیشرفت تحصیلی دانش

معلم و دبیری، تفاوت  های تربیت مرتبط با موضوع تدریس، اما بدون گذراندن دوره  حضور معلمی با رشته

  آموزان ندارد. ا موضوع تدریس بر پیشرفت تحصیلی دانشمعناداری با حضور معلم غیرمرتبط ب

حضور معلمی با مدرک کمتر از لیسانس در مقایسه با حضور معلمی با مدرک لیسانس، اثر منفی بر پیشرفت 

باشد. حضور معلمی با مدرک تحصیلی بالاتر  آموز دارد اما این رابطه به لحاظ آماری معنادار نمی تحصیلی دانش

در دروس مورد  آموز در مقایسه با حضور معلمی با مدرک لیسانس بر پیشرفت تحصیلی دانشاز لیسانس، 

  دارد. و معنادار اثر مثبتبررسی 

ای  آموزان با لگاريتم حقوق ماهانه معلم رابطه پیشرفت تحصیلی دانش ،رگرسیون مدل طبق برآورد

د پیشرفت تحصیلی تواند موجب بهبو مثبت و معنادار دارد. حقوق بالاتر معلمان می

تر به حرفه معلمی يا ايجاد  آموزان از طريق تلاش بیشتر معلم، جذب افراد باکیفیت دانش

. بدین ترتیب منطقی است که نظام آموزشی، حقوق و مزایای دریافتی انگیزه برای ماندن در مدارس شود



6 

 

یوند دهد و از این ابزار سیاستی به آموزان پ آموزان و عوامل موثر بر عملکرد دانش معلمان را با عملکرد دانش

 آموزان استفاده نماید. منظور بهبود یادگیری دانش

سابقه خدمت و مدرک  واسطه بهحقوق و دستمزد معلمان  بدین ترتیب ملاحظه شد که بخش عمده تغییرات 

ام هماهنگ تحصیلی قابل توضیح است. این امر نشان از قرابت نظام جاری جبران خدمات معلمان با الگوی نظ

نتايج از اثرپذيری پیشرفت همچنین  پرداخت دارد که کارایی آن به طور جدی مورد تردید است.

. با این وجود، در نظام جبران خدمات آموزان از میزان دريافتی معلمان حکايت دارد تحصیلی دانش

بین  وآموزان دیده نشده  یادگیری دانش ی برای جبران و تشویق عملکرد بهتر معلم در فرایندسازوکارمعلمان 

 شود. آموز و معلم فاقد شرایط تفاوتی دیده نمی معلم واجد شرایط و موثر بر پیشرفت تحصیلی دانش

بر ارج نهادن به سرمایه انسانی، و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش اسناد بالادستی کشور  در

بود روش گزینش نیروی انسانی، ایجاد زمینه لازم برای محوری در دریافت خدمات نیروی انسانی، به عدالت

رشد کارکنان، رعایت عدالت در پرداخت، جذب و ساماندهی نیروی انسانی بر اساس نیازها، ارتقای کیفیت 

بندی، استقرار نظام مبتنی بر  تربیت معلم، اعتلای منزلت اجتماعی و ایجاد انگیزه در معلمان، استقرار نظام رتبه

 حقوق  ، تغییر نظام پرداختاهداف این تامینتاکید شده است. بدیهی است برای و استقرار نظام شایستگی 

 .ناپذیر باشد اجتناب

سازی طرح رتبه بندی معلمان به طور  در نیل به هر یک از اهداف مذکور به طور عام و در راستای پیاده

م جبران خدمات ابزاری مدیریتی در دست کند. نظا خاص، نظام جبران خدمات نقشی پررنگ و محوری ایفا می

گیران و مدیران در دستیابی به این اهداف به شمار آمده و اصلاح آن در راستای دستیابی به اهداف  تصمیم

 آموزش و پرورش، باید سرلوحه تحول نظام آموزشی قرار گیرد.

 :هاو پیشنهاد نتیجه گیری ،بحث 

ناکارآمدی نظام جاری جبران و  5همسان با نظام پرداختهمسویی نظام جاری جبران خدمات نتایب بر 

نظام جاری جبران خدمات  آموزان و ضرورت بازنگری این نظام اشاره دارد. خدمات در پیشرفت تحصیلی دانش

سابقه خدمت و میزان تحصیلات معلمان مبنای اصلی تعیین میزان پرداخت به معلمان را که در آن معلمان 

آموزان و تامین اهداف آموزشی عمل  ند به صورت موثر در پیشرفت تحصیلی دانشکند نمی توا مشخص می

، باانگیزه و شاغل در معلمان باکیفیتجبران خدمات ویژه  به جبران خدمات معلمانبرای  انعطاف لازم از نماید و

                                                 
5  Single salary schedule 
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اصلاح نظام جبران خدمات به  .نیستبرخوردار  نیرومواجه با کمبود و جغرافیایی های درسی  حوزه

دانش و  ،ها گواهینامهو  یمدارک دانشگاهبیشتر،  سابقه علاوه بر لحاظای که در آن  گونه

ی آموزشی مرتبط با بهبود يادگیری ها مهارتکارگیری  ر کسب و بهدمهارت معلمان 

  مورد توجه قرار گیرد، ضرورت دارد.آموزان  دانش

اهداف زیر از جمله اهداف اصلی  ،زمینه اصلاح نظام جبران خدمات معلمانبا مروری بر ادبیات موجود در 

 می باشند:

  یاز خود را از بازار موردنبتواند افراد بااستعداد  وپرورش آموزشی که ا گونه بهتعیین میانگین حقوق معلمان

 کار جذب نماید.

  ایی، مناطق غیربرخوردار، مدارس یاز برای اینکه مناطق دورافتاده روستموردنتعیین میزان افزایش حقوق

های درسی دچار کمبود معلم بتوانند برای جذب معلمان  دچار ضعف آموزشی و همچنین حوزه

 بااستعداد رقابت کنند.

 آموزان. برنامه حقوق همسان فاقد  منوط نمودن دریافت بخشی از حقوق و مزایا به پیشرفت تحصیلی دانش

 .است  مؤلفهاین 

 ای معلمان و  عنوان کانونی برای توسعه حرفه آموزشی که بتواند با گذشت زمان بهاندازی  تعیین چشم

عملکرد که  یابینظام ارز یک یجاداهدفی برای بهبود شیوه آموزشی معلمان مورداستفاده قرار بگیرد. 

یری گ اندازه یدجد یانداز آموزش چشمدر سطوح مختلف عملکرد  را بر اساسهر معلم  یآموزش شیوه

 .مورداستفاده قرار گیردبر دانش و مهارت  یساختار پرداخت مبتندر تواند بآن  یبنتا کند و

  های بعدی موضوعات پیشنهادی برای پژوهش

و تدوین  برای جبران خدمات معلمان شناسایی و معرفی انواع الگوهای مورد استفاده در کشورهای مختلف

جمله موضوعات تواند از  میآموزان  شرفت تحصیلی دانشدر راستای پیالگوی نوین نظام جبران خدمات معلمان 

 های بعدی باشد. پیشنهادی برای پژوهش

 

*** 

 


