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 راهبردهاي مختصات برنامه ريزي درسي تحولي

 

در سالن شهید جهرمی و با حضور دکتر  11/8/99دهمین جلسه شورای مدیران سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی مورخ 

 ریزی درسی به طرح های برنامهروسای گروه مدیران کل و تعدادی از مشاوران وحسن ملکی معاون وزیر و ریاست سازمان، 

 اختصاص یافت. در این گزارش مشروح راهبردها از نظر می گذرد. راهبردهاي مختصات برنامه ريزي درسي تحولي

 

لسه دکتر حسن ملکی در شروع این ج به گزارش روابط عمومی و امور بین الملل سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی،

ه به پیامبر فرانس جمهوریسم کردن توهین امانوئل مکرون ریضمن تبریک گفتن میلاد باسعادت نبی مکرم اسلام و محکو

شود می کند بلکه باعثها و این توهینات وقیحانه چیزی از عظمت شخصیتی رسول الهی کم نمیها گفت: این حرفمهربانی

ضربات  شاءالله با این وحدت مسلمانان در سراسر دنیا بر محوریت حبل الهی گرد هم بیایند و وحدت بیشتری پیدا کنند و ان

 ل و استکبار جهانی بزنند.کر باطتری بر پیمحکم

نجام وظیفه باید ا خورد وو کاربردی به درد ما میای که به طور عینی ریزی آموزشی افزود: نکتهرئیس سازمان پژوهش و برنامه

های درسی راجع به معرفی شخصیت حضرت محمد )ص( که دین کامل الهی را آورده است کنیم این است که ما در برنامه

ه آید کهای خوبی در این زمینه انجام شده است، اما به نظرم میشاید تلاشادا شده است؟ یم؟ آیا حق مطلباکار کردهچه

اید و اشتههایی برداید و قدم. حتماً در این زمینه بی تفاوت نبودهدهندریزی درسی و دفاتر تألیف ما پاسخ بهای برنامهگروه

 ءالله برداریم.شا تر را انهای بعدی و کاملامیدواریم قدم

 رسالت سازمان پژوهش تحول است

در این نشست که برخی از اعضای شورای مدیران سازمان به صورت حضوری و برخی به صورت غیرحضوری در آن شرکت 

داشتند، دکتر حسن ملکی بیان کرد: در این جلسه مسائلی را عرض خواهم کرد که به زعم خودم مسائل و مباحث مهمی است. 

شود. دلیلش این است که بنده اوضاع تحول را در این مباحث در جلسات قبل هم مطرح شده و الآن هم تکرار میبرخی از 
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ا ها بدانم که برخی از گروهگذرد. میها چه میدانم در تک تک گروهاطلاع دارم و می وکنم سازمان پژوهش کاملاً رصد می

 نیم. ها را برطرف کها ضعف داریم و باید این ضعفو در برخی از گروه کنندمسئله تحول خیلی قوی و متعهدانه برخورد می

 

رئیس سازمان پژوهش در ادامه به رسالت سازمان پژوهش اشاره کرد و گفت: اولاً این را بدانید که تحول در شرایط کنونی 

خود  یر یک سازمان یا فرد وظیفهما. بین رسالت و وظیفه یک تفاوت ظریفی وجود دارد. اگ یرسالت ما است نه صرفاً وظیفه

 رود چونشود اما اگر رسالت خود را به درستی انجام ندهد موجودیتش زیر سوال میرا انجام ندهد از کارآمدی او کاسته می

رسالت رابطه مستقیم با فلسفه وجودی یک چیز دارد. اگر یک سازمان بگوید رسالت من این است یعنی پرچم موجودیت خود 

مان آید و آن گروه، سازکند و پایین میتزاز درآورده است. اگر رسالت خود را به درستی انجام ندهد آن پرچم افول میرا به اه

 وظیفه لزوماً رسالت نهفته نیست.درون رود. در داخل رسالت، وظایف نهفته است ولی و فرد زیر سوال می

ای دور هم جمع شوند و مطلبی بنویسند و آن مطلب را در عدهملکی بیان کرد: آیا رسالت سازمان پژوهش این است که دکتر 

ای از مؤلفان هم در پشت جلد درج شود؟ حقیقتاً این رسالت ما نیست. اگر یک جلدی مدون کنند و به چاپ برسانند و نام عده

ما  هش روا نیست. رسالتایم و این برای سازمان پژوندیشیم شدیداً دچار کاهش عملکرد شدهاما به کار خودمان این گونه بی

ا آموزان هستند را به مهای الهی که همان دانشاین است که برنامه تحولی برای رشد همه جانبه متربی طراحی کنیم. امانت

گرایی توحیدی وظیفه داریم که هاست. ما بر محوریت فطرت و رویکرد فطرتاند و رسالت ما رشد همه جانبه آنسپرده

 رای رشد فکری کودکان غذای فکری مناسب و رشددهنده تهیه کنیم.پروری کنیم و بفطرت

 هايي داردها و لازمهانجام تحول شاخص

د شوتر مطرح میمعاون وزیر آموزش و پرورش تأکید کرد: اگر موضوع تحول در زمان حاضر دارد قدری شدیدتر و عمیق

ن از همان ابتدا برای تحول به وجود آمده است، منتها این معنایش این نیست که رسالت سازمان از آن اول تحول نبود. سازما

ها قوت پیدا کرده است. الآن که در خدمت شما هستیم بنا به دلایلی ها فراموش شده و بعضی سالرسالت عظیم بعضی سال

نیست،  جدیدهای درسی ما به یک امر عظیم و مهم رسالتی تبدیل شده است. این رسالت یک رسالت مسئله تحول در برنامه

 ایم.کرده ءها قدری ضعیف شده بود را احیابلکه ما رسالتی که طی سال
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 رود. در آن صورتریزی آموزشی زیر سوال میوی افزود: اگر ما این رسالت را نتوانیم انجام بدهیم سازمان پژوهش و برنامه

کنیم. عمل می درست ؛های معینی در انجام این رسالتشاخصحقیقتاً باید در موجودیتش تردید کرد. ما باید مطمئن شویم که با 

 علمی عمیق است.  هایالبته انجام این رسالت نیازمند شاخص، نیازمند ارزشیابی درست و نیازمند کنکاش

حسن ملکی خاطر نشان کرد: از بالاترین مسئول این کشور که مقام معظم رهبری باشند تا آموزش و پرورش که من و دکتر 

همه  ای پذیرا باشیم کههمه دنبال این تحول هستند. به طور قلبی و ریشه ؛آموزانها و دانشعضو آن هستیم و تا خانواده شما

 کشور در انتظار تحول است.

 تعهدات سازمان پژوهش در قبال تحول

تحول را برشمرد و  در حضور مدیران سازمان تعهدات این سازمان در قبال و برنامه ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش

تحول  و ملکی به تعهد انقلابی سازمان اشاره کرد و گفت: انقلاب اسلامی ایران برای دگرگونیدکتر ها توضیح داد. درباره آن

ایم؟ شما شعار نه شرقی نه غربی را بیاورید در به وجود آمد. مگر ما شعار نه شرقی نه غربی جمهوری اسلامی را فراموش کرده

های درسی نجات بدهد و نه تواند ما را در برنامهشود که نه الگوهای غربی میهش پیاده کنید. معنایش این میسازمان پژو

 تواند ما را نجات بدهد.الگوهای مارکسیستی، بلکه الگوهای جوشیده از درون می

فراموش  ایم یک لحظه نبایدگرفتهملکی افزود: ما قبل از تعهد انقلابی یک تعهد دینی هم داریم. ما در جایی که قرار دکتر 

رسی زمانی های دها خیانت کنیم. برنامههایی را در اختیار ما گذاشته است و ما نباید به این امانتکنیم که خداوند متعال امانت

 شوند که سازمان پژوهش رسالت خود را فراموش کرده و درست عمل نکند. ما از جهت دینی متعهد هستیم. کسی یاخائن می

نباید وارد سازمان پژوهش شود و یا اگر شد باید رسالت دینی، انقلابی و اجتماعی سازمان را بفهمد. مردم از ما طلب تعلیم و 

 تربیتی دارند.

 یبقهشود باید سای میای هم داریم، اظهار داشت: هر کسی متعهد به هر حرفهکه ما یک تعهد حرفهرئیس سازمان با بیان این

ای شده است. متعهد حرفه، های تربیت و یادگیری شدآن حرفه را بفهمد. وقتی یک نفر کارشناس برنامه درسی یکی از گروه

 .اش انجام ندهدتواند سستی کند و کار را طبق وظیفهنمی
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 مختصات برنامه درسي تحولي

بار دیگر از خودم سوال کردم که برنامه درسی ریزی آموزشی گفت: بنده در روزهای اخیر یکرئیس سازمان پژوهش و برنامه

تحولی مورد انتظار چه مختصاتی باید داشته باشد؟ و بعد تصورات خودم را روی کاغذ آوردم و آن را به صورت مکتوب 

های تربیت و یادگیری تقدیم خواهم کرد. برنامه درسی تحولی باید یک سری خدمت اعضای محترم و مسئول محترم گروه

ن با آن گیرد. من گروه را میگیرد رنگ آها وقتی در یک گروه خاص قرار میای کلی داشته باشد که این ویژگیهویژگی

ریزی عنوان متخصص برنامهریزی درسی گروه باید تشخص بدهد. من بهدیگر کاری ندارم. آن را شورای برنامه های بخش

 کنم.ض میشناسم چند مطلب را به شما عردرسی و کسی که کار را می

 يهاي درسمداري برنامهويژگي ارزش -1

های برنامه درسی های برنامه درسی تحولی را بیان و تحلیل کرد. وی بیان کرد: یکی از ویژگیحسن ملکی سپس ویژگیدکتر 

ان چندهای درسی غربی شاید مداری در برنامههای درسی است. این ارزشمداری برنامهتحولی براساس اسناد تحولی، ارزش

به کرده است ها غلبر افکار و اندیشه "جدایی دانش از ارزش"عیان، روشن و صریح بیان نشود، به دلیل اینکه یک شعاری به نام 

ها و ای از بایدها. ما به مجموعهجدای از اخلاق و ارزش توانیم بگوییم علمد. ما نمیکه اسناد تحولی ما این شعار را قبول ندار

های درسی ما صرفاً توصیف نباید باشد. توصیف همراه با بایدها و نبایدهای کنیم. متن برنامهگاه علمی نگاه مینبایدها هم با ن

ی. گیرشود همان جهتمداری میمدار عمل کنیم که ارزشارزشی و اخلاقی آمیخته به آن متن علمی باید باشد. باید ارزش

چه که مسلم است این است که ما علم را علم برای علم، غلط است. آن شودعلم ما جهت دارد. آن شعاری که گاهی گفته می

 پذیریم. دانش و ارزش آمیختگی دارند و دو چیز متفاوت نیستند. ما باید به این توجه کنیم.گیری ارزشی میبا جهت

 هاي درسيويژگي علمي بودن برنامه -2

گفت: علمی بودن چند وجه دارد. یک وجهش این است  حسن ملکی به ویژگی علمی بودن برنامه درسی تأکید کرد ودکتر 

های علمی معتبر در آن گروه و در آن رشته علمی کدامند. این را که در هر گروه تربیت و یادگیری مشخص شود که نظریه

اسناد  یدهپذیرننام و تواند تشخیص بدهد، شورایی که دو یا سه نفر متخصص صاحبریزی درسی هر گروه میشورای برنامه

توانیم دعوت کنیم چرا که ما ها را نمیبالادستی در آن حضور دارند. بعضی از صاحبنظران با اسناد ما زاویه دارند که ما آن

جا جای مناقشه نیست بلکه جای همراهی است. های درسی خودمان را محل مناقشه قرار بدهیم. ایندنبال این نیستیم که گروه
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ها ها اسناد بالادستی ما را از بیخ و بن قبول ندارند. آنت کنیم ولی نه هر متخصص علمی. بعضیلذا متخصصان علمی را دعو

ریزی درسی آموزش و ریزی ما باید شورای همگن و همراه باشد. شورای برنامهتوانند به ما کمک کنند. شورای برنامهنمی

 پرورش محل مناقشه نیست.

 راهاريزي درسي در شوحضور متخصصین برنامه

ریزی درسی داریم و کاری که انجام دکتر ملکی تأکید کرد: وجه دوم علمی بودن این است که ما یک علمی به نام برنامه

تأکید ؛ ضروری استریزی درسی در شوراها ریزی درسی است، بنابراین حضور حداقل یک متخصص برنامهدهیم نیز برنامهمی

 بگیرد.قوام تواند درسی مواد اولیه شما نمی ریزیکنم که بدون حضور متخصص برنامهمی

 اي برنامه درسيويژگي ارتباطات رشته -3

جا تعمداً اسمش باره توضیح داد: من اینای است و در ایندرسی تحولی ارتباطات رشته ویژگی دیگر برنامه :ملکی گفتدکتر

های مختلف ارتباطات نیست. رشته یباط است و همهای یکی از مصادیق ارتکه بین رشتهای نگفتم، به دلیل اینرا بین رشته

مل کردن ای عهای دیگر چند رشتهای عمل کردن است. روشها بین رشتهتوانند با هم مرتبط شوند که یکی از آنچند جور می

های درسی امهدرسی تحولی مجزا از سایر برن یای این است که برنامهو موازی عمل کردن است. اما مرادم از ارتباطات رشته

یله ارتباط بین ای به وسبینی و مجزانگری در فضای تحولی ممنوع است. ارتباطات رشته نباید تلقی شود. به بیان دیگر، مجزا

ها اول های درسی ارتباط برقرار نخواهد شد. ارتباط رشتهبین برنامهاینگونه  ؛الاذهانی نباشدتواند محقق شود. تا بینها میگروه

ان است با سایر شهای ما باید بپذیرند که به نفعهای مختلف پذیرفته شود. مدیران محترم گروهذهن کارشناسان گروهباید در 

نند و های درسی کشف کندیشند و آن وجوه را در برنامهاوگو کنند و به وجوه مشترک بیهای درسی بنشینند و گفتگروه

 ها را بروز و ظهور بدهند.آن

 نگري برنامه درسي تحوليجانبهو همهنگري ويژگي جامع -4

ری نگجانبهنگری و همهگفت: ویژگی دیگر برنامه درسی تحولی، جامع آموزشیریزی رئیس سازمان پژوهش و برنامه

های مختلفی داریم. یک نگاه این است که تقسیم کار های درسی تحولی است. ما در سند برنامه درسی خودمان ساحتبرنامه

گوییم که ساحت مربوط به اجتماعی مربوط به گروه مطالعات اجتماعی است. یا بگوییم ساحت مربوط به بهداشت کنیم. یعنی ب

بینم. می دانم و این را مضرو تربیتی مربوط به گروه خودش است. یعنی هر کسی سهم خودش را بردارد. بنده این را مناسب نمی



 

6 

 

ند به این ککند و مفاهیم و مهارت تولید مینزدیک به خودش فکر میکه به ساحت مناسب این است که هر گروهی ضمن این

ارند اگر بگوییم اصلاً جایگاهی ند ؟توانند داشته باشندهای دیگر چه جایگاهی در رشته من میسوال پاسخ بدهد که ساحت

ودک خواهیم وجود کما میای عمل کنیم. معنایش این است که خواهیم تجزیهمعنایش این است که ما در تعلیم و تربیت می

دمان کند که در برنامه درسی خوپارچه است این ما را ملزم میرا چند تکه کنیم. اما اگر اعتقاد داشته باشیم که کودک یک

شود. ما ها تبدیل به مسلخ و قربانگاه تربیت مینگر باشیم و مجزانگر نباشیم. مجزانگری گاهی وقتپارچه نگر و وحدتیک

ها را دیدن و به جایگاه هر ساحتی در برنامه درسی خود اندیشیدن و به نگری یعنی همه ساحتگر باشیم و جامعنباید جمع

 .دهمدیگر کمک کردن

 ويژگي تفکرمحوري برنامه درسي تحولي -5

 بار گفت:ویژگی دیگر برنامه درسی تحولی را تفکرمحوری دانست و در این و برنامه ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش

ها باشند که ای از فرصتهای فرا درسی باید مجموعهتفکرمحور به این معناست که اولاً محتواهای دروس و ثانیاً سایر فعالیت

 ها مواجه شود. فلذاشود که با مسئلهورزی و فکر کنند. انسان زمانی متفکر میها اندیشهآموزان در دل آن فرصتدانش

ز در آن عنوان یک سفره باز که همه چیسی ما معنا و مفهوم پیدا کند. کتاب درسی نباید بههای درمحوری باید در کتابمسئله

مرین و هایی را فراهم کنیم که یادگیرنده تحاضر و آماده است تلقی شود. کتاب درسی یک سفره نیمه باز است. باید فرصت

های اژههمان موضوعی است که در اسناد تحولی ما با و تفکر کند تا خلاق و مبتکر شود و بخش دیگری از سفره را باز کند. این

 است. شده مختلفی نظیر خلاقیت، ابتکار و تفکر معرفی

ها را های برنامه درسی تحولی نیست. خواستم اهم آنچه که عرض کردم همه ویژگیدکتر حسن ملکی در ادامه بیان کرد: آن

بار در بحث تحول اصطلاحاً کلاه خود را قاضی باشم که ما یک ها عرض کنم و تقاضا داشتهولان محترم گروهوخدمت مس

آموزشی تناسب  ریزیکنیم شایسته ما است و با مأموریت سازمان پژوهش و برنامهطوری که داریم حرکت میکنیم تا ببینیم آن

اشته باشیم. چارچوب راهنمای ماه راهنماهای برنامه درسی مصوب درساند یا نه. ما بناست در بهمندارد و ما را به مقصود می

ها و دفاتر ابلاغ شود. آن نقشه کار ما است. در ای رسمی به گروهبرنامه درسی هم اخیراً آماده شده است و دیگر باید طی نامه

 تر آماده و ارسال شود.کنم که هر چه سریعواقع راهنماهای برنامه درسی باید در آن چارچوب قرار بگیرند. من تقاضا می
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 اي شودنگذاريم سازمان دچار اندوه حرفه

در جمع اعضای شورای مدیران سازمان تقاضا کرد: برادران و خواهران عزیز،  و برنامه ریزی آموزشی رئیس سازمان پژوهش

عنوان قلب آموزش و پرورش از آن یاد شد را فراموش نکنیم. این قلب به بالندگی سازمان پژوهش را دریابیم. آن چیزی که به

ود. ای بر ما مسلط شنگذاریم اندوه حرفه کند اندوه است. ماو طراوت احتیاج دارد. یکی از چیزهایی که قلب را ناکارآمد می

 .ای شودکند. نگذاریم سازمان پژوهش دچار اندوه حرفهای مدیر را پیر میاندوه حرفه

 اصل مهم مديريتي 6تأکید دکتر ملکي به 

 در پایان این نشست دکتر ملکی از اعضای شورای مدیران سازمان پژوهش تشکر کرد و گفت: این تشکرهای زبانی شاید

ترم ها، مدیران و کارشناسان محدانم و خبر دارم که گروهگرهی را باز نکنند اما یک حسی است که باید منتقل شود. بنده می

ش خواهیم کار را پیکشند. عرایض امروز من یک درد دل با دوستان و همراهانی بود که مشترکاً میدر دفاتر چقدر زحمت می

 ببریم.

 

ت رئیسه مطرح کردم که اجازه اای را در هیجمع مدیران سازمان گفت: بنده چند نکته رئیس سازمان پژوهش سپس در

ت رئیسه خودمان عرض کردم که ما در بحث مدیریت اخواهم آن مطالب چند جمله پایانی عرایض امروز من باشد. در هیمی

 در شرایطی که الآن در آن قرار داریم به چند اصل باید توجه کنیم:

 

ما نباید فراموش کنیم که با یک عده کارشناس مواجه هستیم و کارشناس هم تا قانع نشود آرام  ع کارشناسان:اصل اقنا -1

 ها را قانع کنیم.کنیم با کارشناسان منطقی و مدلل حرف بزنیم و آنگیرد. ما سعی نمی

 

ها ذارید آنها احترام بگما به آدممن شدیداً به این باور دارم که اگر ش ها:اصل تکريم و حفظ حیثیت و شرايط آدم -2

 ها مراقبت کنیم.کنند. بنابراین درخواستم این است که از شخصیت آدمبرای انسان جان فدا می

 

مان را از دست ندهیم چون اگر نظارت نباشد احتمال انحراف وجود دارد. به خود بنده باید آقای نظارت اصل نظارت: -3
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جمهور باید نسبت به مدیران سازمان نظارت داشته باشیم. به خود آقای وزیر هم قاعدتاً رئیسوزیر نظارت کنند و بنده باید 

 طوری است. من تأکیدم این است که شما هم ناظر افراد زیر دست خود باشید.نظارت کند. قاعده این

 

مدیر باید  ید ولی قاطع باشید.قاطعیت با استبداد فرق دارد. قاطعیت توأم با مهربانی است. مهربان باش اصل قاطعیت: -4

اما پیش  توانیم متوقف شویم. کار باید پیش برود،جا باید ببرد و پیش برود. ما نمیقاطعیت همراه با مهر داشته باشد. مدیر یک

 رفتنی که با یک مهرورزی و محبت توأم باشد.

 

ماند. بهترین کارها پیگیری نباشد کارها میهمه امور باید پیگیری شوند. پیگیری اکسیر مدیریت است.  اصل پیگیري: -5

 ممکن است بدون پیگیری ابتر بماند.

 

ی کنیم را فعال و چابک کنیم. نگذاریم خمودگسعی کنیم بخشی که داریم در آن انجام وظیفه میسازي: اصل چابک -6

راقب این مسئله باشیم و جلوی ایجاد شود. هر جا دیدیم یک خمودگی عارض شده است علتش را پیدا کنیم. همه ما باید م

 خمودگی را بگیریم.

ها داشته باشیم. شاید این فهم درست به همان عصاره عرایضم در پایان درخواستم این است که فهم درست از امور و واقعیت

ر درست مسی هایمان درریزیشاءالله برنامه گردد. فهم تحول مسئله مهمی برای ما است. وقتی تحول را خوب بفهمیم انبرمی

 خود پیش خواهد رفت.

 


