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 بسمه تعالی

 1398سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی در سال  یهابایستگیپیشنهادی برای  هایفعالیت

 1سید امیر روندکتر                                                                                                                                  

آینده  ای کهکند ، به گونهبه عنوان نهاد فرهنگی اجتماعی ، نقش اساسی در فرایند رشد و تعالی کشور ایفا می آموزش و پرورش

اکیدات کشور در آیینه آموزش و پرورش امروز قابل مشاهده است. به همین دلیل آغازین روزهای پیروزی انقلاب اسلامی ، بنابه ت

ز تحول دین در آموزش و پرورش در دستور کار مسئولان ارشد نظام قرار گرفت . مراد اتحول بنیاامامین انقلاب اسلامی ، انجام 

بتنی بر نگر ، ممند ، آیندهپیشرفت همه جانبه ، نظام، ای تحول عمیق و ریشه"بنیادین در آموزش و پرورش فراهم آوردن زمینه 

لزاماتی را ابوده است. این نگاه و باور متعالی ،  یانقلاب و ایرانیدی )ص( و متناسب با فرهنگ اسلامی ،های اسلام ناب محمآموزه

کودکان یت ذشته ، در امر تعلیم و تربگهایی که در چهار دهه برای دست اندرکاران و مجریان به وجود آورد. بطوریکه به رغم تلاش

 ن این امر با چالش روبروست.است ، همچنا و اجرای اسناد تحولی صورت پذیرفته برای تدوینو نوجوانان این مرز و بوم 

تی قا وتریزی آموزشی است ؛ چرا که ها و ارکان اصلی تحقق آن ، تحول در سازمان پژوهش و برنامهگمان از زمینهموضوعی که بی

در حول تتوان امیدی به ریزی آموزش و پرورش متحول نشود ، نمیسازمان مزبور به عنوان تنها نهاد رسمی متولی پژوهش و برنامه

رو ، چگونگی ایجاد تحول در سازمان پژوهش و نظام آموزش و پرورش داشت. با پذیرش این مطلب ، اولین مسئله اساسی پیش

وین و اجرای توان به عامل مهم و اثرگذار تدریزی آموزشی برای رسیدن به نظام مطلوب خواهد بود. در پاسخ به این مسئله میبرنامه

دبرانه مذوعلم دکتر در این سازمان اشاره کرد. امری که رئیس محترم سازمان جناب حجت السلام آقای  "نقشه راه یا برنامه عمل "

ه زعم خود بطوریکه نگارنده ب اند.پرداخته "ریزی آموزشیوهش و برنامههای سازمان پژها و بایستگیکاستی"به طرح آن به عنوان 

است.  ها پرداختههای مربوط به هر یک از بایستگیبه تعیین فعالیت اهمیت؛با در یادداشت پیش رو به بسط این کوشش روشمند و 

سیج اراده همگان را در این نهضت بفکر و بی شک برای موفقیت و اثربخشی فزونتر این سازمان مهم و سرنوشت ساز ، لازم است 

یل به سوالهای ذدر گام اول پاسخ یربط افراد ذ تکسازی و تشریک مساعی تکاراده همگان مستلزم فرهنگفکر و  کرد و بسیج 

 باشد.ها مینقش هر فرد یا جمعی در تحقق درست بایستگیو در گام دوم مشخص نمودن نسبت  است

 ؟مبا توجه به اسناد بالادستی چه تعریف و توصیفی از وضعیت مطلوب دار -1

 ؟مابرطرف شود را شناسایی نموده آیا وجود مسأله ، نیاز و یا خلائی که لازم است به وسیله برنامه عمل -2

ولویت اهایی برای حرکت به سوی موقعیت مطلوب را دارای ها و استفاده از چه ظرفیتها و کسب چه تواناییانجام چه فعالیت -3

 ؟مو لازم است که در برنامه لحاظ نمای

ی اطمینان انتها برا حین و؟ و دردهمهایی در چه محیط و زمانی برای تحقق اهداف برنامه عمل باید انجام چه اقدامات و فعالیت -4

 ؟کنمارزیابی آنرا نظارت و چگونه  ،کار انجام از حسن

تدوین  هببکوشند و نسبت  این نوشتارهای همکاران فرهیخته در رفع کاستیو  یاری خداوند متعال ، اندیشمندان هبه امید آن که ب

 مارند.گهمت  1398برای سال ریزی آموزشی پژوهش و برنامه و اجرای برنامه جامع عمل سازمان 

 

                                                            
  1  عضو هیئت علمی و استادیار سازمان پژوهش و برنامهریزی درسی
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مصوب »های مندرج در مبانی نظری تحول بنیادین فرهنگ و ارتقای هویّت سازمانی حاکم بر سازمان براساس مؤلفهاصلاح -1

 ؛«عالی انقلاب فرهنگیشورای

ها و راهبردهای فرهنگی ، شاخصاصول ، اهداف،ای فرهنگ که با تعیین مبانیها و عناصر هستهراهبردی ناظر بر بنیانتدوین سند کلان و -1-1

 ها ، مخاطبان گفتمان فرهنگ سازمانی در عرصه نظر و عمل.مبتنی بر مبانی نظری تحول بنیادین و متناسب با اقتضائات ، ظرفیت

ها ، نهادها ، نمادها ، ابزارها و فضاهای علمی ، تربیتی .... در تحقق ظرفیت فرآیند سرمایه انسانی فرهنگی،برداری از شناسایی و بهره -2-1

 اهداف متعالی فرهنگ سازمانی.

های گوناگون سازمان متناسب با های آموزشی و مهارتی در بخشها و کارگاههای فرهنگی و طراحی دورهها ، تهیه بستهبرگزاری نشست-3-1

  کنند.ازهای کارکنان و مخاطبان سند و التفات به جایگاه و نقشی که در تحقق آن ایفا مینی

 های اصلاح و ارتقای فرهنگ و هویّت سازمانی.سازی ، تثبیت و نهادسازی برای تضمین استمرار فعالیتمندنظام-4-1

 ها.فعال در عین توجه به تهدیدها و آسیبها با رویکرد های فضای مجازی و رسانهبرداری متوازن از ظرفیتبهره-5-1

 

 شدن امکانات لازم برای دستیابی مدیران و کارشناسان سازمان به فهم، باور و التزام نسبت به اسناد بالادستی؛فراهم -2

مدیران و کارشناسان های آن توسط تبیین ، تشریح و ایجاد تصویر یکپارچه از اسناد بالادستی و تبدیل آن به گفتمان و احصاء دلالت -1-2

 رو.سازمان برای کاربست در تمام اقدامات پیش

 

 کاربردی در راستای معرفی و تبیین اسناد بالادستی.-های پژوهشیاندیشی و توجیهی و سخنرانیها و ارائه یافتهبرگزاری جلسات هم -2-2

 

ها و اقدامات انجام یافته در سازمان و ارائه بینش راهبردی و عملیاتی و رصد الزامات اسناد بالادستی و رهگیری آن در مجموعه طرح -3-2

 های در دست اقدام.مستندسازی آن به منظور ایجاد انسجام و یکپارگی در مجموعه فعالیت

 

ها و اقدامات آموزشی ، پرورشی ، بالادستی و تجربیات نظری و عملی مثبت طرحایجاد شرایط و سامانه تعاملی انتقال محتوای اسناد  -4-2

 فناوری و اداری و مالی سازمان .
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 ای، مشارکتی و اثربخش؛ارتقای سرمایه انسانی و توانمندسازی آن با مدیریت جهادی، شبکه-3

عملکردها ، مسائل و نیازهای آموزشی و مهارتی کارکنان و مدیران ای( ، ها )عمومی ، تخصصی و حرفهسنجش توانایی ، صلاحیت -1-3

 رو.های پیشهای مورد تصدی و وظایف و مأموریتسازمان متناسب با پست

 ریزی آموزشی و مهارتی متناسب با وضعیت موجود برای نیل به وضعیت مطلوب سازمان .ها و برنامهطراحی و تدوین محتوا و بسته -2-3

 افزایی سالانه کارکنان و مدیران ) توسعه فردی و جمعی(برنامه اجرایی آموزش و توانتنظیم  -3-3

 بینی شده مطابق با تقویم آموزشی.های پیشاجرای آموزش -4-3

نتایج  ها و تحلیل و کاربردها و بررسی میزان اثربخشی دورهریزی دورهارزشیابی از فراگیران ، مدرسین ، محتوا ، مدیریت ، برنامه -5-3

 ارزشیابی برای کیفیت بخشی به نظام ارتقای سرمایه انسانی.

 سازی پایگاه مستندسازی و تبادل دانش و تجربیات کارکنان و مدیران.طراحی و پیاده -6-3

جذب ، های نیروی انسانی برای اجرای برنامه درسی ملّی در سطوح مختلف و نظارت بر رعایت آن در ها و صلاحیتتعیین شاخص -7-3

 ارتقاء و نگهداشت نیروهای انسانی.

 

 ها؛های قانونی، علمی و تخصصی سازمان با رعایت اولویتاهتمام نسبت به اجرای وظایف و مأموریت-4

 های سازمانهای اجرای وظایف و مأموریتها ، معیارها و اولویتشناسایی و تدوین ابعاد ، سیاست -1-4

های تسهیل شرایط اجرا و ها و نقاط مرجع استراتژیک هر یک از ابعاد ، وظایف اداری و تبیین راهزمینهبررسی و شناسایی موانع و  -2-4

 وری انها. بهره

گیری هر یک از های ارزشیابی ، تشویق ، پایش ، کنترل و برخورد با تخلفات اداری و عاملین شکلتدوین قوانین و مقررات در نظام -3-4

 ها.و مأموریت مصادیق عدم اجرای وظایف

 دار.های اولویتتعیین ابزارهای قانونی و اجتماعی نظارت و ارزیابی بر نقاط مرجع استراتژیک و وظایف و مأموریت -4-4

های ها و وظایف و مأموریتوری فعالیتسازی در خصوص میزان کارآیی و بهرهرسانی و فرهنگهای اطلاعطراحی و تدوین روش -5-4

 سازمان.های مختلف بخش

 

های مصّرح در اسناد بالادستی برای روزآمدسازی های موفق ملی و جهانی در ظل و ذیل مبانی و ارزشبرداری از تجربهبهره-5

 های ارتباطی؛های تربیتی و عرصهای و توجه به همه ساحتمحتوای منابع درسی به ویژه در فنی و حرفه

الملل آموزش و پرورش بر اساس نیازهای علمی و پژوهشی به ویژه با کشورهای اسلامی و تدوین و استقرار طرح جامع روابط بین -1-5

 مانند،آیسیسکو. اسلامی  المللیهای بینسازمان 

 ایجاد تعامل آموزشی سازنده با دیگر کشورها و مراکز بین المللی مانند یونسکو.-2-5
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سازی محتوای های موفق برای روزآمدتجربهو های پژوهشی برداری از  یافتهتعامل با مراکز علمی و دانشگاهی و حوزوی با هدف بهره-3-5

 منابع درسی و تربیتی.

ای کشور به عنوان یک نظام منسجم و پویا متناسب با های فنی و حرفهریزی آموزشگذاری و مدیریت در برنامههماهنگی در سیاست-4-5

 نیاز و آمایش کشور.

 ای و کاردانش.های رسمی متوسطه نظری و فنی حرفهکارآموزی و کارورزی در آموزشتقویت و استمرار نظام -5-5

 سازی اطلاعات با استناد بر اسناد بالادستی.سازی پایگاه دانش و یکپارچهطراحی و پیاده-6-5

گیری و دستیابی به ظور بهرههای موفق و جهانی در ظل و ذیل مبانی اسناد بالادستی به منانجام مطالعات تطبیقی در زمینه تجربه-7-5

 های ارتباطی.های تربیتی و عرصهای و همه ساحتمحتوای منابع درسی به ویژه در فنی و حرفه

 های معتبر حوزه آموزش و پرورش .توسعه بانک اطلاعات پژوهش -8-5

 

 رسالت آموزشی و تربیتی آنان؛ فراهم شدن امکان آموزش مؤثر و کافی معلمان و دبیران برای ارتقای دانش و مهارت انجام-6

 ها و نیازسنجی آموزشی و مهارتی معلمان و دبیران متناسب با رسالت آموزشی و تربیتی آنان.سنجش توانایی ، صلاحیت-1-6

 مندی معلمان مبتنی بر آموزش الکترونیکی.توسعه کمی و کیفی تولید محتوای الکترونیکی برای بهره-2-6

 های مناسب و مورد نیاز آموزش و پرورش.ملی در سطوح استانی و ملی در تهیه و اجرای برنامهاستفاده از رسانه  -3-6

 های آموزشی و تربیتی از طریق شبکه ملی اطلاعات و ارتباطاتهای غیر حضوری و مجازی در برنامهبهره برداری از ظرفیت آموزش-4-6

های آموزشی و تربیتی مصوب شورای عالی آموزش و پرورش در حوزه آموزش نامه ساماندهی منابع و مواداجرای کامل مفاد آیین -5-6

 الکترونیکی.

 بازنگری ، تقویت و گسترش طرح معلم پژوهنده.-6-6

 

ورزی و تفکر، تدیّن و ایمان، اخلاق و آداب و تکمیل فرایند تحول در برنامه درسی با تأکید بر جایگاه متوازن اندیشهاصلاح -7

 ای و فنی و تربیت علمی فکورانه؛ی حرفههازندگی، مهارت

سازی فرآیند سازی راهبردی برای اصلاح و تکمیل و پیادهاندیشی برای ایجاد فهم مشترک و تدوین نقشه راه و آمادهتشکیل کارگاه هم-1-7

های مصوب و نسبت آن با هدفگذاری برنامه درسی ملّی تحول در برنامه درسی با تاکید بر جایگاه متوازن عناصر پنجگانه الگوی هدف

 های تحصیلی.دوره

 سیاستگذاری ، معیارسازی ، تعیین ساختار و سازمان اجرایی و مدیریت و اجرای راهبردی تحول متناسب با نقشه راه در برنامه درسی. -2-7

اجرای فرایند تحول در برنامه  های حاصل ازتعیین چرخه و اجرای نظارت و پایش ، کنترل و ارزیابی و بازخورد و شناخت آسیب -3-7

 درسی با تاکید بر جایگاه متوازن عناصر پنجگانه الگوی هدفگذاری برنامه درسی ملّی.
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 های درسی و آموزشی؛گانه مصوب در مبانی نظری تحول در عرصه برنامههای دهریزی برای تحقق کلیه چرخشطراحی و برنامه-8

های های ضمنی مبانی نظری تحول و تعیین تکلیف منطقی برای تحقق چرخشتبیین دلالت جلسات کارشناسی برای به دست دادن و-1-8

 های درسی و آموزشی.های برنامهآفرین در عرصهتحول

 های درسی و آموزشی.های نظام برنامهها و فرصتتهدید، توصیف و تبیین وضع موجود و شناسایی نقاط قوت ، ضعف  -2-8

-های موجود و توافق بر سر جهتها ، امکانات و شرایط محیطی و ظرفیتریزی راهبردی با توجه به فرصتبرنامهتعیین موقعیت و -3-8

 ها.ها و آسیبرفت از چالشهای اساسی و راهکارهای برونگیری

 سازی تقسیم کار برای اجرا و اجتماعی پذیری.تدوین برنامه عملیاتی و شفاف-4-8

 

 و کارآمدسازی آن به جای مدرسه منفعل و تحمیلی؛« مدرسه زندگی»به سوی تحقق حرکت -9

 های اسناد تحولی و برنامه درسی ملیّ.تدوین طرح کامل مدرسه زندگی )چیستی ، چرائی و چگونگی ( با توجه به مبانی و زیر نظام-1-9

 تهیه اساسنامه مناسب برای هدایت امور مدرسه زندگی . -2-9

های جمعی برای اصلاح نگرش مدیران ، معلمان ، والدین نسبت به و جلسات توجیهی و تبیینی و استفاده از رسانهها برگزاری نشست -3-9

 موضوع و حساسیت و اهمیت اجرای طرح مدرسه زندگی با توجه به شرایط زمانی حاضر .

 ه مدارس زندگی.اندازی و توسعهای لازم و تأمین منابع مالی مورد نیاز برای راهتهیه آئین نامه -4-9

اندازی و ارزشیابی راه و تربیتی ، یاددهی و یادگیری ،های درسی های مختلف مدرسه زندگی از جمله برنامهاصلاح تدریجی زیر نظام -5-9

 ، مدیریت ، محیط و ....

 

 ها؛ها و طرحدر برنامه« مدرسه»براساس محور بودن « ریزی آموزشیبرنامه»تأکید بر کارکرد -10

های مبانی نظری و نیازها و استخراج اصول راهنمای ریزی آموزشی با محوریت مدرسه با توجه به دلالتتحلیل و تدوین چارچوب برنامه-1-10

 گانه تحول.های ششزیر نظام

رسه به عنوان ریزی آموزشی بر اساس محور بودن مدگانه تحول در برنامههای ششها و اصول زیرنظامسازی دلالتتطبیق و متناسب-2-10

 های درسی و تربیتی.کانون اصلی تحقق اهداف برنامه

های آموزشی و درسی برای ایجاد مدرسه به عنوان کانون اصلی ها ، استلزامات و برنامهپذیری اصول ، ویژگیتبیین و اشاعه و اجتماع -3-10

 ها.رشد متوازن و همه جانبه شایستگی

 های آموزشی و درسی مدرسه محور.ها برای اجرایی نمودن برنامهنامهآئینها ، ها ، طرحتهیه برنامه-4-10
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 ، طراحی و اصلاح ساختار تشکیلاتی در راستای اجرای کامل سند برنامه درسی ملّی؛ریزیبرنامه-11

 های خرد و کلان سازماناحصاء و مستندسازی کامل اهداف ، وظایف ، فرایندها و پست-1-11

های وضع موجود با وضعیت مطلوب ) اجرای کامل سند زنگری و مشخص نمودن نسبت اهداف ، وظایف ، فرایندها و پستتطبیق ، با -2-11

 ملیّ ( درسی برنامه

 ها و پیشنهاد ساختار تشکیلاتی مطلوب سازمان.پست ،اصلاح و بازمهندسی فرایندها -3-11

 

 های پژوهشی، تولیدی، نظارتی و هدایتی سازمان؛افزایی بخشهمبخشی و تقویت انسجام، هماهنگی و ، تحرکسازیچابک-12

ها و هایی برای دستیابی به یک مفاهمه و درک مشترک در سطح سازمان نسبت به جهت گیریها و ایجاد فرصتبرگزاری نشست-1-12

 انتظارات برنامه درسی ملّی.

های خود را شناسایی ، بازتعریف و با نیازهای برنامه درسی ملّی موقعیتهایی برای این که کارکنان و مدیران متناسب ایجاد فرصت -2-12

 بازسازی نمایند.

 ها و اقدامات.گیریتقویت نگرش سیستمی و راهبردی و همکاری بین بخشی کارکنان و مدیران با توجه به اسناد بالادستی در تصمیم-3-12

ها و دفاتر در راستای های موازی ، غیرمنطقی ، ناکارآمد و غیر همسو بخشفعالیتها و بررسی و شناسایی و جلوگیری از تصمیم -4-12

 انداز سازمانتحقق اهداف فرابخشی و چشم

 ها ، اقدامات ، وظایف و فرایندهای قانونی و نتایج اثربخش .رسانی جامع در خصوص تصمیمات ، برنامهایجاد سیستم اطلاع -5-12

 

با مراکز و نهادهای تربیتی و علمی و نیز با معلمان و مدیران صف در راستای ایفای نقش تحولی سازمان تعامل همدلانه و خلاّق -13

 ای و محلّی؛و توجه به نیازهای ملّی و منطقه

معلمان و های درسی با مشارکت مراکز و نهادهای تربیتی و علمی و نیز شناسی اجرای برنامهنیازسنجی ، آمایش ، ارزشیابی و آسیب -1-13

 مدیران صف.

ها و اتخاذ راهکارها و هایی به منظور کسب تجربیات شخصی در زمینه اجرای برنامه درسی ملیّ با توجه به تغییر نقشایجاد فرصت-2-13

 های مورد نیاز.ها و پشتیبانینوع حمایت

 ای ایفای نقش تحولی در سازمان.استفاده بهینه از دانش و تجربه نخبگان و پیشکسوتان آموزش و پرورش در راست-3-13

های علمی و آموزشی معلمان و فراهم انجمن، های سراسر کشور استان یهای آموزشی و تحلیل محتواارتباط با گروهتوسعه و تقویت  -4-13

 های آموزشی و درسی.آمدن زمینه مشارکت فعال آنان در اجرای برنامه

های پژوهشی آنها در توسعه و تعامل فعال پژوهشی با مراکز و موسسات علمی پژوهشی داخل و خارج از کشور و استفاده از یافته -5-13

 های آموزشی و درسی.بخشی به برنامهراستای کیفیت
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 زیر نظام یک نظام واحد.های آموزشی در کشور  از جمله آموزش عالی به عنوان ایجاد تعامل و ارتباط موثر با دیگر نظام-6-13

به کارگیری فناوری ارتباطات و اطلاعات در کلیه فرآیندها جهت تعامل همدلانه و خلاق با مراکز مربوطه و نیز معلمان و مدیران صف -7-13

 های تحصیلی به صورت الکترونیکی.های آموزشی و درسی دورهو تسهیل فرآیندهای موجود و ارائه برنامه

 

 های کلان سازمان؛ها، اهداف و برنامهحداکثری از ظرفیت هیئت امنای سازمان در جهت تحقق سیاستمندی بهره -14

 های کلان سازمان از جمله سند برنامه درسی ملیّ.ها ، مجوزهای لازم برای اجرای کامل برنامهرصد خلأهای قانونی ، سیاست-1-14

های علمی ، تربیتی ، اقتصادی ، اجتماعی و سیاسی برای هیئت امنای سازمان در عرصهها ، ارتباطات ها ، تواناییشناسایی ظرفیت -2-14

 سازمان. های اثربخشها ، اهداف و برنامهتحقق سیاست

های مطمئن اقتصادی و فرهنگی ، گاهبینی تکیههای مشخص شده و تعیین و پیشها و تواناییریزی برای فعال نمودن ظرفیتبرنامه-3-14

 اجتماعی.علمی و 

برداری متقابل از ها و بهرهمند و مسئولانه مطابق با نیازها و اولویتها و تعامل فعال ، نظامساماندهی و تقسیم کار و مهندسی فعالیت -4-14

 ها متناسب با اقتضائات ، بین اعضای هیئت امنای سازمان و نهادهای زیربط.ها و توانمندیظرفیت

 

 

 

 

 


