
21

23

 بــررسی
 راهكارهای

 عملــــیاتی سازی
 سند تحـول

بنـیادین



22





| نــــــدای تحـــوّل | سال دوم | شماره 23 | اردیبهشت ماه 1400 | 

 بــررسی راهكارهای
 عملــــیاتی سازی

سند تحـول بنـیادین

تهیه و تنظیم: اداره روابط عمومی و امور بین‌الملل 
طراح گرافیک و صفحه‌آرا: مجتبی زند

تهران | خیابان كریمخان | خیابان ایرانشهر | ساختمان شماره 4 آموزش و پرورش | 
سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی | کدپستی: 1584747359 | 

www.oerp.ir سایت:   |  88309265 نمابر:   |  88831161 -9 تلفن: 

23



 بــررسی
 راهكارهای

 عملــــیاتی سازی
 سند تحـول

بنـیادین

23



4

جلســه بررســی رونــد عملیاتــی ســازی ســند تحــول بنیادیــن بــا 
ــی و  ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س ــور رئی حض
معاونــان آمــوزش و پــرورش بــه صــورت وبینــاری  و در تاریــخ 

دوشنبه 20 اردیبهشت 1400 برگزار شد.
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ــرورش و  ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی ــی مع ــن ملک ــر حس ــه دکت ــن جلس در ای
رئیــس ســامان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی بیــان کــرد: اســناد 
ــازمان‌های  ــت‌ س ــزاری فعالی ــری نرم‌اف ــوری رهب ــر کش ــتی در ه بالادس
مختلــف را برعهــده دارنــد. یعنــی اگــر اســناد بالادســتی نباشــد و یــا باشــند 
ولــی مــورد اعتنــا قــرار نگیرنــد، در حقیقــت آن کشــور یــا آن ســازمان‌های 
دولتــی از یــک رهبــری نرم‌افــزاری مرتبــط بــا تفکــر و جهان‌بینــی حاکــم 
ــک  ــا ی ــه ب ــورهایی ک ــاً کش ــد. مخصوص ــوم کرده‌ان ــور را محک ــر آن کش ب
ایدئولــوژی معیــن اداره امــور میک‌ننــد. در ایــران هــم کــه کشــوری اســت 
كــه بــا ایدئولــوژی اســامی اداره می‌شــود؛ طبیعتــاً بــه اســناد بالادســتی 

احتیــاج داریــم. 
ــا دانشــگاه‌ها،  ــاط ب ــا و در طــول ســال‌های گذشــته، در ارتب در کشــور م
در ارتبــاط بــا مســائل فرهنگــی و علمــی و در ارتبــاط بــا مباحــث آمــوزش 
و پــرورش، اســناد بالادســتی تولیــد شــده اســت ولــی درک مــن ایــن اســت 
کــه در کشــور مــا بــا اســناد بالادســتی مواجهــه درســت و منطقــی بــه عمل 
ــل توجهــی در راســتای ســند  ــده اســت. در گذشــته تلاش‌هــای قاب نیام
ــا  تحــول بنیادیــن انجــام شــده و الآن هــم انجــام می‌شــود ولــی هنــوز ب

آنچــه کــه بایــد انجــام شــود فاصلــه داریــم.
ــی  ــری و فرهنگ ــنامه فک ــول"، شناس ــند تح ــن "س ــش از تدوی ــا پی ــا ت م
نداشــتیم کــه بــه وســیله آن تعلیــم و تربیــت را در راســتای اهــداف نظــام 
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ــام  ــه ن ــری ب ــند دیگ ــه، س ــال فاصل ــا دو س ــم. ب ــری کنی ــت و رهب مدیری
"برنامــه درســی ملــی" تولیــد شــد کــه یکــی از فــروع تحــول بنیادیــن اســت. 
مــا در ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی براســاس برنامــه درســی 
ــن اســت.  ــم کــه شــاخه‌ای از ســند تحــول بنیادی ــت میک‌نی ــی فعالی مل

مواجهه‌های مختلف با سند تحول بنیادین
در طــول ســالیان گذشــته مواجهه‌هــای مختلفــی بــا ســند تحــول بنیادیــن 
شــده اســت. یــک مواجهــه، مواجهــه "تــرک و غفلــت" اســت. مــا ســال‌هایی 
ــن ســند توجهــی نشــده و کامــاً مــورد غفلــت  ــه ای ــم کــه اصــولًا ب را داری
ــن  ــه ای ــه اســت. مواجهــه دیگــر، مواجهــه "گزینشــی" اســت. ب ــرار گرفت ق
معنــا کــه بخشــی از ســند یــا مفاهیــم آن را انتخــاب کرده‌انــد و بــر اســاس 
آن دلالت‌هایــی را بــه دســت آورده‌انــد و بــر اســاس آن دلالت‌هــا در حــوزه 
ــل،  ــه کام ــی مواجه ــد. یعن ــام داده‌ان ــی را انج ــان فعالیت‌های کاری خودش

تمــام عیــار و یکپارچــه بــا ایــن ســند رخ نــداده اســت.
مواجهــه ســوم، مواجهــه "ســطحی و قشــری" بــا ایــن ســند اســت. یعنــی 
یــک برداشــت‌های خیلــی ســطحی بــه عمــل بیایــد و مــا بــر آن اســاس 
ــن  ــا ای ــی م ــم و تلق ــت کنی ــان دریاف ــای خودم ــرای کاره ــی ب دلالت‌های
ــد  ــه م ــارم ک ــه چه ــم. مواجه ــل میک‌نی ــند عم ــه س ــم ب ــه داری ــد ک باش
نظــر بنــده اســت و بــه اعتقــادم ایــن مواجهــه درســت و منطقــی بــا ســند 



7

تحــول اســت، مواجهــه "مبنایــی" اســت. بــه ایــن معنــا کــه فعالیت‌هــای 
مــا در نظــام تعلیــم و تربیــت بایــد ایــن گونــه باشــد کــه هــر فعالیتــی انجــام 
می‌دهیــم به‌عنــوان بنــا تلقــی کنیــم و ایــن بنــا مبتنــی شــود بــر مبنــای 

مــا کــه همــان ســند تحــول بنیادیــن اســت. 
بنــده وقتــی مســئولیت ســازمان پژوهــش را عهــده‌دار شــدم، خــودم را در 
برابــر ایــن ســؤال قــرار دادم کــه مــا در ســازمان پژوهــش بــرای عملیاتــی 
کــردن ایــن ســند چــه اقدامــی بایــد انجــام دهیــم؟ اگــر در مســیر 
ــه‌  ــی را ادام ــک غفلت ــع ی ــم در واق ــر نداری ــند گام ب ــدن س ــی ش عملیات
ــر  ــن روا نیســت. مقــام معظــم رهبــری در ســال‌های اخی ــم کــه ای داده‌ای
ــود و  ــی نمی‌ش ــن عملیات ــول بنیادی ــرا ســند تح ــه چ ــد ک ــرراً فرموده‌ان مک
مــا بــر همیــن اســاس مؤظــف هســتیم کــه ایــن تکلیــف را پیگیــری کنیــم 

ــی کنیــم. ــی کــه مقــدور هســت؛ عملیات ــا جای و ســند تحــول را ت

لوازم اجرای سند تحول بنیادین 
ــد فهــم دقیقــی از ایــن ســند داشــته  اولیــن نکتــه‌ ایــن اســت کــه مــا بای
باشــیم. لازمــه دیگــر ایــن اســت کــه بــه ســند بــاور داشــته باشــیم. وقتــی 
بــه ســند بــاور نداشــته باشــم اراده‌هــا بــه کار نمی‌افتــد، بنابرایــن مــا بایــد 
بــاور کنیــم کــه ســند تحــول بنیادیــن ســند ارزشــمند، فلســفی، اعتقــادی، 
اجتماعــی و ملــی مــا اســت و مــا بایــد آن را در نظــام تعلیــم و تربیت‌مــان 
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ــم کــه مــا  ــن فکــر افتادی ــه ای ــذا ب ــه صــورت یکپارچــه دنبــال کنیــم. فل ب
نیــاز بــه یــک الگــوی ربــط و واســطه‌ای داریــم کــه در کارهــای ســازمان 
ــی  ــزی درس ــن برنامه‌ری ــوی تدوی ــوان "الگ ــو به‌عن ــن الگ ــش از ای پژوه

ــم. ــام می‌بری ــدی" ن ــی توحی فطرت‌گرای

الگوی فطرت‌گرایی توحیدی
یک الگوی بومی است

ــر اســاس  ــد علمــی دارد و هــم ب ــدی هــم بع ــی توحی الگــوی فطرت‌گرای
ــه همیــن  مبانــی فکــری و فلســفه مــا طراحــی و تدویــن شــده اســت و ب
ــن  ــم. م ــام ببری ــی ن ــوی بوم ــک الگ ــوان ی ــم از آن به‌عن ــر می‌توانی خاط
اعتقــاد دارم کــه ایــن ســند را نمی‌توانیــم بــا الگــوی ترجمــه‌ای و الگــوی 

غربــی یــا شــرقی یــا الگوهــای دیگــر عملیاتــی کنیــم. 
و  تربیــت  حــوزه   11 در  توحیــدی  فطرت‌گرایــی  الگــوی  اســاس  بــر 
یادگیــری کــه در ســند برنامــه درســی ملــی بــه آن‌هــا تأکیــد شــده اســت، 
برنامه‌ریــزی درســی انجــام داده و "راهنمــای برنامــه درســی" تولیــد 
ــب و  ــوع مطال ــت ن ــت و از جه ــت ماهی ــا از جه ــن راهنماه ــم. ای کرده‌ای
ــه کار گرفتــه شــده، در نــوع خــودش مســبوق  مفاهیمــی کــه در آن‌هــا ب
ــن ماهیــت را  ــه طــور طبیعــی ای ــی ب ــه ســابقه نیســت. راهنماهــای قبل ب
نداشــته‌اند فلــذا ایــن یــک نــوآوری اســت کــه در راســتای تحــول بنیادیــن 

انجــام شــده اســت. 
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ــم و  ــه کرده‌ای ــرورش ارائ ــی آمــوزش و پ ــه شــورای عال ــن راهنماهــا را ب ای
منتظــر بررســی و تصویب‌شــان هســتیم. قــدم بعــدی مــا ایــن اســت کــه 
ان‌شــاءالله بــه ســمت تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری برویــم کــه بــر 
پایــه ایــن راهنماهــای برنامــه درســی تولیــد خواهنــد شــد. مــا بنــا داریــم 
ــه  ــری ک ــت و یادگی ــته‌های تربی ــدادی از بس ــال 1401 تع ــرای س ــه ب ک
ــد از  ــه بع ــم. در ادام ــد کنی ــد را تولی ــد ش ــی خواهن ــب درس ــن کت جایگزی
اینکــه اجــرای آزمایشــی انجــام شــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــرای 
ــن مســیر  ــم خواهنــد شــد. ای ــه ســطح مــدارس تقدی اجــرای سراســری ب
اصلــی تحولــی مــا در جهــت عملیاتــی شــدن ســند تحــول بنیادیــن اســت. 

یکی از بهترین تصمیمات نظام در حوزه
تعلیم و تربیت، سند تحول بنیادین است

در ادامــه ایــن نشســت دکتــر رضــا مــددی مشــاور وزیــر آمــوزش و پــرورش 
در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن گفــت: 

یکــی از بهتریــن تصمیماتــی کــه نظــام در ایــن ســال‌ها در حــوزه تعلیــم 
و تربیــت گرفتــه؛ تدویــن، تصویــب و ابــاغ ســند تحــول بنیادیــن اســت 
کــه بــه تعلیــم و تربیــت کشــور یــک هویــت جدیــد بخشــیده اســت و مســیر 
تعلیــم و تربیــت کشــور مــا را ترســیم کــرده اســت. از همــه مهم‌تــر اینکــه 
بــه تهیــه و تدویــن فلســفه تربیــت در جمهــوری اســامی ایــران و فلســفه 
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تربیــت رســمی در آمــوزش و پــرورش، یــک کمــک بســیار مهــم کــرده و 
آن کمــک ایــن اســت کــه در دســتیابی بــه اســتقلال فکــری و فرهنگــی 

کشــور گام بســیار بزرگــی برداشــته اســت. 
یکــی از شــعارهای انقــاب مــا، اســتقلال بــوده و بخــش مهمــی از 
ــی و  ــت بوم ــم و تربی ــک تعلی ــتن ی ــرو داش ــا در گ ــی م ــتقلال فرهنگ اس
متعلــق بــه ایــن ســرزمین اســت. از ایــن رو اجــرای ســند تحــول بنیادیــن 

ــود.  ــد ب ــش خواه ثمربخ
ــفه  ــردن فلس ــالا ب ــا ب ــن ب ــول بنیادی ــند تح ــه س ــت ک ــن اس ــورم ای تص
ــا  ــی در دنی ــب تربیت ــه مکات ــه ب ــا را از اینک ــی، م ــمی و قانون ــت رس تربی
متکــی شــویم، بــی نیــاز کــرده اســت. ایــن بــه ایــن معنــا نیســت کــه مــا 
از تجربیــات دیگــران نبایــد اســتفاده کنیــم، بلکــه مســئله ایــن اســت کــه 
مــا در مبانــی و اســاس تعلیــم و تربیــت بایــد بــه خودمــان متکــی باشــیم.

باید به سند تحول
با یک رویکرد یکپارچه بنگریم

سیاســت‌گذاران، برنامه‌ریــزان و تمــام کســانی کــه بــرای تعلیــم و تربیــت 
کشــور می‌اندیشــند بایــد تکیه‌گاه‌هــای درســتی بــرای اندیشــیدن در 
ــی  ــه‌گاه را مبان ــن آن تکی ــه م ــند ک ــته باش ــت داش ــم و تربی ــوزه تعلی ح

ــم.  ــداد میک‌ن ــن قلم ــول بنیادی ــند تح ــری س نظ
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ــر  ــم و ب ــه بنگری ــرد یکپارچ ــک رویک ــا ی ــن ب ــول بنیادی ــند تح ــه س ــد ب بای
ــد  ــا بای ــویم. م ــل ش ــی متوس ــناد تحول ــه‌ای از اس ــه مجموع ــاس آن ب اس
ــر نظام‌هایــی کــه الگــوی اســتقرار ســند  خــود ســند، مبانــی نظــری و زی
هســتند را بــا هــم ببینیــم. مجموعــه‌ این‌هــا می‌شــود محتوایــی کــه 

ــت. ــده اس ــب ش ــرورش تصوی ــوزش و پ ــول در آم ــرای تح ب

چالشی بر سر راه اجرایی سازی سند تحول
ــه دانــش‌ پیاده‌ســازی راهبردهــا ضــروری اســت. یــک چالــش  رســیدن ب
ــایر  ــرورش و س ــوزش و پ ــن آم ــول بنیادی ــند تح ــرای س ــه در اج ــم ک مه
اســناد بالادســتی مــا وجــود دارد ایــن اســت کــه مــا دانــش کافــی بــرای 
اســتقرار و پیاده‌ســازی اســناد تحولــی و بومــی را در اختیــار نداریــم. یعنــی 
تجربــه زیســته‌ای کــه بــه مــا کمــک کنــد تــا بدانیــم ایــن اســناد را چگونــه 
ــن  ــدارد. ای ــود ن ــانیم، وج ــل برس ــه عم ــه مرحل ــی ب ــای اجرای در نظام‌ه
صرفــاً مربــوط بــه آمــوزش و پــرورش نیســت و ســایر اســناد ملــی هــم بــا 

چنیــن چالشــی مواجــه هســتند. 
تصــور مــن ایــن اســت کــه بخشــی از کندی‌هــا و تأخیرهایــی کــه وجــود 
دارد را بایــد ناشــی از ایــن بدانیــم کــه تجربــه کافــی و دانــش قابــل 
ــن  ــته‌ایم و آرام آرام ای ــی را نداش ــناد تحول ــردن اس ــاده ک ــان در پی اطمین
ــن  ــروز چنی ــه ام ــتم ک ــی هس ــن مدع ــم. م ــت می‌آوری ــه دس ــه را ب تجرب
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ــاً  ــت و تقریب ــده اس ــل ش ــرورش حاص ــوزش و پ ــمندی در آم ــه ارزش تجرب
تکلیــف اجرایــی ســازی اســناد تحولــی روشــن اســت و مــا امــروز در 
ــن  ــر ســند تحــول بنیادی ــه ب ــدون تکی ــچ کاری را ب ــرورش هی آمــوزش و پ

نمی‌دهیــم. انجــام 
اجــرای ســند تحــول همــان  بــرای  پــرورش  و  آمــوزش  برنامه‌هــای 
برنامه‌هــای زیرنظام‌هــا اســت. امــروز می‌توانــم بگویــم کــه نقشــه راه 
ــت  ــوم اس ــال 1404 معل ــا س ــا ت ــدام از زیرنظام‌ه ــر ک ــا ه ــه ب ــا در رابط م
ــند  ــوزش و پــرورش بــرای اجــرای راهکارهــای س ــی آم ــورای عال و ش
تحــول، برنامه‌هــای لازم را مصــوب کــرده و بــر اســاس آن وزارت آمــوزش 

و پــرورش کار را دنبــال میک‌نــد.

وزیر آموزش و پرورش
نسبت به سند تحول وفادار است

در ادامــه ایــن نشســت دکتــر مهــدی نویــد ادهــم بــا اشــاره بــه عــزم راســخ 
آمــوزش و پــرورش بــرای اجرایــی کــردن ســند تحــول بنیادیــن بیــان کــرد: 
ــند  ــه س ــبت ب ــه نس ــی وفاداران ــی خیل ــی میرزای ــای حاج ــبختانه آق خوش
ــه‌ای  ــرورش جلس ــوزش و پ ــده‌اند. در آم ــدان ش ــن وارد می ــول بنیادی تح
تحــت عنــوان شــورای راهبــری زیرنظام‌هــای ســند تحــول برگــزار 
می‌شــود کــه آقــای وزیــر و تعــدادی از معاونــان و مســئولان در آن حضــور 
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دارنــد و اجــرای ســند رصــد می‌شــود. فــرض بــر ایــن اســت کــه اجــرای 
ســند تحــول یعنــی اجــرای زیرنظام‌هــا و اجــرای زیرنظام‌هــا یعنــی 
اجــرای 530 برنامــه‌ای کــه مــا در زیرنظام‌هــا پیش‌بینــی کرده‌ایــم. 

امــروز بیــش از 2، 5 یــا 10 ســال پیــش، اجــرای ســند تحــول بنیادیــن در 
ــر  ــرار دارد. از شــخص وزی ــرورش کشــور ق دســتور کار نظــام آمــوزش و پ
آمــوزش و پــرورش گرفتــه تــا معاونــان وزیــر، مدیــران اســتان‌ها، رؤســای 
ــرار  ــود ق ــتور کار خ ــم را دس ــن مه ــدارس، ای ــران م ــی مدی ــق و حت مناط

داده‌انــد. 

فهم سیستم از برنامه تحولی
افزایش یافته است

ــده  ــزون ش ــدت اف ــه ش ــم ب ــی ه ــه تحول ــتم از برنام ــم سیس ــروز فه ام
ــی  ــود و زحمات ــزار می‌ش ــه برگ ــی ک ــای آموزش ــف کارگاه‌ه ــه لط ــت. ب اس
کــه دوســتان در دانشــگاه فرهنگیــان و دانشــگاه شــهید رجایــی کشــیدند، 
ــی نظــری ســند آشــناتر  ــا ادبیــات، مفاهیــم و مبان امــروز همــکاران مــا ب
ــا  ــاط ب ــا در ارتب ــه حــدی رســیده کــه معلمــان م ــن آشــنایی ب هســتند. ای

ســاحت‌های شــش‌گانه تولیــد محتــوا میک‌ننــد.
ــرورش کشــور  ــات ســند بیــش از گذشــته در نظــام آمــوزش و پ امــروز ادبی
رایــج اســت امــا دو ســؤال را هــم می‌شــود در کنــارش پرســید. ســؤال اول 
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ــوده اســت؟ و  ــوب ب ــد پیشــرفت اجــرای ســند مطل ــا رون ــن اســت کــه آی ای
ســؤال دیگــر ایــن اســت کــه اگــر موفقیــت مطلــوب نداشــتیم )کــه بــه نظــر 
مــن نداشــتیم( دلایلــش چــه بــوده اســت؟ چــه بخش‌هایــی از آن بــه درون 
ــردد؟  ــرورش بازمی‌گ ــوزش و پ ــتم آم ــرون سیس ــه بی ــی ب ــه بخش‌های و چ
مــن در یــک تحلیــل کلــی، عوامــل بیرونــی را بســیار پــر نقــش می‌بینــم. 

عوامل بازدارنده
عملیاتی شدن سند تحول بنیادین

یکــی از عوامــل بازدارنــده بیرونــی در مســیر اجرایــی شــدن ســند تحــول 
بنیادیــن "بــی ثباتــی مدیریــت" اســت. در زمــان تدویــن ســند تحــول 
بنیادیــن بــا ایــن مشــکل مواجــه بودیــم کــه هــر روز وزیــری بــا دیــدگاه و 
ــد کــه می‌خواســت آن دیدگاه‌هــا را در ســند  نظــر خــاص خــودش می‌آم
اعمــال کنــد و در زمــان اجــرا هــم همیــن بحــث ادامــه پیــدا کــرد. یعنــی 
وزیــر تــا می‌آمــد بــا ســند مأنــوس شــود و اســتراتژی تعییــن کنــد و وارد فــاز 
ــن  ــن بزرگ‌تری ــید و ای ــان می‌رس ــه پای ــش ب ــود، عمرمدیریت ــی ش عملیات
ــود  ــت وج ــی مدیری ــی ثبات ــر ب ــن زد. اگ ــول بنیادی ــند تح ــه س ــیب را ب آس

ــرد. ــدا میک‌ ــرای ســند سرنوشــت دیگــری پی ــاً اج نداشــت قطع
آســیب منابــع انســانی و آســیب منابــع مالــی هــم بــه طــور جــد بــه عملیاتی 
شــدن ســند تحــول بنیادیــن صدمــه زدنــد. ایــن‌ عوامــل اجــازه ندادنــد آن 
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ســندی کــه مــورد نظــر طراحــان بــود آنچنــان کــه بایــد و شــاید عملیاتــی 
شــود. عملیــات درونــی هــم در ایــن زمینــه تأثیرگــذار بودنــد.

ویژگی‌های منحصربه‌فرد سند تحول بنیادین
ــن  علیرضــا صــادق‌زاده از نویســندگان مبانــی نظــری ســند تحــول بنیادی

آمــوزش و پــرورش نیــز گفــت: 
ــند  ــن س ــت. ای ــرد اس ــت منحصر‌به‌ف ــد جه ــن از چن ــول بنیادی ــند تح س
بــه لحــاظ روش‌شــناختی ســند ویــژه‌ای اســت. روشــی کــه ایــن ســند در 
پیــش گرفتــه یکــی از روش‌هــای تــازه‌ اســت. نــوع نــگاه ایــن ســند هــم 
نــگاه خیلــی ویــژه‌ای اســت و ایــن نــگاه کمــک میک‌نــد کــه مــا بتوانیــم 
در مســیر اجرایــی شــدن ســند خیلــی راحت‌تــر گام برداریــم. ســند از نظــر 
ــمندان و صاحبنظــران نیــز ســند ویــژه‌ای  مشــارکت حداکثــری اندیش
ــوزه و  ــمند ح ــه 600 اندیش ــت ک ــوده اس ــابقه نب ــه س ــبوق ب ــت. مس اس
دانشــگاه گــرد هــم جمــع شــوند و یــک ســندی را محققانــه تدویــن کننــد.  

روند اجرایی سند تحول مطلوب نبوده است
مــن نیــز ماننــد جنــاب آقــای نویــد معتقــدم کــه رونــد اجرایــی ســند تحــول 
ــن  ــه همی ــع ب ــن جم ــم ای ــر میک‌ن ــت و فک ــوده اس ــوب نب ــن مطل بنیادی
دلیــل در اینجــا شــکل گرفتــه اســت. یــک ســری اشــکالات مربــوط بــه 
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خــود ســند اســت کــه بایــد واکاوی شــود. در کنــار آن بعضــی از اشــکالات 
هــم وجــود دارد کــه مربــوط بــه خــود ســند نیســتند. همانطــور کــه آقــای 
دکتــر نویــد اشــاره کردنــد، بــی ثباتــی مدیریتــی یکــی از آن‌هاســت. اولویت 
ــتگاه‌ها و  ــودن دس ــرا ب ــدم همگ ــران، ع ــزد تصمیم‌گی ــت ن ــتن تربی نداش

نهادهــا و مشــکلات مربــوط بــه منابــع هــم از اشــکالات دیگــر اســت.

راهکارهای اجرایی شدن سند تحول
در مــورد اینکــه چــه بایــد کــرد دو دســته راهــکار وجــود دارد. دســته اول 
ــر  راهکارهــا را خــود ســند پیشــنهاد کــرده اســت و دســته دوم، مبتنــی ب
ســند هســتند. یعنــی از ســند نیســتند ولــی از آموزه‌هــای ســند می‌شــود 
ــای  ــا و چرخش‌ه ــرد. زیرنظام‌ه ــتفاده ک ــا اس ــه آن‌ه ــتیابی ب ــرای دس ب
ــی شــدن ســند اســت  ــه زیرنظام‌هــا یکــی از مدخل‌هــای اجرای ــوط ب مرب
کــه بایــد بــه آن‌هــا دقــت شــود. ســاحت‌ها و چرخش‌هــای مربــوط 
ــه در  ــی ک ــای کل ــی چرخش‌ه ــت. حت ــر اس ــل دیگ ــاحت‌ها مدخ ــه س ب
ــه آن‌هــا اشــاره شــده اســت،  دو صفحــه پایانــی ســند، بعــد از رهنامــه، ب
ــی  ــاد فرهنگ ــه نه ــه ب ــل مدرس ــاً تبدی ــتند. مث ــر هس ــای دیگ مدخل‌ه
ــه ســند می‌دهــد  ــی ک ــه راهکارهای ــد ب ــک چرخــش اســت. بای ــی ی تربیت
بــه صــورت کلــی نــگاه کنیــم و تنهــا متمرکــز روی یــک ســاحت یــا یــک 

ــویم. ــام نش زیرنظ
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