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 گزارش عملکرد و بررسی
دفتر تألیف کتاب‌های درسی آموزش عمومی و 

متوسطه‌ نظری 

تألیــف  دفتــر  بررســی  و  عملکــرد  گــزارش  ارائــه‌  جلســه‌ 
ــری روز  ــطه‌ نظ ــی و متوس ــوزش عموم ــی آم ــای درس کتاب‌ه
یکشــنبه 6 تیــر در مدرســه‌ تاریخــی دارالفنــون بــا حضــور 

جمعی از مدیران و کارشناسان دفاتر برگزار شد.
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ویژگی‌های خاص دفتر آموزش عمومی
و متوسطه نظری

در ابتــدای جلســه، دکتــر حســن ملکــی ریاســت ســازمان، دفتــر تألیــف 
کتاب‌هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری را قلــب ســازمان 

پژوهــش خوانــد و گفــت: 
برنامه‌هــای درســی دوره‌هــای مختلــف تحصیلــی در ایــن دفتــر و بــا 
تلاش‌هــای همــکاران طراحــی و تولیــد می‌شــود بــه همیــن خاطــر 
می‌تــوان ایــن بخــش را قلــب ســازمان پژوهــش دانســت زیــرا ایــن 
ــه  ــت ک ــذا لازم اس ــت، ل ــه‌دار اس ــازمانی و ریش ــت س ــر دارای اصال دفت

برنامه‌هــای ایــن بخــش روشــن و واضــح ارائــه شــود. 
ویژگــی دیگــر ایــن دفتــر توانایــی کارشناســی اســت و مــن هیــچ تردیــدی 
نــدارم کــه کارشناســان ایــن دفتــر از دیگــر بخش‌هــا بــه لحاظ کارشناســی 

برتــر هســتند زیــرا دفتــر به‌گونــه‌ای اســت کــه، کارشــناس پــرور اســت.
ســامت اخلاقــی و فرهیختگــی از دیگــر ویژگی‌هــای ایــن دفتــر اســت. 
ــه  ــدم ک ــته‌ام و معتق ــاط داش ــر ارتب ــن دفت ــا ای ــال‌ها ب ــز س ــن نی ــود م خ
فرهیختگــی ایــن دفتــر در جــای دیگــری نیســت و ایــن جــای شــکر دارد 
ــام  ــزی را از ن ــا ایــن عظمــت، واژه‌ برنامه‌ری ــر ب امــا متأســفانه همیــن دفت

خــود نیــز حــذف کــرد و ایــن بــه‌ نوعــی پارادوکــس تبدیــل شــد. 
دقیقــاً نمی‌دانــم چــرا در دهــه‌ 70 ایــن اتفــاق رخ داد و ایــن کلمــه حــذف 
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شــد و آیــا ریشــه در برنامه‌گریــزی داشــت یــا چیــز دیگــر؟ مگــر می‌تــوان 
ــر  ــن دفت ــه در ای ــت ک ــی اس ــرا بدیه ــرد؛ زی ــه ک ــی مقابل ــری بدیه ــا ام ب
ــر  ــه خاط ــخصاً ب ــن ش ــر، م ــن خاط ــه همی ــت دارد. ب ــزی اولوی برنامه‌ری
ــزی در  ــت و برنامه‌ری ــروع کار نیس ــف ش ــرا تألی ــم زی ــص، ناراحت ــن نق ای

ــدو امــر قــرار دارد. ب

رمزینه‌ها و کرونا در قالب پایش نمی‌گنجند
ــر  ــرکل دفت ــوزنچی، مدی ــین س ــر حس ــه، دکت ــری از جلس ــش دیگ در بخ

ــت:  ــری گف ــطه‌ نظ ــی و متوس ــوزش عموم ــی آم درس
ــد،  ــرح ش ــار مط ــاب علوی‌تب ــوی جن ــه از س ــی ک ــنجش و پایش ــدل س م
دارای مشــکلاتی اســت؛ زیــرا مــواردی کامــاً رایــج شــده و به‌دلیــل 
ــک ســری  ــر همــواره ی ــن دفت ــا در ای ــی، مشــخص اســت. ام ســابقه‌ قبل
اســت.  نشــده  تعریــف  در سیســتم  اساســاً  کــه  برنامه‌هایــی هســت 
ــث  ــا، مباح ــا کرون ــخ ی ــریع پاس ــای س ــه‌ رمزینه‌ه ــال برنام ــوان مث به‌عن
جدیــدی هســتند کــه به‌نظــر می‌رســد در قالــب پایــش نمی‌گنجــد و 

نوعــی چالــش را به‌دنبــال دارد.
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36 برنامه پژوهشی
در دفتر آموزش عمومی و متوسطه‌ نظری

ــاص  ــا اختص ــه پژوهش‌ه ــر ب ــن دفت ــای ای ــورد از برنامه‌ه ــر 36 م ــغ ب بال
دارد کــه تــا حــدودی پیــش رفتــه و مســئولان مربــوط بــه آن‎هــا مشــخص 
ــت.  ــده اس ــپاری ش ــرون س ــز ب ــا نی ــی از کاره ــه بخش ــت. البت ــده اس ش
ــر  ــت دفت ــه کلی ــمش ب ــک قس ــت. ی ــم اس ــر دو قس ــای دفت پژوهش‌ه
ــتند  ــئول هس ــر مس ــر دفت ــوان مدی ــه عن ــده ب ــای خدابن ــردد و آق برمی‌گ
ــراد و  ــه اف ــم ب ــا ه ــر پژوهش‌ه ــته دیگ ــد. دس ــام دهن ــا را انج ــن کاره ای

ــت. ــده اس ــذار ش ــاص واگ ــای خ گروه‌ه
ــط  ــی مرتب ــای تحصیل ــی دوره‌ه ــه طراح ــش ب ــای پژوه ــی از کاره بخش
اســت کــه بــر اســاس تأکیــد رئیــس ســازمان، طراحــی بســته‌ها در 
ــار گذاشــته شــد و پیشــرفتی  ــرار داشــت، کار طراحــی دوره کن ــت ق اولوی

در آن حاصــل نشــد. 

میزان پیشرفت برنامه‌های دفتر
آقــای دکتــر ملکــی اصــرار داشــتند کــه 100 درصــد کار مربــوط بــه 
ــی  ــن راهنماهــای برنامــه درســی در ســه ماهــه اول انجــام شــود ول تدوی
ــام  ــدت انج ــن م ــدش در ای ــه 10 درص ــک ب ــم نزدی ــم بگوی ــن می‌توان م
شــده اســت. در مــورد طراحــی الگــوی عملیاتــی آمــوزش و توانمندســازی 
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ــم و  ــم را راه بیاندازی ــود کــه گــروه تربیــت معل ــن ب معلمــان قصــد مــن ای
ــا  ــم ام ــش ببری ــد از کار را پی ــل 5 درص ــه حداق ــود ک ــن ب ــی‌ام ای پیش‌بین
بــا توجــه بــه حجــم کارهــا نتوانســتیم ایــن گــروه را راه‌انــدازی کنیــم و بــه 
همیــن خاطــر در فضــای آمــوزش معلمــان هنــوز کاری انجــام نداده‌ایــم. 
در مــورد تدویــن شــیوه‌نامه نــگارش نیــز 50 درصــد کار انجــام شــده 

اســت. 
در بخــش بازبینــی برنامــه‌ درســی ویــژه‌ پاندمــی کوویــد 19، بالــغ بــر 10 
ــت. در  ــر اس ــی کار جلوت ــان پیش‌بین ــه از زم ــده ک ــام ش ــد کار انج درص
ــود کــه 25 درصــد از  ــن ب مــورد بحــث QR Code نیــز پیش‌بینــی مــا ای
کار را در ســه ماهــه اول و 50 درصــد را در ســه ماهــه دوم پیــش ببریــم کــه 
در مــورد ســه ماهــه اول میــزان پیشــرفت مــا کمتــر از درصــد پیش‌بینــی 

شــده اســت.

در دو برنامه اصلی عقب هستیم
ــد و  ــذف ش ــی ح ــه یک ــود ک ــی ب ــورد پژوهش ــه، 37 م ــان 56 برنام از می
پروپــوزال 5 مــورد نیــز آمــاده شــده اســت. 9 مــورد از کارهــا نیــز مربــوط 
ــده،  ــه‌ باقیمان ــت از 10 برنام ــود. در نهای ــه ســه ماهــه‌ نخســت ســال نب ب
ــه  ــر ک ــی دیگ ــه‌ی اصل ــت و دو برنام ــر اس ــدی جلوت ــه از زمان‌بن 7 برنام
پــروژه‌  و  یادگیــری  حوزه‌هــای  درســی  برنامــه‌  راهنماهــای  تکمیلــی 
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رمزینه‌هــای ســریع پاســخ اســت کــه جــزء برنامه‌هــای محــوری مــا قــرار 
دارنــد. در حــال حاضــر ایــن دو برنامــه اندکــی عقب‌تــر از برنامــه هســتند 

ــز خواهــم پرداخــت. ــل آن نی ــه دلای کــه ب
ماننــد  برنامه‌هــای خاصــی  مطــرح شــد،  کــه  مــواردی  بــر  عــاوه 
ــان  ــرح اتق ــودک و ط ــز ک ــوای مرک ــن محت ــش، تدوی ــیوه‌نامه‌ی ویرای ش
ــی  ــش تکمیل ــت. در بخ ــام اس ــت انج ــه در دس ــود ک ــا ب ــر م ــز مدنظ نی
جلســات  نیــز  یادگیــری  حوزه‌هــای  درســی  برنامــه‌ی  راهنماهــای 
متعــددی در کارگروه‌هــا برگــزار شــد و زحماتــی در عرصــه‌ برنامــه‌ی 
درســی کــودک، برنامــه‌ی درســی عشــایر و تمرکــز بــر طراحــی دوره‌ی اول 
ابتدایــی به‌صــورت تلفیقــی نیــز انجــام شــد امــا یکــی از دلایــل بــه تعویــق 
ــخ  ــریع پاس ــای س ــه‌ی رمزینه‌ه ــنگینی برنام ــا، س ــن طرح‌ه ــادن ای افت

ــود. ب

تأکید به اهمیت برنامه درسی
ویژه دوران کرونا

برنامــه‌ی درســی ویــژه‌ی شــرایط کوویــد 19 از جملــه مباحثــی اســت کــه 
ــد به‌صــورت جــدی  ــه شــدت نگــران آن هســتم و معتقــدم کــه بای مــن ب
ــه  ــده‌ کار س ــه عم ــت ک ــن اس ــن ای ــد م ــم. قص ــرار دهی ــر ق آن را مدنظ
ــدی  ــی و ج ــم و کاری میدان ــاص ده ــن کار اختص ــر ای ــه‌ی دوم را ب ماه
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ــه  ــوزان ب ــرای ورود دانش‌آم ــد ب ــرا بای ــم زی ــام دهی ــه انج ــن عرص در ای
ــیم. ــدارس بیاندیش م

در پــروژه‌ رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، پیگیری‌هــای بســیار زیــادی در بحــث 
بــرون ســپاری انجــام شــده اســت امــا بنــا بــه دلایلــی این بخــش انجام نشــد 
و مــا مجبــور بــه اجــرای کار در درون ســازمان شــدیم. در ایــن مســیر، یــک 
ســری کارگاه‌هــای آموزشــی گذاشــتیم تــا افــراد بــا محتــوا و رونــد کار آشــنا 
شــوند. اســتانداردهای قابــل دفاعــی در ایــن بخــش اســتخراج شــده اســت. 
در ادامــه‌ ایــن مســیر نیازهــای تفضیلــی نیــز مشــخص شــد و محتواهــای 

قابــل اســتفاده از ســامانه‌ رشــد نیــز مــورد بهره‌بــرداری قــرار گرفــت.

اهداف میان‌مدت و بلندمدت مدیرکل دفتر
ــطه  ــی و متوس ــوزش عموم ــف آم ــر تألی ــت دفت ــرای مدیری ــه ب ــی ک زمان
ــی  ــتم و برخ ــدت داش ــداف میان‌م ــی اه ــدم برخ ــازمان آم ــه س ــری ب نظ
اهــداف بلندمــدت. مــن دغدغــه علــم دینــی دارم. یعنــی نهــاد علــم بایــد 
ــدف  ــن ه ــه ای ــیدن ب ــرم رس ــه نظ ــورد. ب ــدی بخ ــره ج ــن، گ ــاد دی ــا نه ب
توســط همیــن کارشناســان شــدنی اســت. انتظــار مــن از اثرگــذاری خــودم 
در ســه ماهــه اول بــه انــدازه حــدود 6 درصــد بــود و خروجــی‌اش حــدود 
4 درصــد شــد و آن 4 درصــد ایــن اســت کــه مســئله دیــن یــک مقــدار در 

ــت.  ــده اس ــدی ش ــا ج ذهن‌ه
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هــدف درازمــدت مــن بــرای آمــوزش و پــرورش ایــده‌ای اســت کــه قبــاً 
ــرورش در گام دوم  ــوزش و پ ــالت آم ــوان رس ــت عن ــه‌ای تح آن را در مقال
ــدود 10  ــه ح ــا ب ــت ام ــدنی اس ــرم آن کار ش ــه نظ ــته‌ام و ب ــاب نوش انق
ــازمان  ــه س ــدف ب ــن دو ه ــرای ای ــن ب ــاز دارد. م ــان نی ــال زم ــا 15 س ت
 آمــده‌ام امــا در کنــار آن کارهــای مربــوط بــه دفتــر تألیــف را هــم انجــام

می‌دهم. 

لزوم تعامل در فضای مجازی
ــای  ــا در فض ــم ام ــی نداری ــب خاص ــی رقی ــاب درس ــه‌ی کت ــا در عرص م
موشــن  انیمیشــن،  عرصــه‌  در  قدرتمنــدی  بســیار  رقبــای  مجــازی، 
ــا در  ــرای کاره ــوه‌ اج ــر نح ــن خاط ــه همی ــد ب ــور دارن ــک و... حض گرافی

ــرار دارد. ــی ق ــیار بالای ــت بس اولوی
براســاس کارهایــی کــه انجــام داده‌ایــم فکــر میک‌نــم کــه کارهــای 
قابــل دفاعــی در ایــن عرصــه امــکان اجــرا دارد و می‌تــوان بــه آینــده‌ آن 
امیــدوار بــود. همیــن امــروز، ســایت‌هایی دربــاره‌ی کتاب‌هــای مــا فکــر 
کرده‌انــد و مــا بایــد بــا آنــان بــه رقابــت بپردازیــم، لــذا لازم اســت کــه بــه 
ابعــاد مختلــف اقدامــات در ایــن مســیر بیاندیشــیم و مــا ســعی کردیــم کــه 
ــد  ــه می‌توان ــم ک ــتفاده کنی ــی اس ــدل کار تعامل ــک م ــیر از ی ــن مس در ای
جــذاب باشــد و ناظــر بــه کتــاب بــدون پیچیدگــی، کار را ارائــه ‌دهــد. بــر 
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همیــن مبنــا قصــد داریــم 25 درصــد کار را در بخــش ابتدایــی بــا نــگاه بــه 
همیــن بخــش تعاملــی اجــرا کنیــم.

افت تحصیلی در دوران کرونا را جدی بگیریم
ــد  ــا 50 درص ــات در دوران کرون ــت ریاضی ــی، اف ــای جهان ــق گزارش‌ه طب
ــران هــم وضــع همیــن اســت. طبــق  ــه اعتقــاد مــن در ای ــوده اســت و ب ب
آمــاری کــه همــکاران اعــام کرده‌انــد؛ معــدل دانش‌آمــوزان تمامــی 
مقاطــع متوســطه، رشــد داشــته اســت. در حالیکــه مــا می‌دانیــم ایــن رشــد 
ــه صــورت مجــازی اســت.  ــزاری آزمون‌هــا ب ــن اســت. علتــش برگ دروغی
ــم  ــوده ه ــی ب ــش نهای ــه آزمون ــم ک ــه نه ــرات پای ــد نم ــام ش ــی اع حت
ــده  ــه ش ــه گفت ــوده ک ــن ب ــش ای ــم دلیل ــر میک‌ن ــن فک ــته و م ــد داش رش
ــی  ــت تحصیل ــوع اف ــن موض ــد. بنابرای ــانی بگیری ــیار آس ــای بس آزمون‌ه
یــک معضــل جــدی اســت کــه بایــد آن را جــدی بگیریــم. از ایــن رو 
ــری  ــرد پیگی ــم ک ــه دوم خواه ــه ماه ــرای س ــن ب ــه م ــن کاری ک مهم‌تری

ــت.  ــن کار اس ای
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کار رمزینه‌های سریع پاسخ
بسیار گسترده و عظیم است

ــوزه‌  ــزی ح ــش و برنامه‌ری ــروه پژوه ــس گ ــدی، رئی ــد احم ــه احم در ادام
تربیــت و یادگیــری علــوم بــه دغدغه‌هــای اصلــی ایــن دفتــر اشــاره کــرد 

و گفــت:
 یکــی از بحث‌هــای اصلــی، رمزینه‌های ســریع پاســخ )QR Code( اســت 
زیــرا قــرار گرفتــن ایــن بخــش در کتاب‌هــای درســی اتصالــی مشــخص بــا 
دروس ایجــاد کــرده اســت. لــذا اگــر خدایــی ناکــرده کوچک‌تریــن اشــکال 
علمــی، فرهنگــی یــا آموزشــی وجــود داشــته باشــد یــا اســتانداردهای دیگــر 
در آن رعایــت نشــده باشــد، عواقــب گســترده‌ای بــه‌ دنبــال خواهــد داشــت، 
بــه همیــن خاطــر بخشــی از کنــدی کار نیــز بــه ایــن توجــه و تأکیــد بیشــتر 
ــذا لازم  ــوط می‌شــود. کار رمزینه‌هــا بســیار گســترده و عظیــم اســت ل مرب

اســت کــه جدی‌تــر بــر آن تمرکــز داشــته باشــیم. 
مــا امســال در ارتبــاط بــا مســئله حضــوری یــا غیرحضــوری بــودن 
کلاس‌هــای دانش‌آمــوزان، وضعیــت نامشــخص‌تری داریــم، بــه همیــن 
خاطــر فکــر میک‌نــم لازم اســت کــه جلســاتی جــدی در ایــن راســتا 
ــرای آن‌  ــی کــه ب داشــته باشــیم و همــه حالت‌هــای ممکــن و راه‌حل‌های
ــل  ــا حداق ــم ت ــی کنی ــد را پیش‌بین ــاق بیافت ــت اتف ــن اس ــا ممک حالت‌ه

ــم. ــر بگیری ــتانداردها را در نظ اس
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تولید 120 دقیقه فیلم در حوزه پیش دبستان
ســپس مســعود تهرانــی فرجــاد، رئیــس گــروه پیــش از دبســتان برگــزاری 
ــرای  ــی و اج ــتای هماهنگ ــم در راس ــاق مه ــک اتف ــاتی را ی ــن جلس چنی

گروهــی کار دانســت و گفــت:
 مــا در حــوزه‌ پیــش دبســتان نزدیــک بــه 120 قطعــه فیلــم آمــاده داریــم 
ــه‌  ــی رشــد ب و منتظــر هســتیم کــه بحــث پیش‌دبســتانی را در شــبکه‌ مل
صــورت ویــژه ببینیــم. امیدواریــم کــه در ایــن مســیر کارهایــی کــه انجــام 

شــده اســت را ببینیــم و از متولیــان امــر قدرشناســی کنیــم.
ســیدرضا ســیدصالحی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی حــوزه‌ 

ــرد: ــان ک ــز بی ــات نی ــری ریاضی ــت و یادگی تربی
ــا  ــده در مواجهــه ب  بحــث برنامــه‌ی درســی و وضعیــت آموزشــی ســال آین
کوویــد 19، مبحــث مهمــی اســت؛ پیشــنهاد مــن ایــن اســت کــه در ایــن 
مســیر حتمــاً بــه دانش‌آمــوزان بگوییــم کــه حداقــل ماهــی یــک بــار آزمــون 
کتبــی خواهیــم داشــت. متأســفانه عــدم توجــه بــه ایــن رونــد باعــث افــت 
تحصیلــی دانش‌آمــوزان شــد و در ســال آینــده بــا ایــن رونــد چــه بایــد کــرد؟
ــا در  ــا اســت. م ــخ از دغدغه‌هــای م ــوع رمزینه‌هــای ســریع پاس موض
ــا  ــن کتاب‌ه ــاب. در ای ــم و 22 کت ــناس داری ــه کارش ــی، س ــروه ریاض گ
محتواهــای زیــادی وجــود دارد و مدیریــت رمزینه‌هــا بــرای ایــن 22 

کتــاب کار دشــواری اســت و دقــت زیــادی می‌طلبــد. 
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لزوم ایجاد ارتباط
میان کارشناسان آموزش با معلمان

طیبــه ارشــاد، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه‌ریــزی حــوزه‌ تربیــت و 
یادگیــری تربیــت بدنــی و ســامت بــر لــزوم توانمندســازی معلمــان تأکیــد 

کــرد و گفــت: 
ــم و  ــش رو داری ــا را پی ــخ و کرون ــریع پاس ــای س ــث رمزینه‌ه ــا دو مبح م
ــا  ــتمر ب ــدی و مس ــاط ج ــک ارتب ــد ی ــث نیازمن ــن مباح ــر دو ای ــرای ه ب
معلمــان هســتیم بنابرایــن اگــر نتوانیــم پیش‌نیازهــای لازم را در ایــن 
عرصــه تأمیــن کنیــم و بــه آنــان آمــوزش دهیــم، نتیجــه‌ی مدنظــر 

ــد.  ــد ش ــل نخواه حاص
ــان  ــا کارشناس ــاط م ــع ارتب ــا، قط ــیب‌های دوران کرون ــی از آس ــاید یک ش
آمــوزش بــا معلمــان بــود امــا امســال فرصــت مناســبی بــرای جبــران ایــن 

کمبودهــا و توانمندســازی معلمــان اســت.

پیشنهادی برای پویا و زنده ماندن
راهنماهای برنامه‌های درسی

ــان  ــل کــردن جری ــرای برنامه‌هــای امســال، بحــث تبدی پیشــنهاد مــن ب
تولیــد راهنمــای برنامه‌هــای حوزه‌هــای تربیــت و یادگیــری بــه یــک 
فرآینــد پویــا و زنــده اســت. همــکاران مــا در ســال گذشــته تمــام وقــت و 
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انــرژی خودشــان را بــرای تولیــد ایــن راهنماهــا گذاشــتند ولــی از بهمن‌ماه 
کــه ایــن برنامه‌هــا تولیــد و بــه شــورای عالــی واگــذار شــد بــه نوعــی دچــار 

یــک رکــود و فراموشــی شــد. 
درســت اســت کــه نیــاز داریــم فرآینــد اصــاح انجــام شــود ولــی پیشــنهاد 
مــن ایــن اســت کــه ایــن راهنماهــا را تبدیــل بــه یــک فرآینــد پویــا و زنــده 
ــن  ــوان "اشــاعه و تدوی ــن ترتیــب کــه یــک برنامــه تحــت عن ــه ای ــم ب کنی
ــرای معلمــان" در  راهنمــای برنامه‌هــای حوز‌ه‌هــای تربیــت و یادگیــری ب
ــد  ــا را تولی ــن راهنماه ــه ای ــی ک ــر گروه ــا ه ــود ت ــده ش ــا دی ــه گروه‌ه هم
ــد  ــی کن ــا را معرف ــن برنامه‌ه ــا ای ــق وبیناره ــد از طری ــت؛ بتوان ــرده اس ک
ــاً کمــک خواهــد کــرد.   ــز قطع ــه اصــاح برنامه‌هــا نی ــان ب و همیــن جری
ــام  ــا را انج ــی برنامه‌ه ــم و پیش‌بین ــی میک‌نی ــدر آینده‌اندیش ــر چق ــا ه م
می‌دهیــم بــاز هــم برنامه‌هایــی در کار مــا قــرار می‌گیــرد کــه دیــده نشــده 
ولــی ســاعات زیــادی از مــا وقــت می‌گیــرد. لــذا پیشــنهاد مــن ایــن اســت 
کــه در هــر مــاه بــرای هــر گــروه، ســاعتی شــناور در نظــر گرفتــه شــود و 
اگــر مدیــرکل دفتــر تأییــد کــرد کــه یــک کاری انجــام و اجــرا شــده اســت 

امــکان ثبــت بــرای آن در سیســتم پایــش برقــرار شــود. 
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مبادا فعالیت‌های فرعی
جای کارهای اصلی را بگیرد

در ادامــه دکتــر علــی محبــی معــاون برنامه‌ریــزی آموزشــی و تولیــد 
بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــه فعالیت‌هــای شــبانه‌روزی کارشناســان 
اشــاره کــرد و به‌خاطــر گــزارش شــفاف و صادقانــه‌ی ارائــه شــده، تشــکر 

کــرد و گفــت:
ــفافیت  ــاظ ش ــه لح ــا ب ــی از وجه‌ه ــود. یک ــه ب ــزارش دارای دو وج ــن گ  ای
بســیار خوشــحال کننــده بــود؛ امــا در وجــه دیگــر، باعــث نگرانــی شــدید مــا 
ــی را  ــادا روزمرگــی و فعالیت‌هــای فرعــی جــای کارهــای اصل شــد کــه مب
بگیــرد و برنامــه محــوری مــا را دچــار مشــکل کنــد زیــرا محــور، توســعه‌ی 
تعلیــم و تربیــت اســت و قلــب تعلیــم و تربیــت نیــز ســازمان پژوهــش اســت 
و طبــق تعبیــر دکتــر ملکــی ایــن دفتــر قلــب ســازمان اســت. در ایــن دفتــر 
ــمت  ــه س ــوق دادن آن ب ــه س ــود دارد ک ــرژی وج ــیل و ان ــدی پتانس ــه ح ب
ــه‌ ســازمان می‌شــود. مــا  فعالیت‌هــای فرعــی باعــث ایجــاد آســیب در بدن
بــدون برنامــه راهبــردی راه بــه جایــی نخواهیــم بــرد؛ لــذا وقتــی یــک برنامه‌ 

تحولــی مــورد توافــق باشــد، بایــد در مرکــز توجــه قــرار گیــرد. 
ــه مــا ســپرده شــده، رســالت  هــر بخشــی از قطــار تعلیــم و تربیــت کــه ب
ماســت، بنابرایــن نمی‌توانیــم درخواســت توقــف ایــن قطــار را داشــته 
ــن  ــن کار ای ــد کامــاً برنامــه محــور حرکــت کنیــم. بهتری ــذا بای باشــیم، ل
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اســت کــه گام‌هــای برنامه‌هــا را بازبینــی کنیــم تــا اگــر علــت و اشــکالی 
ــود. ــوع ش ــع و رج ــود دارد، رف وج

تأکید دکتر ملکی به پیشرفت
در زمینه رمزینه‌ها و برنامه ویژه کرونا 

ــث  ــدی مباح ــه جمع‌بن ــی ب ــن ملک ــر حس ــه، دکت ــی جلس ــش پایان در بخ
ــت:  ــت و گف ــده پرداخ ــرح ش مط

دریافتــی کــه مــن از مجموعــه‌ی گــزارش دکتــر ســوزنچی به‌دســت 
آوردم ایــن اســت کــه کار پیــش نرفتــه اســت امــا دلایلــی بــرای آن ذکــر 
ــد 19 و  ــژه کووی ــه‌ی وی ــخ و برنام ــریع پاس ــای س ــروژه رمزینه‌ه ــد. پ ش
تکمیــل راهنماهــای برنامــه‌ی درســی نیــز چنــدان پیــش نرفته‌انــد البتــه 
ــه‌ای نیســت کــه  ــه گون ــی شــده اســت امــا مجموعــاً شــرایط ب تلاش‌های
بتــوان پیشــرفتی را از آن دریافــت کــرد. ایــن گــزارش مــا را بــه شــفافیتی 
رســاند کــه در ایــن جلســه بــرای مــن کافــی اســت امــا تعجــب مــن ایــن 
اســت کــه دفتــری بــا ایــن قــدرت کارشناســی، چــرا این‌گونــه گام برداشــته 

اســت و ایــن بــرای مــن روشــن نیســت.
بــا توجــه بــه گزارشــات ارائــه شــده، به‌نظــر می‌رســد ایــن بخــش نیازمنــد 
یــک بازبینــی در راســتای رفــع مشــکلات و نــکات منفــی اســت زیــرا اگــر 
ایــن بخــش رفــع نشــود، مــا همچنــان بــا مشــکلات روبــه‌رو خواهیــم بــود. 
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راجــع بــه برنامــه‌ی کوویــد 19، مســئله از جهــت نســبت مــا بــا ایــن پدیــده 
کامــاً روشــن اســت و هیــچ ربطــی بــه مســئله‌ی اجــرا نــدارد زیــرا اجــرا 
ــه  ــی ک ــت اندک ــا در فرص ــته، م ــال گذش ــت. س ــته اس ــا را نبس ــت م دس
داشــتیم، زحماتــی کشــیده شــد کــه حاصــل آن شــش جلــد، راهنماهــای 
ــل  ــی از آن قاب ــت و بخش ــی داش ــاط قوت ــا نق ــن کتاب‌ه ــود. ای ــی ب درس
اســتفاده اســت امــا قطعــاً آن چیــزی نبــود کــه در شــأن ســازمان پژوهــش 

ــد. ــی باش ــزی آموزش و برنامه‌ری
بدیهــی اســت کــه دیگــر نبایــد در ایــن دوره نیــز همــان مســائل را تکــرار 
کنیــم و مــن طــی 8 ماهــه‌ اخیــر مــدام بــر آن تأکیــد داشــتم. مــا پیش‌بینی 
ــا  ــد کاری اساســی هســتیم؛ ام ــرای ســال 1400 نیازمن ــم کــه ب میک‌ردی
نقطــه‌ای کــه امــروز بــا آن روبــه‌رو هســتیم، اصــاً مطلــوب نیســت؛ لــذا 
بایــد دقیقــاً مشــخص کنیــم کــه کــدام بخــش را دفتــر تألیــف بــر عهــده 
ــرا ســؤال کامــاً مشــخص اســت و اینکــه موضــع مــا  خواهــد گرفــت زی
در خصــوص برنامــه‌ی درســی متناســب بــا شــرایط قرمــز و غیرحضــوری 
چیســت؟ و دارای چــه مختصاتــی اســت؟ ایــن مســئله را بایــد بــا توجــه بــه 
چــاپ کتــاب درســی و اینکــه امــکان حــذف نــدارد، مدنظــر قــرار دهیــم. 
امــروز یــک ســال و نیــم از کرونــا گذشــته اســت و الگوهــای مختلفــی در 
ــا ایــن معضــل ارائــه شــده اســت بایــد تعییــن کنیــم کــه دقیقــاً  برخــورد ب

چــه مدلــی را مدنظــر داریــم.
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در سال 1401 در هر حوزه
حداقل باید سه بسته تولید شود

ــا دارم  ــن تقاض ــت و م ــده‌ای نیس ــی کار پیچی ــای درس ــل راهنماه تکمی
ــته  ــاتی داش ــدداً جلس ــرای آن مج ــم و ب ــرار دهی ــت ق ــه آن را در اولوی ک
ــا  ــال 1401 م ــرای س ــود. ب ــن ش ــر معی ــا عناص ــم ت ــاء کنی ــیم و احی باش
ــد  ــک بســته تولی ــری و در هــر دوره، ی ــت و یادگی ــد در هــر حــوزه‌ تربی بای
ــد  ــل بای ــوزه حداق ــر ح ــذا در ه ــانیم ل ــی برس ــرای آزمایش ــه اج ــرده و ب ک
ســه بســته تولیــد شــود. بدیهــی اســت کــه بیــن بســته‌ها و راهنماهــا یــک 
حلقــه‌ واســطه وجــود دارد لــذا هــر دو ایــن عرصه‌هــا بایــد هم‌زمــان 
ــی توحیــدی  ــد الگــوی فطرت‌گرای ــا امــروز بای ــرد. م ــرار گی مــورد توجــه ق
ــل ــرای آن حرمــت قائ ــم و ب ــرار دهی ــزی درســی مدنظــر ق  را در برنامه‌ری

شویم.
اشــاعه راهنماهــای درســی بــرای معلمــان بســیار پیشــنهاد خوبــی اســت 
لــذا بایــد بــرای آن فکــر و تــاش کــرده و معلمــان را بــرای ایــن راهنماهــا 
ــه توانمندســازی  ــت ب ــا در نهای ــم ت ــه اشــاعه آن بپردازی ــم و ب ــه کنی توجی

معلمــان دســت پیــدا کنیــم.
ــر  ــار دفات ــرفت در اختی ــزارش پیش ــرم گ ــده، ف ــه‌ آین ــه ماه ــزارش س در گ
ــه‌  ــاهد ارائ ــخص ش ــب مش ــا قال ــان، ب ــا در آن زم ــت ت ــد گرف ــرار خواه ق
ــد  ــه کن ــزارش ارائ ــد دو گ ــر بای ــر دفت ــد ه ــن رون ــیم. در ای ــات باش گزارش
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کــه یکــی کلــی و مربــوط بــه مدیــرکل دفتــر باشــد امــا جزئیــات بایــد در 
ــود. ــه ش ــران ارائ ــر و مدی ــزارش دفات گ
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 گزارش عملکرد و بررسی
 دفتر تألیف کتاب‌های درسی

فنی و حرفه‌ای و کاردانش 

ــی  ــرد و بررس ــزارش عملک ــه‌ی گ ــه ارائ ــر 1400 جلس روز 6 تی
برنامه‌هــای دفتــر تألیــف کتاب‌هــای درســی فنــی و حرفــه‌ای و 
کاردانــش بــا حضــور ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریزی 
آموزشــی و مدیــران و معاونیــن ســازمان در مدرســه دارالفنون 

برگزار شد.
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در ابتــدای ایــن جلســه دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزیــر آمــوزش و 
پــرورش، ضمــن تشــکر و قدردانــی از زحمــات انجــام شــده در ایــن 

دفتــر، بیــان کــرد:
 همان‌طــور کــه اســتحضار داریــد، ایــن جلســه بــه ارائــه‌ی گــزارش 
عملکــرد اختصــاص دارد و بــا ســایر جلســاتی کــه در آن گزارشــات 
به‌صــورت کلــی ارائــه می‌شــود، متفــاوت اســت. هــدف از برگــزاری ایــن 
ــوده دفتــر  ــا مــواردی کــه قــرار ب ــن اســت کــه بررســی کنیــم آی جلســه ای
فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش در ســه ماهــه اول انجــام بدهــد، بــه انجــام 
ــا‎ المــراد و  ــواردی انجــام شــده اســت، فبه ــر م ــه. اگ ــا ن رســیده اســت ی
اگــر انجــام نشــده اســت بایــد چرایــی آن را برطــرف کنیــم. لــذا امیــدوارم 
ــن  ــه ای ــن ب ــا یــک هندســه معی ــا را ب ــه می‌شــود م ــی کــه ارائ گزارش‌های

نقطــه برســاند.

دفتر فنی و حرفه‌ای و کاردانش،
انسجام درونی دارد

دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش دارای چنــد ویژگــی محــرز اســت کــه 
ــت.  ــه اس ــوارد نمون ــن م ــه ای ــردازم البت ــه آن می‌پ ــکرگزاری ب ــاب ش از ب
یــک مــورد اصلــی در ایــن دفتــر، انســجام درونــی آن بــوده و هســت، بــه 
همیــن خاطــر همــواره ایــن دفتــر دارای یکپارچگــی اســت کــه یــک نعمت 
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ــرمایه‌ی  ــی س ــی‌رود. یکپارچگ ــمار م ــازمان به‌ش ــر و س ــرای دفت ــزرگ ب ب
ــرد.  ــش ب ــا را پی ــوان کاره ــطه‌ی آن می‌ت ــه به‌واس ــت ک ــی اس اجتماع

ــه  ــن زمین ــودم در ای ــن خ ــه م ــت ک ــی اس ــوزه کارشناس ــئله دوم، ح مس
تجربــه زیســته دارم. مبحــث ســوم پــرکاری کارشناســان ایــن دفتــر اســت 

ــد. ــت میک‌نن ــتگی‌ناپذیر فعالی ــکل خس ــه ش ــه ب ک

امیدوارم تعلق خاطر بین همکاران
و الگوی شایستگی تعدیل شود

ــا  ــن آن‌ه ــه م ــد ک ــود دارن ــر وج ــی دیگ ــا ویژگ ــیر ده‌ه ــن مس ــاید در ای ش
ــود  ــر وج ــن دفت ــل در ای ــل تأم ــه‌ی قاب ــک نکت ــا ی ــم ام ــر نمیک‌ن را ذک
دارد کــه بایــد بــه آن فکــر کنیــم و آن وابســتگی دفتــر بــه رویکــرد 
شایســتگی اســت. ایــن رویکــرد از ســالیان ســال، از گذشــته انجــام شــده 
ــک  ــم ی ــاس میک‌ن ــا احس ــت ام ــده اس ــف ش ــی تألی ــای درس و کتاب‌ه
تعلــق خاطــر افراطــی بیــن همــکاران و الگــوی شایســتگی شــکل گرفتــه 
کــه تــا حــدودی باعــث عــدم پذیــرش بــه رویکردهــای نویــن شــده اســت. 
ــرا  ــود زی ــل ش ــب تعدی ــن مطل ــود ای ــه می‌ش ــی ک ــا تلاش‌های ــدوارم ب امی
مــا نبایــد شــیفتگی خاصــی بــه رویکردهــا داشــته باشــیم و اگــر رویکــرد و 
برنامــه‌ی دیگــری وجــود دارد، در مقابــل آن موضــع بگیریــم و احســاس 
کنیــم کــه منطقــه‌ی ممنوعــه اســت. البتــه اطــاع دارم کــه ایــن امــر در 
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ــز  ــا نی ــایر رویکرده ــوان از س ــوارد می‌ت ــی م ــت و در برخ ــل اس ــال تعدی ح
بهــره بــرد.

اگــر بخواهیــم امــروز در ایــن جلســاتی کــه داریــم، موفقیت‌آمیــز حرکــت 
کنیــم و بهــره‌ی لازم را ببریــم چنــد شــرط لازم وجــود دارد. شــرط 
ــه‌ی گــزارش پیشــرفت اســت و  ــرای ارائ ــری ب نخســت، تــاش هــر دفت
ــن  ــی متمرکــز شــود. در ای ــر اقدامــات مجموعــی و کل ــد گزارشــات ب نبای
ــده  ــام ش ــای انج ــده و فعالیت‌ه ــته ش ــای برداش ــد قدم‌ه ــات بای گزارش
بیــان شــود یــا اگــر انجــام نشــده، چرایی‌هــا بیــان شــود. شــرط دیگــر ایــن 
ــکات  ــات، ن ــنیدن گزارش ــس از ش ــه پ ــرم جلس ــای محت ــه اعض ــت ک اس
نقــد و تأمــات خــود را مطــرح کننــد تــا بتوانیــم در راســتای بهبــود مســیر 

ــم. گام برداری

استانداردسازی بررسی
عملکرد سازمان پژوهش

در بخــش بعــدی ایــن جلســه، محمــد علوی‌تبــار، معــاون توســعه منابــع 
و پشــتیبانی ســازمان حضــور در جمــع گســترده‌ی همــکاران ســازمان را 
مبــارک خوانــد و گفــت: حضــور تمامــی همــکاران و اســتفاده از نظــرات 
کلیــه‌ی کارشناســان، باعــث خرســندی اســت و امیدواریــم کــه امــروز بــه 

نــکات خــاص و مهمــی منجــر شــود.
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ــه  ــرای اینک ــرد: ب ــان ک ــت، بی ــن معاون ــرد ای ــزارش عملک ــاره‌ی گ او درب
ــا مجموعــه ارزیابــی شــود، ســنجش‌ها  میــزان عملکــرد در یــک دفتــر ی
ــر و  ــرد دفات ــا عملک ــا آن‎ه ــب ب ــه متناس ــود دارد ک ــتانداردهایی وج و اس
ــن  ــود. در ای ــی می‌ش ــت بررس ــدم موفقی ــا ع ــرفت ی ــزان پیش ــپس می س
ــر  ــک ارگان منحص ــی، ی ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــیر س مس
ــه فــرد اســت کــه نمونــه‌ی آن در صنعــت و آمــوزش و پژوهــش وجــود  ب
ــه  ــازمان ب ــن س ــرای ای ــازی ب ــردن و استانداردس ــک ک ــذا متری ــدارد ل ن

ــت. ــختی اس ــب کار س مرات

همکاران پایش را جدی بگیرند
ــور  ــه چط ــم ک ــا بدانی ــد ت ــام ش ــی انج ــای مختلف ــا، کاره ــن مبن ــر همی ب
ــیدیم  ــه رس ــن نتیج ــه ای ــت ب ــم و در نهای ــی کنی ــر را بررس ــرد دفات عملک
کــه از اســتاندارد و نُرم‌ســازی اســتفاده کنیــم، کــه بــر مبنــای آن میــزان 
ســاعاتی کــه همــه‌ی افــراد در دفاتــر بــرای انجــام یــک فعالیــت دارنــد، در 
ــی  ــر امکان ــا حداکث ــن نرمال‌ســازی ب ــن برنامــه مشــخص می‌شــود. ای ای

ــت. ــده اس ــزی ش ــوده برنامه‌ری ــه ب ک
و  شــده  آنالیــز  کارشناســان  توســط  فعالیــت  نرمال‌ســازی،  ایــن  در 
ــذا  ــرد. ل ــرار می‌گی ــر ق ــکاران، مدنظ ــرای هم ــاعاتی ب ــا آن س ــب ب متناس
میــزان حجمــی کــه هــر کــدام از کارشناســان و گروه‌هــای زیــر مجموعــه 
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بایــد انجــام دهنــد، کامــاً مشــخص می‌شــود. در مرحلــه‌ی بعــد و پــس 
از مشــخص شــدن فعالیــت، کار بــه شــخص مــورد نظــر تخصیــص داده 
ــه بررســی افــراد مشــخص میک‌ننــد  ــا توجــه ب می‌شــود کــه پــس از آن ب
ــد و  ــص دادن ــن کار تخصی ــه ای ــاعت را ب ــد س ــت، چن ــن فعالی ــه در ای ک
ــا کار به‌صــورت  در مرحلــه‌ی نهایــی نیــز ارســال مســتندات اســت کــه آی

ــا خيــر؟ کامــل محقــق شــده اســت ي
ــدی  ــش را ج ــث پای ــکاران بح ــه هم ــم ک ــار داری ــا انتظ ــیر م ــن مس در ای
و  امســال  بودجــه‌ی  برنامــه  ضرورت‌هــای  بــه  توجــه  بــا  بگیرنــد 
محدودیت‌هایــی کــه خزانــه بــرای مــا در نظــر گرفتــه اســت، ان‌شــاءالله 
ــد و کاری  ــل میک‌نن ــراد تکمی ــه اف ــی ک ــا پایش ــب ب ــاه، متناس ــن م از ای
کــه بــه آنهــا تخصیــص داده شــده، اضافــه کار تعلــق خواهــد گرفــت. در 
ایــن سیســتم، حضــور صــرف افــراد کــه منجــر بــه فعالیــت خاصــی بــرای 

ــد. ــد ش ــه کار نخواه ــامل اضاف ــت، ش ــازمان نیس س

در فصل بهار سه اتفاق مثبت
در ارتباط با برنامه‌ها رخ داد

تألیــف  دفتــر  مدیــرکل  بهمنــی،  افشــار  جلســه،  ایــن  ادامــه‌ی  در 
ــرد  ــزارش عملک ــه‌ی گ ــه ارائ ــش ب ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــای فن کتاب‌ه

ایــن بخــش پرداخــت و در ایــن بــاره گفــت:
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ــف  ــار تألی ــه آن اشــاره شــد در کن ــه ب ــه انســجامی ک  خــدا را شــاکریم ک
ــت. ــه اس ــت یافت ــازه دس ــوغ ت ــک بل ــه ی ــی ب ــای درس کتاب‌ه

ــا تدبیــر آقــای دکتــر ملکــی، ســه اتفــاق خــوب  در فصــل بهــار امســال ب
ــه‌ی  ــه برنام ــه ب ــه توج ــود ک ــن ب ــاق ای ــک اتف ــا رخ داد. ی ــرای برنامه‌ه ب
ــه فعالیت‌هــا شــد و ایــن در انســجام فعالیت‌هــا  کلان جایگزیــن توجــه ب
ــت و  ــه وجاه ــه ب ــه‌ی دوم اینک ــرد. نکت ــک میک‌ ــی کم ــا خیل و برنامه‌ه
ــزی بیــش از پیــش توجــه شــد و  ــگاه گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ری جای
ــی  ــیون‌های تخصص ــده کمیس ــر و هدایتک‌نن ــا راهب ــا آن‎ه ــد ت ــعی ش س
باشــند. بازســازی نرم‌هــای فعالیت‌هــا نیــز گام ارزشــمندی بــود کــه 

ــه تکامــل اســت.  ان‌شــاءالله رو ب
 بخشــي از برنامه‌هــا مربــوط بــه گروه‌هــای پژوهــش و برنامه‌ریــزی 
ــش دوم،  ــت. بخ ــده اس ــال ش ــتری دنب ــز بیش ــا تمرک ــه، ب ــت ك ــا اس م
ــط  ــا توس ــارت آن‌ه ــده و نظ ــفارش داده ش ــه س ــت ک ــی اس پژوهش‌های
کمیتــه  گذشــته  هفتــه  بخــش،  ایــن  در  می‌شــود.  انجــام  گروه‌هــا 
پژوهشــی دفتــر اولیــن جلســه‌اش را شــروع کــرده و پیش‌نویــس پروپوزالــي 
پژوهش‌هــا کــه ارزشــیابی برنامه‌هــای درســی یکــی از ارزشــمندترین 
ــن  ــت ای ــرعت حرک ــه س ــتیم ک ــدوار هس ــده و امی ــه ش ــت، تهی آن‎هاس
پژوهش‌هــا بیشــتر شــود. در بخــش ســوم نیــز زمــان را در اختیــار 
ــد و  ــروژه تولی ــت پ ــت و فوری ــه اهمی ــا توجــه ب ــا ب ــرار داده‌ام ت ــن ق معاونی
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تأمیــن پــروژه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، گــزارش تخصصی‌تــری در 
این‌بــاره ارائــه دهنــد.

در 5 برنامه جلوتر از پیش‌بینی‌ها هستیم
در بخشــی از اقدامــات، 16 برنامــه توســط گروه‌هــا راهبــری شــده اســت 
کــه بــه جزئیــات آن‎هــا خواهــم پرداخــت. از ایــن تعــداد، در 5 بخــش اعــم 
از تولیــد و تأمیــن محتــوای رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، طراحــی و تدویــن 
الگــوی مفهومــی برنامــه درســی شــاخه کاردانــش، الگــوی برنامه‌ریــزی 
ــوای  ــد محت ــر تولی ــارت ب ــه و نظ ــژه مدرس ــه وی ــه‌ای، برنام ــی منطق درس
تکمیلــی بــرای هنرجویــان اســتعداد برتــر و نیازهــای ویــژه جلوتــر از 
پیش‌بینی‌هــا هســتیم و 6 عنــوان دیگــر مطابــق بــا رونــد پیش‌بینــی 

شــده اســت.
در 5 عنــوان دیگــر اندکــی عقــب هســتیم زیــرا در ســه ماهــه‌ی نخســت 
در ایــن گــروه، یــک جابجایــی مدیریتــی داشــتیم کــه ایــن مســیر را اندکــی 
عقــب انداخــت. پیش‌بینــی مــا ایــن اســت کــه در ســه ماهــه‌ی تابســتان 
بــا تمرکــزی کــه داریــم، اصلاحــات مــورد نظــر شــورای هماهنگــی علمی 

در ایــن بخــش، محقــق شــود.
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اجرای 70 درصدی
محتوای رمزینه‌های سریع پاسخ

از برنامه‌هــای مــا از جملــه تولیــد محتــوای توانمندســازی  تعــدادی 
ــاً  ــود و طبیعت ــده ب ــی نش ــت پیش‌بین ــه‌ی نخس ــه ماه ــوزان در س هنرآم
از تابســتان و پاییــز آغــاز خواهنــد شــد. بحــث اصــاح نیازســنجی 
مــاه  دو  در  نیــز  کاردانــش  اســتانداردهای شــغلی رشــته‌های جدیــد 

ــد.  ــال ش ــرده دنب ــورت فش ــه ص ــد و ب ــاغ ش ــر اب ــه دفت ــته ب گذش
ــخ،  ــریع پاس ــای س ــه رمزینه‌ه ــوای برنام ــن محت ــد و تأمی ــه تولی در زمین
ــون  ــه تاکن ــود ک ــن ش ــوا تأمی ــد محت ــه 40 درص ــود ک ــده ب ــی ش پیش‌بین
بالــغ بــر 70 درصــد آن انجــام شــده اســت. اســتانداردهای ارزشــی، 
ــاب  ــار جن ــده و در اختی ــن ش ــری تدوی ــی و هن ــی، فن ــی، محتوای فرهنگ
ــی و  ــتانداردهای فرهنگ ــت. در اس ــه اس ــرار گرفت ــی ق ــر محب ــای دکت آق
ارزشــی ســعی کرده‌ایــم بــه معــارف انقــاب، مبانــی آداب و رســوم و 
پاسداشــت زبــان فارســی توجه ویژه‌ای داشــته باشــیم و در اســتانداردهای 
بــه اســتانداردهای شایســتگی‌های فنــی  محتوایــی ســعی کرده‌ایــم 
 خودمــان در کنــار مباحــث بهداشــت، زیســت محیطــی و اخــاق توجــه

شود. 
اکنــون در مرحلــه هفتــم پــروژه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ قــرار داریــم و 
ــا اواســط برنامــه بــه مرحلــه  امیــدوار هســتیم کــه طبــق برنامــه، اوایــل ی
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دهــم برســیم و کل پــروژه را بــرای اعتباریابــی ارائــه کنیــم. ضمــن اینکــه 
ــه صــورت فرآینــدی دارد دنبــال می‌شــود.  صــدور کارت خبــر نیــز ب

توجه به نیازهای بومی
در برنامه‌ریزی درسی فنی و حرفه‌ای

ــر  ــزی دروس ب ــر، برنامه‌ری ــن دفت ــن برنامه‌ریزی‌هــای ای یکــی از مهم‌تری
مبنــای منطقــه اســت لــذا توجــه بــه نیازهــای بومــی و ســرزمینی بــرای مــا 
دارای اهمیــت قــرار گرفــت زیــرا ایــن موضــوع از برنامــه‌ی ســوم توســعه 
ــا ســعی  ــا، م ــن مبن ــر همی ــاغ شــده اســت. ب ــه ســازمان اب هــر ســاله ب
ــی  ــی و بین‌الملل ــه احصــاء مطالعــات گذشــته در ســطح مل ــم کــه ب کردی
برســیم و الگوهــای مطالعــه شــده را آسیب‌شناســی کنیــم. در کنــار ایــن 
اقدامــات، ســه کارگاه تخصصــی نیــز، بــر اســاس تجــارب گذشــته، اجــرا 
ــا  شــد. امــروز در فــاز چهــارم ایــن مطالعــه هســتیم و ســعی داریــم کــه ب
مقایســه‌ی ایــن الگوهــا، بتوانیــم بــه ارائــه‌ی الگوهــای منســجم‌تر دســت 
ــرای  ــترها ب ــز، بس ــل پایی ــه در اوای ــم ک ــی میک‌نی ــم و پیش‌بین ــدا کنی پی

تصویــب الگــو و اجــرای عملیاتــی آن مهیــا شــود.
نکتــه‌ی دیگــر ایــن اســت کــه بســیاری از رشــته‌هایی کــه بــه بــازار 
کار وصــل می‌شــوند، بــا توجــه بــه تغییــرات فنــاوری، اجتماعــی و 
اقتصــادی، تغییــرات جــدی پیــدا کرده‌انــد ضمــن اینکــه بســیاری از 
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حوزه‌هــای جدیــد، بــا توجــه بــه آینــده‌ی شــغلی در ســطح دنیــا، نیــاز بــه 
ــه  ــه ب ــم ک ــعی کردی ــا س ــی م ــی و منطق ــرد علم ــا رویک ــذا ب ــه دارد ل توج
زمینه‌هــای بــازار شــغلی بیشــتر توجــه کنیــم تــا جغرافیایــی را کــه اســناد 

ــم. ــرار دهی ــور کار ق ــتند، مح ــخگو هس ــی پاس مل

بررسی نیازها
و استانداردهای درسی شاخه‌ی کاردانش

ســال گذشــته در طراحــی دوره‌ی تحصیلــی، متوجــه شــدیم کــه ســؤالات 
بســیاری در حــوزه‌ی کاردانــش هنــوز پاســخ داده نشــده اســت؛ بــه همیــن 
خاطــر یــک الگــوی مفهومــی مختــص ایــن شــاخه بــا توجــه بــه 28 ســال 
گذشــته‌ی آن مدنظــر قــرار گرفــت و کمیســیونی در ایــن راســتا تشــکیل و 

مطالعاتــی انجــام شــد. 
ــگارش  ــب ن ــؤالات در قال ــه س ــه ب ــم ک ــعی کردی ــا س ــش م ــن بخ در ای
نخســت پاســخ دهیــم امــا یــک چالــش جــدی در ایــن بخــش وجــود دارد 
ــارکتک‌نندگان متکثــر و  ــش، متولیــان و مش ــش کاردان ــا در بخ زیــرا م
ــن بخــش  ــک وحــدت و هماهنگــی در ای ــذا ایجــاد ی ــم؛ ل متنوعــی داری
نیازمنــد یــک اقــدام جــدی اســت، البتــه امیداریــم کــه بــا همــکاری ســایر 
ــم؛  ــدا کنی ــت پی ــاع دس ــه اجم ــم ب ــارکتک‌ننده، بتوانی ــتگاه‌های مش دس

ــت. ــاده اس ــش آم ــن بخ ــس ای ــرا پیش‌نوی زی
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ــات  ــر اقدام ــز از دیگ ــی نی ــای درس ــتاندارد برنامه‌ه ــن اس ــه‌ی تدوی برنام
ماســت، زیــرا یکــی از ســؤالات مهمــی کــه همــواره مطرح شــده، این اســت 
ــا فنــی و حرفــه‌ای  ــا کاردانــش نیازمنــد کتــاب اســت و تفــاوت آن ب کــه آی
چیســت؟ در ایــن راســتا یــک ســند مفهومی تدوین شــد تــا بتوانیم براســاس 
ــرا  ــم زی ــی کنی ــا بررس ــه آن‎ه ــع ب ــتر راج ــته‌ها بیش ــر بس ــا و عناص زمینه‌ه

ــتند.  ــاوت هس ــاً متف ــت کام ــته‌ها، دارای ماهی ــا و رش ــی از زمینه‌ه برخ
به‌عنــوان مثــال، مــا اگــر بخواهیــم وارد حــوزه‌ای ماننــد ناوبــری شــویم، 
بهتــر اســت از شبیه‌ســازها اســتفاده کنیــم امــا در فضــای رشــته‌ی 
ــات کامــاً متفــاوت اســت  ــا تربیــت کــودک، اقتضائ ــواده ی ــت خان مدیری
ــت و  ــته‌ی تربی ــرای بس ــدام از اج ــر ک ــرای ه ــم، ب ــعی کردی ــا س ــذا م ل

ــم. ــری کنی ــتانداردها را بازنگ ــری، اس یادگی

تهیه بسته محوری برای
22 عنوان کتاب درسی حوزه کاردانش

ــه  ــوط ب ــتانداردهای مرب ــن اس ــر، تدوی ــن دفت ــات ای ــدی اقدام ــش بع بخ
بســته‌های تربیــت و یادگیــری حــوزه‌ی کاردانــش اســت. قــول توجــه بــه 
تهیــه بســته‌ی محــوری 22 عنــوان کتــاب را داده‌ایــم. در ایــن خصــوص 
ــاً  ــن بســته کام ــی انجــام شــده و اجــزا و عناصــر ای ــات خوب ــز مطالع نی
ــوت  ــورت پایل ــتان به‌ص ــه در تابس ــم ک ــذا امیدواری ــده، ل ــازی ش شفاف‌س
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ــرای ایــن 22 عنــوان کــه در زمینــه‌ی اطلاعــات و ارتباطــات هســتند،  ب
خروجــی گرفتــه شــود تــا بــرای ســایرین یــک الگــو داشــته باشــیم.

ــد  ــازمان بای ــی س ــؤولیت ذات ــطه‌ی مس ــه واس ــه ب ــری ک ــه‌ی دیگ برنام
پاســخگوی آن باشــیم، ســازمان اســتعدادهای درخشــان و اســتثنایی 
اســت کــه برنامه‌هــا و رشــته‌های خــود را بــرای استانداردســازی، تاییــد، 
ــن  ــز روی ای ــیر نی ــن مس ــد. در ای ــرار می‌دهن ــا ق ــار م ــی و در اختی بررس
موضــوع کارهایــی انجــام شــده و خروجــی نهایــی در رونــد اجــرا قــرار دارد.

ــش  ــتی، در بخ ــع دس ــته‌ی صنای ــی رش ــه‌ی درس ــوی برنام ــی الگ طراح
دیگــری از فعالیــت مــا قــرار دارد امــا در ایــن بخــش، یــک اختــاف نظــر 
ــر،  ــا و جواه ــرش، ط ــتی، ف ــع دس ــته‌ی صنای ــار رش ــوص چه در خص
هنرهــای چوبــی و ... وجــود داشــت، بنابرایــن مــا ســعی کردیــم کــه ابتــدا 
الگــوی مفهومــی رشــته‌ی صنایــع دســتی را مشــخص کنیــم و کمیســیون 

مربوطــه در ایــن مســیر تشــکیل شــده اســت.

در بحث‌های پژوهشی
امکان ارائه درصد وجود ندارد

ــر فنــی و  ــش دیگــری از ایــن جلســه، عبداللــه‌زاده معــاون دفت در بخ
ــریع  ــه‌ی س ــوای رمزین ــن محت ــی از تأمی ــه‌ی گزارش ــه ارائ ــه‌ای، ب حرف

ــت: ــت و گف ــخ، پرداخ پاس
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 فعالیت‌هــای ایــن دفتــر در دو بخــش اجرایــی و پژوهشــی اســت؛ بــه 
همیــن خاطــر در بحــث پژوهشــی، گاهــی امــکان ارائــه‌ی درصــد وجــود 
نــدارد امــا فکــر میک‌نــم کــه شــرح فعالیــت گویــای میــزان کار انجــام شــده 
باشــد. ممکــن اســت امــروز 10 تــا 20 درصــد یــک کار پژوهشــی پیــش رفته 
باشــد و هفتــه آینــده بــه یک‌بــاره صــد درصــد کار تمــام شــود. بنابرایــن در 

مــورد کارهــای پژوهشــی بایــد ایــن مســئله را مــد نظــر قــرار داد.

تولید 76 فیلم
آموزشی فنی و حرفه‌ای و کاردانش 

در ایــن بخــش مــا 126 عنــوان درســی و در بخــش رمزینه‌هــا 756 
خدمــات، هنــر،  کشــاورزی،  مباحــث  کــه  داشــتیم  مد‌نظــر   عنــوان 

تولیــد  چــون  مباحثــی  و  می‌شــود  شــامل  را  پایــه  علــوم  و  صنعــت 
ــی و  ــده قبل ــد ش ــی تولی ــای آموزش ــن فیلم‌ه ــی، تدوی ــای آموزش فیلم‌ه

تولیــد ســایر محتــوا را مدنظــر قــرار دادیــم.
ــه‌ای  ــا 7 دقیق ــار 3 ت ــون آث ــی، تاکن ــای آموزش ــد فیلم‌ه ــش تولی در بخ
ــده و در  ــی ش ــد و نهای ــم تولی ــش 22 فیل ــن بخ ــت. در ای ــده اس ــد ش تولی
مرحلــه‌ی بارگــذاری قــرار دارد و 54 فیلــم در مرحلــه دوم اســت. کل زمــان 
ــم  ــر گرفته‌ای ــخ در نظ ــریع پاس ــای س ــرای رمزینه‌ه ــا ب ــه م ــی ک تخمین

ــه اســت کــه در حــال حاضــر در دســت انجــام اســت. 7500 دقیق
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ــر  ــال حاض ــا در ح ــت و م ــه اس ــامل 7 مرحل ــا ش ــد فیلم‌ه ــل تولی مراح
در مرحلــه پنجــم یعنــی مرحلــه تولیــد و تدویــن قــرار داریــم. بحــث 
ــام  ــا انج ــرآورد هزینه‌ه ــده و ب ــه ش ــم ارائ ــر فیل ــرای ه ــات ب ــرح خدم ش
ــث  ــده و بح ــی ش ــرکت‌ها نهای ــی از ش ــا یک ــرارداد ب ــد ق ــت. عق ــده اس ش
ــه شــده و در حــال انجــام ــز ارائ ــا ســه شــرکت دیگــر نی ــرارداد ب  انعقــاد ق

است.
در بحــث ســناریوی فیلم‌هــا مشــخص کرده‌ایــم کــه هــر فیلــم چــه 
میــزان ســکانس، زمــان و محتــوا داشــته باشــد. ایــن بخــش زمــان 
ــت. در  ــر اس ــد اث ــتای تولی ــناس در راس ــازمان و کارش ــن س ــترک بی مش
حــال حاضــر 76 فیلــم مدنظــر داریــم کــه فیلمبــرداری 29 عنــوان پایــان 
ــتان  ــا در اس ــت. فیلمبرداری‌ه ــده اس ــی ش ــن نهای ــر تدوی ــه و 22 اث یافت

ــود. ــام می‌ش ــران انج ــیراز و ته ــتان، ش ــان، لرس خراس
ــر از  ــدارد و جلوت در بخــش تولیــد فیلم‌هــا خوشــبختانه مشــکلی وجــود ن
برنامــه هــم هســتیم و امیدواریــم کــه تــا پایــان تیرمــاه بحــث تولیــد تمــام 

ــه تدویــن شــویم.  ــرود و وارد مرحل فیلم‌هــا پیــش ب

تولید سایر محتواها تا 15 شهریور
ــی، اســتاپ موشــن، انیمیشــن،  در بحــث ســایر محتواهــا، موشــن گراف
ابتــدای مســیر  واقعیــت مجــازی و... در نظــر گرفتــه شــده کــه در 
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نیازســنجی آن انجــام شــد. از آن جاییک‌ــه نخســتین تجربــه‌ی ســازمان 
در ایــن زمینــه اســت، مــا بــرای هــر بخــش یــک درس را به‌عنــوان 
ــت. ــن اس ــت تدوی ــناریوی کار در دس ــم و س ــرار دادی ــر ق ــوت مدنظ پایل

کارشناســان مــا بعــد از اینکــه تولیــد فیلم‌هــا تمــام شــد؛ وارد بحــث تولیــد 
ســایر محتواهــا خواهنــد شــد و امیدواریــم بــر اســاس قولــی کــه داده‌ایــم 
ــه  ــبت ب ــود و نس ــام ش ــان تم ــایر محتواهایم ــد س ــهریورماه تولی ــا 15 ش ت
ــل  ــم کار را تحوی ــخ داری ــریع پاس ــای س ــث رمزینه‌ه ــه در بح ــدی ک تعه

دهیــم. 
ــای  ــوع فعالیت‌ه ــه ن ــه ب ــا توج ــی ب ــزی عملیات ــاختار بودجه‌ری ــد در س بای
ســازمان یــک مقــدار بازنگــری شــود. بودجه‌ریــزی عملیاتــی در قســمت 
پژوهشــی یــک مقــدار متفــاوت اســت و نظــر بودجه‌ریــزان عملیاتــی 
ایــن کــه بودجه‌ریــزی عملیاتــی بایــد بــا ســازمان متناســب باشــد و 
بودجه‌ریــزی عملیاتــی کــه در ســازمان پژوهــش وجــود دارد بایــد بــا 

بودجه‌ریــزی عملیاتــی ســازمان‌های اجــرای متفــاوت باشــد. 

تمرکز بر روی برنامه‌های اصلی باشد
دکتــر علــی محبــی قائــم مقــام ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی 

آموزشــی در ادامــه‌ی جلســه بیــان کــرد:
پژوهــش دارای تعریــف و گام‌بنــدی مشــخص اســت و در آن ابهامــی 
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ــفاف و  ــورت ش ــا به‌ص ــود برنامه‌ه ــه در خ ــت ک ــذا لازم اس ــدارد ل ــود ن وج
ــم. ــه کنی ــق ارائ ــدی دقی ــدول زمان‌بن ــویم و ج ــل ش ــق وارد عم دقی

بنــا بــود کــه 13 پژوهــش در ایــن دفتــر به‌صــورت کامــل انجــام شــود امــا 
ــن پژوهش‌هــا در  ــاً ای ــه دقیق ــه شــده، مشــخص نشــد ک ــزارش ارائ در گ
چــه مرحلــه‌ای قــرار دارنــد. عــدم تعییــن زمان‌بنــدی مشــخص در مســیر 
ــخص  ــای مش ــادن هدف‌گذاری‌ه ــق افت ــه تعوی ــث ب ــا، باع ــرای کاره اج
شــده می‌شــود چــرا کــه وزارتخانــه‌ی مــا بــزرگ و گســترده اســت و همــواره 
ــر  ــه ب ــت ک ــن لازم اس ــوند بنابرای ــیر می‌ش ــی وارد مس ــای جانب برنامه‌ه

ــی تمرکــز داشــته باشــیم. روی برنامه‌هــای اصل
ــق  ــدی دقی ــدول زمان‌بن ــه ج ــم ک ــنهاد میک‌ن ــعه پیش ــت توس ــه معاون ب
ــامانه درج  ــدی را در س ــا آن زمان‌بن ــب ب ــی متناس ــد کم ــا و درص برنامه‌ه
نمایــد. پیشــنهاد دیگــر ایــن اســت کــه دفاتــر در قالــب جــدول، برنامه‌هــا 
را در پایــان فصــل بــه طــرح و برنامــه ارائــه کننــد و توســط آنــان کنتــرل 
ــن  ــه دیگــر ای ــه بررســی شــود. نکت ــه مرحل ــه ب ــا مشــکلات مرحل شــود ت
ــا  ــم ت ــفاف کنی ــق، ش ــی و دقی ــورت کم ــه ص ــنجه‌ها را ب ــه س ــت ک اس

ــه شــود.  گزارشــات براســاس آن ارائ
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خروجی کارهای پژوهشی
در اسفندماه عرضه خواهد شد

ــش  ــازمان پژوه ــی س ــی علم ــورای هماهنگ ــر ش ــری، دبی ــن مظاه حس
خاطــر نشــان کــرد:

ــر  ــه دفات ــر، در هفتــه گذشــته تأییــد و ب  اعضــای شــورای پژوهشــی دفات
اعــام شــدند؛ بنابرایــن نمی‌شــود انتظــار داشــت کــه دفاتــر مــا کارهــای 
پژوهشــی را در ســه مــاه اول بــه جایــی رســانده باشــند. در نتیجــه بــرای 
ــوراهای  ــا ش ــت داد ت ــک فرص ــر ی ــه دفات ــد ب ــی بای ــای پژوهش برنامه‌ه
آن‎هــا تشــکیل شــود و برنامه‌هــا وارد شــوراها شــود و بعــد از آن‌هــا 

ــم. ــرد بخواهی ــزارش عملک گ
بهنام نیک‌نژاد، مدیرطرح و برنامه و امورمالی سازمان نیز گفت:

ــه‌ای و  ــی و حرف ــر فن ــا دفت ــتمر ب ــورت مس ــه ص ــه ب ــده ک ــاد بن ــه اعتق ب
کاردانــش پیگیــر بــودم، گــزارش خوبــی ارائــه شــد. تعــدادی از برنامه‌هــا 
نیــز بحــث پژوهشــی بــوده کــه آقــای دکتــر محبــی بایــد پاســخ دهنــد کــه 

شــورای پژوهشــی چــهک‌ار کــرده اســت. 
مدیــرکل و مدیــران دفتــر آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش 
آنچــه کــه لازم بــود را گــزارش و ارائــه دادنــد امــا ایــن گــزارش بایــد راســتی 

آزمایــی شــود و مــا مســتندلات لازم را از ایــن دفتــر خواهیــم خواســت. 
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دغدغه جذب دانش‌آموز
برای رشته‌های فنی و حرفه‌ای و کاردانش

دکتــر حســین ســوزنچی مدیــرکل دفتــر تألیــف کتاب‌هــای آمــوزش 
عمومــی و متوســطه‌ی نظــری در بخشــی از جلســه گفــت: 

فنــی و حرفــه‌ای از جملــه بخش‌هایــی اســت کــه تــا حــد زیــادی بــا هــدف 
رســیدن بــه بــازار مشــاغل شــکل گرفتــه اســت البتــه ایــن در مــورد تمــام 
دفاتــر صــدق میک‌نــد؛ امــا به‌نظــر می‌رســد کــه ایــن دفتــر خیلــی واضــح 
ــا آنچــه کــه مــن در  ــر شــاخه‌های شــغلی شــده اســت. ام و آشــکار درگی
ــل  ــن نهــاد تبدی ــر و ای ــن دفت ــن اســت کــه ای ــدم، ای ــن گــزارش دی کل ای
بــه یــک هویــت صنفــی شــده کــه مســئله‌اش مشــکلات صنــف خــودش 

شــده اســت و نــه مشــکلات جامعــه. 
مســئله ایــن اســت کــه آیــا دانش‌آمــوز مــا رغبــت دارد کــه بــرای اســتخدام 
ــه کار گرفتــه شــدن در مشــاغل، جــذب رشــته‌های فنــی و حرفــه‌ای  و ب
ــته  ــن رش ــه ای ــوند ب ــر ش ــته‌های دیگ ــد وارد رش ــون نمی‌توانن ــا چ ــود ی ش
ــوزد،  ــودرو بیام ــک خ ــد مکانی ــوزی بخواه ــر دانش‌آم ــی اگ ــد؟ یعن می‌آین
آیــا بــه ســمت ایــن رشــته ســوق پیــدا میک‌نــد یــا ترجیــح می‌دهــد 
ــاد  ــک ی ــخص مکانی ــک ش ــار ی ــه و در کن ــرون از مدرس ــک را بی مکانی
بگیــرد؟ بــه نظــرم ایــن یــک مســئله اســت کــه دفتــر فنــی و حرفــه‌ای و 

ــردازد.  ــه آن بپ ــد ب ــش بای کاردان



41

ــی  ــوزش مهارت ــه‌ی آم ــت: دغدغ ــوزنچی گف ــخنان س ــاره س ــی درب بهمن
ــار  ــج دچ ــا نتای ــا ت ــیر از مبن ــن مس ــا در ای ــود دارد ام ــور وج ــام کش در تم
ــتیم آن در  ــازمان نتوانس ــود س ــی در خ ــتیم. حت ــدی هس ــیب‌های ج آس
هــم تنیدگــی را بــه شــکل درســت ســامان بدهیــم زیــرا خــود ایــن مســئله 
باعــث شــده کــه به‌نوعــی برنامه‌هــای کلانــی کــه در آموزش‌هــای 

ــه نتیجــه نرســد. ــه شــود، ب ــد خــوب نهادین ــی بای مهارت

ارائه گزارش توسط مدیران گروه‌های
دفتر فنی و حرفه‌ای و کاردانش

در ادامــه‌ی ایــن جلســه، مدیــران گروه‌هــای مختلــف دفتــر تألیــف 
ــه گــزارش پرداختنــد.  ــه ارائ آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش ب
در ایــن بخــش پرســتو آریانــژاد، رئیــس گــروه معمــاری و ســاختمان 
گزارشــی از کارگــروه تدویــن الگــوی تخمیــن حــرف و مشــاغل ارائــه کــرد و 
ســپس عابدیــن آریانپــور، رئیــس گــروه کشــاورزی بیــان کــرد: لازم اســت 
کــه بــرای بخش‌هــای محــروم، بــه ارائــه‌ی ســی دی در بســته‌های 
آمــوزش و قســمت‌های مربــوط بــه رمزینه‌هــای ســریع پاســخ، فکــر 
ــود و اســتفاده از گوشــی  ــوزان امــکان دانل ــرا برخــی از دانش‌آم ــم زی کنی
در ایــن بخــش را ندارنــد. به‌همیــن خاطــر قــرار دادن ســی دی می‌توانــد، 

کمــک شــایانی بــه ایــن مناطــق کنــد. 
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هنرجوهــای کشــاورزی اکثــراً روســتا زاده هســتند و خــود هنرســتان‌ها در 
ــد توجــه کــرد کــه مــا فقــط بــرای  مکان‌هــای روســتایی هســتند؛ بنابرایــن بای
تهــران و افــراد مرفــه، برنامــه نمی‌نویســیم و برنامــه بــرای ایــن افراد هم هســت. 
ــا بــه  ســاختار زمینــه کشــاورزی بایــد اصــاح شــود. مــا از ســال 1395 ت
حــال ایــن پیشــنهاد را داده‌ایــم و همــه مدیــران هــم تأییــد کرده‌انــد ولــی 
ــه عمــل نرســیده اســت. شــما یــک نقطــه را در کشــور پیــدا  هیچ‌وقــت ب
نمیک‌نیــد کــه تمــام ایــن بســته قابلیــت ایــن اجــرا در آن نقطــه را داشــته 
باشــد. مــا خیلــی کلان دیده‌ایــم. کاردانــش یــک گــروه اســت و مــا آن را 
ــنجي  ــاس نیازس ــم براس ــر می‌خواهی ــا اگ ــم. م ــته کرده‌ای ــه رش ــل ب تبدی

پیــش برویــم بایــد قابلیــت اجــرا را ببینیــم. 
ــتر  ــت: بیش ــار داش ــر اظه ــروه هن ــس گ ــش، رئی ــری گلبخ ــپس بش س
پیگیــری  و  هماهنگــی  بحــث  دادیــم  انجــام  مــا  کــه  برنامه‌هایــی 
برنامه‌هــای تحولــی در زمینــه هنــر بــود کــه بیشــتر آن هــم بــه محوریــت 
ــا  ــم ت ــام داده‌ای ــی انج ــا تلاش‌های ــت. م ــش برمی‌گش ــته‌های کاردان رش
ــوند.  ــع ش ــد، تجمی ــرار دارن ــه‌ای ق ــوزه حرف ــک ح ــه در ی ــته‌هایی ک رش
ــرای  ــی ب ــوی مفهوم ــن الگ ــه تدوی ــوع را در برنام ــن موض ــاءالله ای ان‌ش
ــوزه  ــم در ح ــه‌ای و ه ــی و حرف ــوزه فن ــم در ح ــتی، ه ــع دس ــته صنای رش
ــم  ــم داد ه ــه خواهی ــه ارائ ــومی ک ــوی س ــد. الگ ــم دی ــش خواهی کاردان

ــود.   ــد ب ــش خواه ــه‌ای و کاردان ــی و حرف ــی فن ــوی تلفیق الگ
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در پایــان گــزارش مدیــران گروه‌هــا، افشــار بهمنــی مدیــرکل دفتــر فنــی‌ و 
حرفــه‌ای و کاردانــش تأکیــد کــرد: قطعــاً هــر گونــه نظــر، پیشــنهاد و نقــد، 
ــژه از آقــای دکتــر  ــه طــور وی ــه کیفیــت کار مــا کمــک میک‌نــد و مــن ب ب

ملکــی سپاســگزارم و از پیشــنهاد ایشــان اســتقبال میک‌نــم. 
مــا شــرح خدمــات و مســتندات محتوایــی زحمــات همــکاران را در قالــب 
ــاره  ــه آن اش ــه ب ــی ک ــش از 13 پژوهش ــوزال 8 پژوه ــاً پروپ ــم. مث داری
ــدام از کلان  ــر ک ــای ه ــل فعالیت‌ه ــا مراح ــت. ی ــه اس ــاده ارائ ــد، آم ش
ــا  ــد و محتواه ــدی کرده‌ان ــرده و زمان‌بن ــن ک ــتان تدوی ــا را دوس برنامه‌ه
ــس  ــی از جن ــر محب ــای دکت ــنهاد آق ــا پیش ــت. ام ــرداری اس ــل بهره‌ب قاب
ــی  ــا خیل ــه م ــا، ب ــن فعالیت‌ه ــه ای ــتی ب ــگاه بالادس ــردن و ن ــی ک عملیات
ــرداری  ــم از آن بهره‌ب ــا میک‌ن ــم تقاض ــن از همکاران ــد و م ــک میک‌ن کم

کننــد.  

جمع‌بندی جلسه توسط دکتر ملکی
در بخــش پایانــی ایــن جلســه، دکتــر حســن ملکــی بــه جمع‌بنــدی مــوارد 

مطــرح شــده پرداخــت و گفــت: 
ــح بیــان  ــه طــور صری اگــر مــا در ایــن جلســه نتوانیــم مســئله‌هایمان را ب
ــت  ــیم از جه ــته باش ــنی نداش ــات روش ــا اقدام ــل آن‌ه ــرای ح ــم و ب کنی

ــد.  ــد ش ــازمان نخواه ــد س ــزی عای کاری چی
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ــد، روال  ــه کنن ــزارش ارائ ــل گ ــر فص ــان ه ــر در پای ــه دفات ــیوه ک ــن ش ای
گذشــته‌ی ســازمان نبــود و ایــن مســئله بــا حساســیت مــن پیونــد خــورده 
اســت زیــرا معتقــدم انجــام ایــن کار بــه مــا کمــک میک‌نــد کــه از فضــای 
مبهــم خــارج شــویم. بــه‌ نظــر مــن دشــمن پیشــرفت، ابهــام اســت و ایــن 
مســئله در عرصه‌هــای مختلــف اقتصــاد، سیاســت و... جلــوه میک‌نــد و 
هــر کجــا ابهــام باشــد، پیشــرفت و تعالــی رخ نمی‌دهــد و تنهــا در صــورت 

شــفافیت، موفقیــت حاصــل خواهــد شــد.
ــرکاری  ــان پ ــرکل و کارشناس ــت و مدی ــرکار اس ــه‌ای پ ــی و حرف ــر فن دفت
ــن  ــز شــاهد همی ــه شــده نی ــد و گــزارش ارائ ــن عرصــه حضــور دارن در ای
ــیار  ــر کار بس ــن دفت ــه در ای ــت ک ــکال اینجاس ــا اش ــت. منته ــأله اس مس
انجــام می‌شــود امــا در نهایــت خــوب تدویــن و ارائــه نمی‌شــود. در تمــام 
ــر  ــر ب ــن دفت ــد در ای ــن بای ــاز دارد بنابرای ــب امتی ــردن مطل ــه ک ــا ارائ دنی

ــود. ــام ش ــدی انج ــزی ج ــه تمرک ــئله‌ی ارائ مس

روند دفتر فنی و حرفه‌ای
در بخش رمزینه‌ها امیدبخش است

ــث  ــده، بح ــام ش ــر انج ــن دفت ــه در ای ــی ک ــیار خوب ــای بس ــی از کاره یک
رمزینه‌هــای ســریع پاســخ و تولیــد فیلم‌هاســت زیــرا انصافــاً هــم در 
بخــش تدویــن و تولیــد، خــوب پیــش رفتــه اســت و رونــد کامــاً امیدبخش 
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اســت کــه جــای تشــکر دارد زیــرا ایــن بخــش متصــل بــه آبــروی ســازمان 
اســت.

شاخه کاردانش را معیوب می‌دانم
ــدود 79  ــه ح ــت ک ــن اس ــده ای ــام ش ــر انج ــن دفت ــه در ای ــری ک کار دیگ
ــال  ــا کم ــده ب ــه بن ــت. البت ــده اس ــاح ش ــل و اص ــش، تعدی ــته کاردان رش
ــت  ــته‌ام مؤانس ــش نتوانس ــاخه کاردان ــا ش ــه ب ــم ک ــما بگوی ــه ش ــف ب تأس
ــه  ــم ب ــا صدای ــم ام ــوب می‌دان ــوبِ معی ــم و کار را معی ــرار کن ــت برق درس
جایــی نمی‌رســد. گیــر کار اینجاســت کــه کاردانــش متأســفانه در برنامــه 

ــی هــم ذکــر شــده اســت.  درســی مل
کاردانشــی کــه امــروز هســت، متأســفانه تأکیــدی جــدی بــر کار و دانــش 
ــن  ــز در ای ــی نی ــه زحمات ــم ک ــی برداری ــای اصلاح ــد قدم‌ه ــا بای ــدارد ام ن
راســتا کشــیده شــده و جــای تقدیــر دارد امــا آنچــه کــه نقطــه ضعــف کار 
ــکل  ــی مش ــردد و به‌نوع ــعه بازگ ــت توس ــه معاون ــت ب ــن اس ــت و ممک اس
مشــترک به‌شــمار مــی‌رود، ایــن اســت کــه مــا بایــد فــرم ارائــه‌ی گــزارش 
پیشــرفت را در ســازمان آمــاده کنیــم امــا ایــن بخــش دارای ایــن ویژگــی 

نیســت.
آن  تعریــف  و  بشــکنیم  قدم‌هــای عینــی  بــه  را  کیفــی  کار  بایــد  مــا 
ــردار  ــد ب ــی درص ــت. کار کیف ــختی نیس ــدان س ــی کار چن ــورت کم به‌ص
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ــت و  ــردار اس ــد ب ــی آن درص ــات تحلیل ــتا اقدام ــن راس ــا در ای ــت ام نیس
می‌تــوان بــر مبنــای آن تحلیــل کمــی ارائــه کــرد. بــر همیــن اســاس مــا 
بایــد فرمــی تنظیــم کنیــم کــه در آن زمان‌بنــدی دقیــق موجــود باشــد لــذا 
دکتــر علــوی‌ و دکتــر محبــی در ایــن عرصــه وارد عمــل شــوند تــا در اســرع 

ــه‌ی گــزارش پیشــرفت را در ســازمان داشــته باشــیم. ــرم ارائ وقــت، ف

امیدوارم نحوه ارائه گزارشات بهتر شود
ــه  ــود و ب ــه‌ی ایــن دفتــر ب جــدا شــدن گزارش‌هــا یکــی از مشــکلات ارائ
همــان نقــص ارائــه بــاز می‌گــردد. در ایــن رونــد بایــد بدانیــم کــه گــزارش 
ــرا گــزارش پیشــرفت دارای  ــاوت دارد زی ــاً تف ــا عملکــرد کام پیشــرفت ب
درجه‌گــذاری اســت و مــا بایــد در رونــد آن مســیر تدریجــی اجــرای کار را 
ــا پیشــنهاد تنظیــم فــرم زمان‌بنــدی  کامــاً دریابیــم؛ لــذا امیــدوارم کــه ب

شــاهد آن باشــیم. 
ــا مــوارد دیگــر  بدیهــی اســت کــه گــزارش پیشــرفت در امــور پژوهشــی ب
اندکــی متفــاوت اســت و تاکنــون ســازمان شــورای پژوهشــی نداشــته و به 
تازگــی ایــن ایــده در حــال عملیاتــی شــدن اســت. اگــر تاکنــون ســازمان 
پژوهــش نداشــته، نقــص مــا بــوده و قانــون بــه مــا ایــن اجــازه را مــی‌داده 
اســت لــذا امیــدوارم کــه از ایــن بــه بعــد شــاهد رونــق پژوهشــی باشــیم امــا 

ایــن نیازمنــد طرح‌هــای خــوب از ســوی دفاتــر اســت.
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امیــدوارم در نحــوه‌ی ارائــه گزارشــات در جلســات بعــدی بــه یــک نتیجــه 
بهتــر دســت پیــدا کنیــم کــه هــم گزارشــی جامــع را شــاهد باشــیم و هــم 
ــن  ــند. در ای ــته باش ــدن در آن را داش ــهیم ش ــکان س ــکاران ام ــام هم تم
رونــد بهتــر اســت کــه مدیــران گزارشــات بخــش مربوطــه‌ی خــود را ارائــه 

کننــد کــه بایــد دربــاره آن تأمــل داشــته باشــیم.
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 گزارش عملکرد و بررسی
دفتر انتشارات و فناوری آموزشی 

جلســه گــزارش عملکــرد و بررســی برنامــه‌ دفتــر انتشــارات و 
فنــاوری آموزشــی بــا حضــور دکتــر حســن ملکــی، معــاون وزیر 
ــر  ــی، دکت ــزی آموزش ــش و برنامه‌ری ــازمان پژوه ــس س و رئی
علــی محبــی قائــم مقــام رئیــس ســازمان و مدیــرکل و معاونــان 

دفتر انتشارات و فناوری آموزشی تشکیل شد.
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 دکتــر ملکــی در ابتــدای ایــن نشســت بــه ســخنان آیت‌اللــه جــوادی 
آملــی اشــاره کــرد و گفــت:

 آیت‌اللــه جــواد آملــی می‌فرماینــد واژه حنیــف در قــرآن بــه معنــای 
راســت‌گرا اســت. در ایــن تعریــف، حنیــف فــردی اســت کــه وقتــی در جــاده 
حرکــت میک‌نــد همــواره بــه وســط و تعــادل تمایــل دارد و بــه چــپ و راســت 
متمایــل نمی‌شــود و در میانــه جــاده حرکــت میک‌نــد تــا ماندنــش در جــاده 
تضمیــن شــود. واژه جنیــف امــا دقیقــاً نقطــه متضــاد حنیــف اســت. جنیــف 

کســی اســت کــه متمایــل بــه جــاده خاکــی و حاشــیه‌ها اســت.
ــرد دارد، یعنــی  ــز کارب ــف در مســائل مدیریتــی نی ــن تعاری معتقــدم کــه ای
هــم می‌تــوان حنیفانــه و هــم جنیفانــه مدیریــت کــرد. بــه ایــن معنــا کــه 
ــرر  ــاً متض ــد، قطع ــته باش ــتری داش ــی بیش ــاده خاک ــا ج ــت م ــر مدیری اگ
ــان  ــای خودم ــراط مأموریت‌ه ــه راه و ص ــر در میان ــا اگ ــد ام ــم ش خواهی
حرکــت کنیــم، بــه توفیقــات روز افــزون خواهیــم رســید. ایــن یــک قاعــده 
کلــی اســت لــذا بایــد از خــدای متعــال بخواهیــم کــه مــا را جــزو حُنفــاء 
قــرار دهــد تــا در جــاده زندگــی اهــل لغزیــدن بــه چــپ و راســت نباشــیم. 
ایــن تعبیــر را مــولای متقیــان، امــام علــی )علیــه الســام( نیــز در 
ــه تعابیــر مختلــف ایــن مطلــب را بیــان میک‌ننــد.  ــد و ب نهج‌البلاغــه دارن
ــمالُ  ــنُ و الشِّ ــد: "الْيمي ــه می‌فرماین ــت ک ــان اس ــار ایش ــه قص ــن جمل ای
ة". یعنــی ایشــان هــم بــه طریــق  رِيــقُ الْوُســطَى هِــی الْجَــادَّ ــة وَ الطَّ مَضلَّ
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وســطی تأکیــد دارنــد. ایــن طریــق را در مدیریــت هــم بایــد رعایــت کــرد. 
بنــده از خــدای متعــال می‌طلبــم کــه در اداره امــور ســازمان، در صــراط 
ــن  ــا و همی ــن تقاض ــم همی ــما ه ــم و از ش ــت کن ــازمان حرک ــالت س رس

ــتدعا را دارم. اس

سه ویژگی متمایزکننده
دفتر انتشارات و فناوری آموزشی

ــه  ــد ب ــه بای ــر مربوط ــه مدی ــود دارد ک ــی وج ــد ویژگ ــر، چن ــن دفت در ای
ــد و  ــرورش ده ــرد، پ ــهک‌ار گی ــیل‌ها را ب ــد پتانس ــا بتوان ــد ت ــف باش آن واق

ــرد.  ــش بب ــداف را پی اه
در ایــن دفتــر “بُعــد هنــری، خلاقیــت و انعطــاف” بالاســت، ایــن در حالــی 
اســت کــه در ســایر بخش‌هــا نظیــر کتاب‌هــای درســی بــه دلیــل قوانیــن 
ــال آن  ــد و امث ــات رش ــا مج ــدارد. ام ــود ن ــکان وج ــن ام ــی، ای حاکمیت
ماهیتــاً بــه گونــه‌ای اســت کــه می‌تــوان انعطــاف، خلاقیــت و هنرمنــدی 
و هنــروزی نشــان داد، کمــا اینکــه بــه ایــن دفتــر هنرمنــدان و هنــرورزان 
رفــت و آمدهــای زیــادی دارنــد. بــه همیــن دلیــل می‌تــوان در ایــن دفتــر 

کار کــرد و لــذت بــرد. 
ــی و  ــوع فرهنگ ــدات متن ــه “تولی ــت ک ــن اس ــر ای ــن دفت ــی دوم ای ویژگ
تربیتــی”، متناســب بــا ســنین مختلــف دارد و ایــن یــک نکتــه مثبت اســت 
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کــه مجــات رشــد، بــرای کــودکان، نوجوانــان، جوانــان، بزرگســالان و... 
انــواع مباحــث تولیــد می‌شــود کــه جــای تشــکر دارد؛ زیــرا بــه واســطه‌ی 
تلاش‌هــای ایــن بخــش، مجــات رشــد، رنــگ و رخ بهتــری پیــدا کــرده 

اســت. 
ــی  ــرون ســازمانی” اســت. یعن ــر، “ارتباطــات ب ــن دفت ســومین ویژگــی ای
کارهایــش طــوری اســت کــه می‌شــود بــا بیــرون از دفتــر، قوی‌تــر و 
غلیظ‌تــر مرتبــط شــد. ایــن ســه امــکان بــرای مدیریــت دفتــر انتشــارات و 
فنــاوری آموزشــی بایــد در اولویــت باشــد تــا بتوانــد ایــن دفتــر را هنرمندانه، 

متنــوع و بــرون ســازمانی مدیریــت کنــد.

تأکید بر انعطاف معقول
در دفتر انتشارات و فناوری آموزشی

ــیالیت  ــا، س ــی از آن‎ه ــه یک ــود دارد ک ــز وج ــی نی ــیر تهدیدات ــن مس در ای
افراطــی یــا انعطــاف افراطــی اســت. همان‌طــور کــه می‌دانیــد، حــد 
ــدارد امــا  ــا ن ــدون انعطــاف معن معقــول انعطــاف خــوب اســت و زندگــی ب
کشــیده شــدن ایــن بخــش بــه افــراط، تهدیــد بــه شــمار مــی‌رود، بنابرایــن 

ــد داشــته باشــیم. ــر انعطــاف معقــول تأکی ــر ب ــن دفت ــد در ای بای
معیــار معقــول بــودن در ایــن مســیر را نیــز می‌تــوان بــا ارزش‌هــا، 
آرمان‌هــا و اســناد بالادســتی تعییــن کــرد لــذا بایــد توجــه داشــته باشــیم 
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کــه در ایــن مســیر تــا چــه حــد می‌توانیــم بــا خــارج از دفتــر همــراه شــویم 
ــن همراهــی از حــد بگــذرد، ممکــن اســت در آن‎هــا هضــم  ــرا اگــر ای زی
شــویم امــا اگــر بتوانیــم بخش‌هــای خــارج از ســازمان را بــهک‌ار بگیریــم 
ــا  ــان ب ــت اهداف‌م ــا را در جه ــع آن‎ه ــم، در واق ــت کنی ــتی حرک و به‌درس

ــم. ــتا کنی ــراه و هم‌راس ــود هم خ

غفلت از بخش فناوری یک تهدید است 
ــه در  ــت البت ــاوری اس ــش فن ــت از بخ ــر، غفل ــن دفت ــر در ای ــد دیگ  تهدی
ــاوری، شــرایط  ــد فن ــت بع ــی رشــد و تقوی ــا شــبکه مل ــر ب ــک ســال اخی ی
ایــن بخــش نیــز متفــاوت شــده و ایــن جــای تشــکر دارد. بنــده هنــوز هــم 
ــه  ــاً ب ــی فع ــتم ول ــاوری نیس ــارات و فن ــر انتش ــدن دفات ــی ش ــق یک مواف
ایــن شــکل اســت و چــاره‌ای نیســت بنابرایــن ضــروری اســت بخشــی از 
ســاختار تشــکیلاتی ایــن دفتــر و افــرادی کــه بــه کار گماشــته می‌شــوند، 

ــه بیاندیشــند و بخشــی دیگــر در حــوزه انتشــارات فعــال باشــند. فناوران
تــاش  از  و  اســت  فعــال  قســمت‌های  جملــه  از  انتشــارات  بخــش 
همــکاران تشــکر میک‌نــم امــا در بخــش فنــاوری، هنــوز نقــاط مبهمــی 
ــر روزی  ــه نقطــه‌‌ای نرســیده کــه اگ ــا ب ــی رشــد م ــرا شــبکه‌ مل ــم زی داری
برنامــه‌ی شــاد تعطیــل شــود، بتوانــد ایــن بــار را بــر عهــده بگیــرد و ایــن 

ــد. ــته باش ــت را داش ظرفی
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لزوم تقویت شبکه ملی رشد
مــا بایــد در ســامانه رشــد، بــه جایــی برســیم و ظرفیــت فناورانــه‌ای به‌دســت 
آوریــم کــه قابلیــت مدیریــت فضــای مجــازی را بــه مــا بدهــد و ایــن نقطه‌ای 
اســت کــه بایــد بــه ســمت آن حرکــت کنیــم البتــه بخشــی از مشــکلات این 
بخــش، مربــوط بــه عقــب ماندگی‌هــای گذشــته اســت امــا انتظــار مــن ایــن 

اســت کــه در ایــن بخــش فعالیــت مضاعف داشــته باشــیم.

مجلات رشد چند رسانه‌ای خواهند شد
دفتــر  مدیــرکل  ابراهیــم محمــدی،  ایــن جلســه، محمــد  ادامــه‌  در 
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی، بــه ارائــه‌ گــزارش پرداخــت و گفــت: 
ــرا  ــت زی ــندی اس ــث خرس ــه باع ــن جلس ــردن در ای ــت ک ــکان صحب ام
ــد مــا را بــه ســمت بهبــودی، پیــش ببــرد و کمــک کنــد کــه  نقــد می‌توان
از چالش‌هــا عبــور کنیــم البتــه آنچــه کــه در جلســه ارائــه می‌شــود، 
اقدامــات تحولــی اســت زیــرا مــا در دفتــر کارهــای جــاری بســیاری داریــم.
مــا در بحــث پژوهــش و تحقیــق، کار را براســاس اهمیــت و نیــاز در ایــن 
ــر 25  ــغ ب ــده و بال ــته ش ــز نوش ــی نی ــم و پروپوزال‌های ــروع کردی ــر ش دفت

درصــد کار ارزشــیابی مجــات نیــز انجــام شــده اســت.
ــد  ــث چن ــده، بح ــا آم ــه م ــم و در برنام ــول دادی ــه ق ــی ک ــی از کارهای یک
رســانه‌ای ســازی مجــات رشــد اســت کــه مــا ایــن کار را انجــام دادیــم. 
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ــد  ــانه‌ای خواه ــد رس ــده چن ــال آین ــات س ــه مج ــم ک ــده می‌دهی ــا وع م
ــز  ــا نی ــده و آن‌ه ــاز نمان ــا ب ــه کتاب‌ه ــم از قافل ــات ه ــی مج ــود. یعن ب
خوانشــی، شــنیداری و دیــداری خواهنــد بــود. در بخــش چنــد رســانه‌ای 
ــوان  ــه بازنگــری در انتشــارات پرداختیــم و می‌ت ســازی مجــات رشــد، ب

ــه 15 درصــد کار انجــام شــده اســت.  گفــت کــه نزدیــک ب

ارتباط مستقیم با مخاطبان شبکه رشد
ــات  ــرای مج ــال اج ــا به‌دنب ــی، م ــات تحول ــری از اقدام ــش دیگ در بخ
ــزرگ  ــروژه ب ــداری، خوانشــی و ... هســتیم کــه یــک پ رشــد در شــکل دی
ــه‌ آن  ــه ارائ ــق ب ــده، موف ــال آین ــه در س ــم ک ــی‌رود و امیدواری ــمار م به‌ش
ــرای  ــات، ب ــی مج ــه راه تحول ــن نقش ــی و تدوی ــث طراح ــویم. در بح ش

ــت. ــه اس ــاده‌ ارائ ــز آم ــد کار نی ــده و 50 درص ــدام ش ــار اق ــتین ب نخس
به‌دلیــل اینکــه، فضــای مجــازی، دارای نقشــی پررنــگ اســت، مــا بــرای 
ــذا نامه‌نگاری‌هــا  ــم ل ــف کرده‌ای تمــام مجــات، صفحــات مجــازی تعری
ماننــد گذشــته، زمان‌بــر نیســت و به‌صــورت آنــی انجــام می‌شــود، 
در واقــع به‌واســطه‌ی ایــن اتفــاق، ارتبــاط بســیار ســریعی بیــن مــا و 

ــا و نویســندگان ایجــاد شــده اســت.  ــن م ــدگان و بی خوانن
مــا بــرای تــک تــک مجــات وبســایت تخصصــی داریــم و خوشــبختانه 

ــد.  ــن صفحــات مراجعــه میک‌نن ــه ای ــم ب ــه 80 هــزار معل روزان
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ارائه محتوای 10 ساله مجلات رشد
در قالب کتاب

ــات  ــن مج ــن عناوی ــق بی ــک تطبی ــات، ی ــری از اقدام ــش دیگ در بخ
ــه  ــم ک ــام داده‌ای ــری انج ــت و یادگی ــای تربی ــا حوزه‌ه ــد ب ــی رش تخصص
ــوای  ــن محت ــا همچنی ــه 50 درصــد آن انجــام شــده اســت. م ــک ب نزدی
10 ســاله مجــات رشــد را بازآفرینــی و بــه شــکل کتــاب ارائــه کرده‌ایــم و 
در ایــن مســیر 70 کتــاب تولیــد شــده کــه حاصــل مجــات رشــد کــودک 

اســت.
در بخــش معاونــت فنــاوری آموزشــی کــه مهم‌تریــن بخــش کار ماســت، 
ســعی کردیــم کــه دیگــر نیروهــا را نیــز بــه ایــن ســمت ســوق دهیــم. در 
ایــن مســیر حتــی مجــات رشــد مــا نیــز در بخــش فنــاوری، فعالیــت و 

ــم. ــه کــردن ایــن بخــش داری ــرا ســعی در فرب تــاش میک‌ننــد زی

پایش 50 ساله فیلم رشد
ــروز  ــا ام ــا ت ــه م ــت ک ــی اس ــز از مباحث ــد نی ــم رش ــاله‌ فیل ــش 50 س پای
دنبــال کرده‌ایــم. 10 ســال نخســت ایــن جشــنواره انجــام شــده و مابقــی 
اقدامــات را نیــز ان‌شــاءالله طــی ســال جــاری انجــام خواهیــم داد. در ایــن 
ــه شــده اســت.  ــر ارائ ــه دفات ــه 800 فیلــم اســتخراج و ب مســیر نزدیــک ب
ســامانه‌ مدیریــت محتــوای آموزشــی نیــز از دیگــر بخش‌هایــی اســت کــه 



56

ــک دانش‌نامــه، امــکان اســتفاده‌  ــوان ی ــا به‌عن ــل اســت ت در حــال تکمی
معلمــان از آن فراهــم شــود. 

کار  و  داشــته‌ایم  مشــارکت  موســوی،  شــهید  مســتند  تولیــد  در  مــا 
ــت. ــده اس ــام ش ــز انج ــر نی ــتی و باهن ــهید بهش ــرای ش ــازی ب مستندس

QR Code در زمینه
باید پیشرفت بیشتری داشته باشیم

ــه 30  ــک ب ــخ نزدی ــریع پاس ــای س ــوای رمزینه‌ه ــن محت ــش تأمی در بخ
درصــد کار انجــام شــده اســت البتــه در بحــث بارگــذاری در شــبکه‌ رشــد، 
ــه  ــث رمزین ــا در بح ــده، ام ــام ش ــوان، کار انج ــزار عن ــه 2 ه ــک ب نزدی
ــت  ــن اس ــز، ای ــر نی ــن ام ــل ای ــد. دلی ــد می‌رس ــه 30 درص ــزان ب ــن می ای
کــه کارت خبــر الکترونیکــی بــه تازگــی در چرخــه قــرار گرفتــه اســت لــذا 
امیدواریــم کــه در ســه ماهــه‌ی دوم در زمینــه رمزینــه ســرعت بیشــتری 

ــم. ــال کنی را دنب
در ایــن بخــش قــرار شــد کــه داشــبورد شــبکه‌ رشــد را اصــاح کنیــم کــه در 
دســت انجام اســت. داشــبورد شــبکه رشــد شــامل عناویــن پیش دبســتانی، 
دبســتانی، متوســطه اول و متوســطه دوم خواهد بود. ما در شــبکه‌ آموزشــی 
ــد از  ــم و ایــن شــبکه می‌توان تربیتــی رشــد در تولیــد محتــوا مشــکلی نداری

پــس خدماتــی کــه مدنظــر اســت، برآیــد و کار ارائــه شــود.
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شــاید تصــور شــود که جشــنواره رشــد یک جشــنواره و یــک فراخوان ســاده 
ــذاری  ــم هدف‌گ ــد ه ــنواره رش ــا در جش ــت. م ــور نیس ــی این‌ط ــت ول اس
ــم  ــم و ه ــرار داده‌ای ــر ق ــد نظ ــده را م ــم هزینه-فای ــم، ه ــام داده‌ای انج
معلمــان را محــدود کرده‌ایــم. ســابقاً معلمــان هــر آنچــه کــه بــود را 
می‌فرســتادند ولــی الآن گفته‌ایــم کــه بایــد فیلــم، موشــن گرافــي، 

ــد.  ــی باش ــواي تعامل ــن و محت انیمیش

همکاری با سایر سازمان‌ها
و شرکت‌های دانش بنیان 

در فــاز نهادهــای فرادســتگاهی خوشــبختانه دفاتــر تألیــف می‌پذیرنــد 
کــه دســتگاه‌های بیرونــی هــم می‌تواننــد کمــک کننــد. تــا امــروز از 
ــم  ــت کرده‌ای ــوا دریاف ــه محت ــه 1500 دقیق ــک ب ــر نزدی ــازمان‌های دیگ س
و بــه جــد ایــن بحــث را نیــز دنبــال میک‌نیــم. همچنیــن، ســعی داریــم کــه 
یــک نهضــت بــزرگ تعاملــی بــا شــرکت‌های دانــش بنیــان شــکل دهیــم.
در بحــث جشــنواره فیلــم رشــد نیــز تیزرهــا ســفارش داده شــده و کمیته‌هــا 
ــه  ــه ک ــرار گرفت ــن ق ــر ای ــا ب ــن دوره، بن ــت. در ای ــده اس ــکیل ش ــز تش نی
ــه  ــم ک ــعی داری ــذا س ــد ل ــا باش ــاز م ــا نی ــب ب ــد متناس ــی بتوان ــار دریافت آث
ــم  ــف کنی ــم، تعری ــه داری ــی ک ــاس نیازهای ــی را براس ــارکت‌های بیرون مش

ــم. ــتفاده کنی ــا در کار اس ــن محتواه ــم از ای ــا بتوانی ت
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ــه  ــوط ب ــه مرب ــت ک ــده اس ــروز کار ش ــا ام ــیوه‌نامه ت ــه 10 ش ــک ب نزدی
آیین‌نامــه‌  اجرایــی  شــیوه‌نامه‌  ماســت.  کار  مختلــف  بخش‌هــای 
ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیتــی یکــی از ایــن مــوارد بــه شــمار می‌رود 
ــث  ــم بح ــیوه‌نامه ه ــر از ش ــی دیگ ــت. یک ــت اس ــز اهمی ــیار حائ ــه بس ک
ــرار  ــاب رشــد اســت کــه در چرخــه کار ق ــی جشــنواره کت شــیوه‌نامه تحول

ــت. ــه اس گرفت

قرار دادن نشان استاندارد الکترونیکی
در کتاب‌ها

ــه ‌صــورت الکترونیکــی در کتاب‌هــا یکــی  قــرار دادن نشــان اســتاندارد ب
ــاوری آموزشــی به‌شــمار مــی‌رود  ــر انتشــارات و فن دیگــر از اقدامــات دفت
ــان  ــا مخاطب ــده ت ــز ش ــه آن مجه ــر ب ــه 20 هــزار اث ــک ب ــون نزدی و تاکن

ــر را کامــل دریافــت کننــد. بتواننــد، شناســنامه‌ی اث
در زمینــه انتشــارات مدرســه و بنیــاد ICDL هــم کارهــای خوبــی انجــام 
گرفتــه اســت. مــا در انتشــارات مدرســه هــم در بحــث بــازار، هــم در بحــث 
تجدیــد چــاپ و هــم در بحــث صوتی‌ســازی تغییــرات و تحــولات خوبــی 
ــش  ــدارد و برای ــی ن ــکل بلاتکلیف ــر مش ــم دیگ ــاد ICDL ه ــم. بنی داری
مجــوز صــادر کرده‌انــد. الآن جــزو نهادهــای مجــوزدار فعــال اســت و بــا 
ــه دنبــال فعالیت‌هــای آموزشــی در ســطح کلان اســت.  طيــب خاطــر ب



59

اجرای شیوه نامه
ساماندهی منابع آموزشی و تربیتی

ــود،  ــی ب ــای تحول ــر برنامه‌ه ــا ب ــز م ــترین تمرک ــه بیش ــه اینک ــه ب ــا توج ب
ایــن بخش‌هــا قــرار گرفــت امــا کارهــای  بــر  نیــز  تمرکــز گــزارش 
ــه آن‎هــا  ــان انجــام شــد کــه از جمل ــن می ــز در ای زیرســاختی بســیاری نی
ــه‌  ــت. نقط ــی اس ــی و تربیت ــع آموزش ــاماندهی مناب ــیوه‌نامه‌ س ــرای ش اج
ــی  ــع آموزش ــی مناب ــه روش ارزیاب ــت ک ــن اس ــیوه‌نامه ای ــن ش ــف ای عط
تربیتــی، خــودش اســتاندارد شــده و امــکان اشــتباه در ایــن بخــش را بــه 

کمتریــن حالــت ممکــن می‌رســاند. 
کار مهــم دیگــری کــه در ســاماندهی انجــام شــده ایــن اســت کــه عــاوه 
بــر ارائــه‌ اســتاندارد بــه آثــار، روش بررســی نیــز اســتاندارد شــده و بررســي 
كتاب‎هــا، دو ارزیــاب حضــور دارنــد کــه پــس از بررســی نشــان اســتاندارد 
را اعطــا میک‌ننــد. بنابرایــن عــاوه بــر افزایــش ارزیابی‌هــا، یــک کمیتــه‌ 
علمــی نیــز از افــراد صاحب‌نظــر تشــکیل دادیــم تــا از هــر گونــه مشــکل 

جلوگیــری کنیــم.

یکپارچه سازی سامانه‌های ارزیابی
ســیدکمال شــهابلو، معــاون دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی اظهــار 
ــد کار مــورد توجــه  ــد از اصــاح فرآین ــه مهــم دیگــر کــه بع داشــت: نکت
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قــرار می‌گیــرد، یکپارچه‌ســازی ســامانه‌های ارزیابــی اســت. مــا یــک 
ــوب  ــر مکت ــرای غی ــامانه ب ــک س ــوب و ی ــواي مکت ــرای محت ــامانه ب س
داشــتیم و الآن کســانی کــه مخاطبــان مــا هســتند اعــم از ناشــر، 
تولیدکننــده، مختــرع، نویســنده و مترجــم، می‌تواننــد بــه یــک ســامانه بــه 
آدرس roshd.ir/resource کــه ذیــل شــبكه ملــی رشــد تعریــف شــده 
اســت؛ مراجعــه نماینــد. ایــن هــم از کارهــای بــزرگ دیگــری اســت کــه 

انجــام شــده اســت. 
بــا اینکــه استانداردســازی جــزو برنامه‌هــای تحولــی مــا نبــود، از ابتــدای 
فرآینــد 10-20 ســاله ســاماندهی، 49 ســند اســتاندارد و راهنمــای تولیــد 
ــا ســه  ــه دو ی ــه صــورت میانگیــن ب ــن شــده اســت کــه ب کتــاب و... تدوی
ســند اســتاندارد و راهنمــا می‌رســد، در حالیکــه مــا در حــدود 6 مــاه 
ــم شــورای هماهنگــی علمــی  ــه 15 اســتاندارد را تقدی گذشــته نزدیــک ب
ســازمان کرده‌ایــم. همچنيــن یــک گام بلندتــر برمی‌داریــم و بــا ســازمان 
ــان  ــی نش ــاءالله وقت ــده‌ایم. ان‌ش ــکاری ش ــم وارد هم ــتاندارد ه ــی اس مل
ــه  ــت هم ــکان تبعی ــرد ام ــرار بگی ــا ق ــار کار م ــم در کن ــازمان ه ــن س ای

ــد. ــد ش ــتر خواه ــط از آن بیش ــای ذیرب ــتگاه‌ها و نهاده دس
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انتشار 10 میلیون نسخه مجلات رشد
در شرایط کرونایی

مجــات رشــد، در تمــام شــرایط و حتــی بــا وجــود کرونــا نیــز متوقــف نشــد 
ــن مــدت  ــر داشــتیم و طــی ای ــد اث ــار تولی ــک ب ــاً هــر دو روز ی ــا تقریب و م

نزدیــک بــه 10 میلیــون نســخه بــه مخاطبــان ارائــه شــد.
شــما الآن دیگــر نمی‌توانیــد صبــر کنیــد تــا انتشــار و توزیــع مجــات تمــام 
شــود و پــس از پایــان کار توزیــع از مخاطبــان بازخــورد بگیریــد، بلکــه برای 
اینکــه بازخــورد را بــه صــورت فرآینــدی انجــام دهیــد و طــی فرآینــد تولیــد 
ــد و  ــه رشــد بفهمیــد کــه مخاطــب از کــدام مطالــب خوشــش می‌آی مجل
کــدام مطالــب بایــد غنی‌تــر باشــد لازم اســت کــه صفحــات الکترونیکــی 
ــا از ایــن طریــق بتوانیــد ارتبــاط مســتقیم، نزدیــک و بــه  داشــته باشــید ت
ســرعت بــا مخاطبــان خــود داشــته باشــید. ایــن موضوعــی اســت کــه مــا 

آن را مــد نظــر قــرار داده‌ایــم.

مشخص کردن نحوه ارتباط مجلات تخصصی رشد
با حوزه‌های تربیت و یادگیری

ــه صــورت  ــرای اینکــه از بحــث ســلیقه خــارج شــویم و ایــن کار را ب مــا ب
بــا  ارتبــاط مجــات  زمینــه  در  پژوهشــی  انجــام دهیــم،  پژوهشــی 
ــدش  ــم و 50 درص ــتور کار داری ــری را در دس ــت و یادگی ــای تربی حوزه‌ه
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ــش  ــن پژوه ــه ای ــری از نتیج ــا بهره‌گی ــاءالله ب ــت. ان‌ش ــده اس ــام ش انج
متوجــه می‌شــویم کــه آیــا می‌توانیــم مجــات تخصصــی را همــراه و 
ــد ســبک  ــا بای ــری داشــته باشــیم ی ــا 11 حــوزه تربیــت و یادگی همــگام ب

ــم.  ــی بگیری ــری را در پ دیگ
یکــی دیگــر از مســائل در مــدارس متوســطه‌ دوم، ايــن اســت كــه از 
مجــات رشــد و اغلــب آثــار خواندنــی اســتقبال چندانــی نمی‌شــود، 
ــی کــه در دســت اجــرا  ــا اســتفاده از پژوهش‌های ــم کــه ب ــن امیدواری بنابرای
ــیر  ــن مس ــم. در ای ــش دهی ــکل را پوش ــص و مش ــن نق ــم ای ــم، بتوانی داری
بدیهــی اســت کــه بایــد افزوده‌هــای دیگــری نظیــر بخش‌هــای شــنیداری، 
ــداری و... داشــته باشــیم کــه امیدواریــم در ســال آینــده محقــق شــود. دی

بارگذاری 5400 محتوا در سایت رشد
بــه  نیــز  انتشــارات  دفتــر  فنــاوری  معــاون  شــکرریز،  محمدرضــا 

گفــت:  و  کــرد  اشــاره  بخــش  ایــن  فعالیت‌هــای 
ــا،  ــتگان م ــه گذش ــر ک ــد اگ ــش نباش ــت چال ــاوری می‌توانس ــت فن معاون
180 پســت ایــن بخــش را بــه 10 پســت تبدیــل نمیک‌ردنــد و قطعــاً 
ــودی شــکل نگیــرد؛ بدیهــی  ــن ناب اتفاقاتــی می‌توانســت رخ دهــد کــه ای
اســت کــه امــروز آنچــه کــه کاشــته می‌شــود، قطعــاً در ســال‌های آینــده 

ــرد. ــرار می‌گی ــد ق ــل‌های بع ــتفاده‌ی نس ــورد اس م
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ــف  ــاد مختل ــه ابع ــه ب ــاهد توج ــا ش ــاری کرون ــطه‌ بیم ــروز به‌واس ــا ام م
ــد  ــث ش ــا باع ــران کرون ــع بح ــتیم و در واق ــش هس ــن بخ ــاوری در ای فن
چالش‌هــای فنــاوری آشــکار شــود و باعــث توفيــق ايــن بخــش شــد.  بــه 
همیــن خاطــر از ســال گذشــته کــه تنهــا 180 آمــوزش آپلــود شــده بــود، 

ــیده‌ایم. ــد رس ــایت رش ــوا در س ــه 5400 محت ــروز ب ــا ام م
بخش‌هایــی  از  یکــی  ســمنان  خیابــان  ســاختمان  پــروژه‌ی  احیــای 
اســت کــه امیدواریــم زودتــر انجــام شــود تــا بتوانیــم بــا توســعه‌ی فضــا و 

ــانیم. ــرانجام برس ــه س ــتری ب ــرعت بیش ــا س ــدات را ب ــات، تولی امکان

چالش اصلی ما QR Code است
ــرا  ــوع ف ــک موض ــن ی ــه ای ــت. البت ــا QR Code اس ــی م ــش اصل چال
دفتــری محســوب می‌شــود و دفاتــر تألیــف بــا آن درگیــر هســتند و 
ــن  ــاد م ــه اعتق ــته‌اند. ب ــه داش ــن زمین ــم در ای ــی ه ــای خوب همکاری‌ه
 QR Code ــث ــن بح ــده، همی ــب مان ــه عق ــه از برنام ــی ک ــا بخش تنه
ــگ  ــکاری تنگاتن ــه هم ــزرگ ب ــش ب ــن چال ــع ای ــرای رف ــا ب ــه م ــت ک اس
دفاتــر تألیــف نیــاز داریــم تــا ان‌شــاءالله بتوانیــم همــه رمزینه‌هــای ســریع 
ــرم  ــهریور روی پلتف ــان ش ــت را در پای ــورد اس ــدود 3178 م ــه ح ــخ ک پاس

ــم.   ــود کنی ــد آپل رش



64

دو سناریو متفاوت برای پلتفرم رشد
ــه  ــی اینک ــم. یک ــش ببری ــم پی ــناریو می‌توانی ــا دو س ــد را ب ــرم رش ــا پلتف م
ــناریو  ــم. س ــعه دهی ــم و توس ــت کنی ــه‌روزآوری و آپدی ــرم را ب ــن پلتف همی
دیگــر هــم ایــن اســت کــه پلتفــرم جدیــدی را آمــاده کنیــم و بــه آن پلتفــرم 
ــر  ــدازد. نظ ــا را راه نمی‌ان ــاً کار م ــم فع ــه آن ه ــم، گرچ ــرت كني مهاج
خــود مــن ایــن اســت کــه روی پلتفــرم فعلــی ســرمایه‌گذاری کنیــم و آن 

ــم.  را توســعه دهی
ــن  ــت. ای ــم اس ــدات فیل ــود تولی ــه ش ــه آن توج ــد ب ــه بای ــر ک ــه دیگ نکت
ــا  ــم ب ــت و امیدواری ــص اس ــوز ناق ــا هن ــای م ــم در برنامه‌ه ــوع ه موض
همــت دفتــر طــرح و برنامــه، در ایــن زمینــه هــم تولیداتــی داشــته باشــیم. 

كتاب الکترونیک تعاملی مورد توجه قرار گیرد
قائم مقام رئیس سازمان پژوهش بیان کرد: 

ــا  ــرای گروه‌ه ــا ب ــه م ــی ک ــل اجرای ــدی مراح ــد بن ــه درص ــی ک از آنجای
ــد.  ــخت میک‌ن ــی را س ــکان بررس ــت، ام ــخص نیس ــم مش ــام داده‌ای انج
در ایــن مســیر ممکــن اســت آنچــه کــه دفتــر مدنظــر دارد بــا هــدف کلــی 
ــه  ــتیابی ب ــل دس ــی مراح ــذا بررس ــد، ل ــته باش ــود داش ــی وج مغایرت‌های
درصــد اهــداف بســیار حائــز اهمیــت اســت. بســیار بهتــر بــود کــه دربــاره 

ــم.  ــت میک‌ردی ــی دریاف ــا، گزارش ــادن طرح‌ه ــق افت ــه تعوی ــل ب دلای
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مــا کتاب‌هــای الکترونیکــی را در دو فــاز تعریــف کردیــم کــه یکــی مربــوط 
ــه تمــام کتاب‌هــای درســی اســت امــا در فــاز دوم، کتــاب الکترونیــک  ب
تعاملــی کــه یــک موضــوع جدیــد اســت، كــه مدنظــر ماســت، پــس نیــاز 

اســت کــه بــر ایــن بخــش یــک تجدیدنظــر داشــته باشــید.
بــه  انجــام داده‌ایــم ولــی محــدود  بــا اصفهــان همکاری‌هایــی  مــا 
ــی از هــر جــا عرضــه شــد  ــاب الکترونیــک تعامل اصفهــان نیســتیم و کت

شــما بایــد بــرای آن برنامه‌ریــزی داشــته باشــید. 

لزوم نگاه ویژه به
سند راهبردی جشنواره رشد

ســند راهبــردی جشــنواره یکــی از کارهــای بزرگــی اســت کــه دفتــر 
ــد به‌عنــوان یــک  ــن بای ــد دنبــال آن باشــد بنابرای ــاوری بای انتشــارات و فن
ــگاه کنیــد. شــما قــرار اســت یــک ســند راهبــردی  ــه آن ن ــژه ب برنامــه وی
ارائــه دهیــد تــا چشــم‌اندازتان از جشــنواره فیلــم رشــد در 50 ســال آینــده 
ــده شــود. نکتــه دیگــر  ــژه دی ــه صــورت وی ــد ب ــن بای ــه دهیــد کــه ای را ارائ
ــه  ــد ب ــوان بای ــار فراخ ــنواره‌ها و انتش ــی جش ــرای طراح ــه ب ــت ک ــن اس ای
ــاً یــک زمــان مشــخص  ــرا قطع زمــان توجــه بیشــتری داشــته باشــیم زی

ــاز اســت. ــن عرصــه نی ــرای ای ب
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بحــث دیگــر ایــن اســت کــه پلتفــرم رشــد بایــد بتوانــد نیــاز دانش‌آمــوزان، 
مدیــران، معلمــان، مدیــران و... را کامــاً ببینــد و درک کنــد. البتــه 
بدیهــی اســت کــه امــروز ســازمان، بودجــه‌ لازم بــرای توســعه‌ یکبــاره‌ ایــن 
ــن عرصــه یــک زمــان  بخــش را نداشــته باشــد امــا لازم اســت کــه در ای
بنــدي مشــخص داشــته باشــیم و یــک چشــم‌انداز و افــق روشــن از نیــاز 

جامعــه‌ی تعلیــم و تربیــت و تحقــق آن در پلتفــرم رشــد باشــیم.

نگران کوچک‌سازی ساختار نباشیم
ــه  ــا ب ــه دنی ــیم. هم ــاختار باش ــازی س ــران کوچک‌س ــد نگ ــی نبای ــا خیل م
دنبــال چابک‌ســازی ســاختار اســت. ســاختارهایی کــه مــا در حــال 
حاضــر داریــم بــه نســبت کشــورهای پیشــرفته دنیــا، واقعــاً ســاختارهای 
ــک  ــی ی ــت ول ــم اس ــاختار مه ــه س ــت ک ــت اس ــت. درس ــترده‌ای اس گس
ابــزار اســت بنابرایــن ضمــن اینکــه بایــد بــه تقویــت ســاختار توجــه داشــته 
باشــیم امــا نبایــد از کوچــک بــودن ســاختار بترســیم و بگوییــم کارهــای 

ــم. ــد انجــام دهی ــزرگ را نبای ب
دکتــر حســن مظاهــری دبیــر شــورای هماهنگــی علمــی ســازمان نیــز در 

ایــن بخــش بــه طــرح ســؤالی دربــاره وضعیــت کرونــا پرداخــت و گفــت:
 شــاید لازم بــود کــه بــه رونــد ارائــه‌ مجــات رشــد در دوران کرونــا 
می‌پرداختیــم زیــرا بســیاری از کــودکان ایــن مجــات را دوســت دارنــد و 
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ــرای آن لحظــه شــماری میک‌ننــد. به‌نظــر مــن قابــل توجــه اســت کــه  ب
ــه  ــم ک ــم و ببینی ــی کنی ــت‌ها بررس ــان را در دوردس ــداری برنامه‌هایم مق

امــروز دانش‌آمــوزان مجــات را چگونــه دریافــت میک‌ننــد؟
ــت  ــری اس ــت و یادگی ــوزه‌ تربی ــی ح ــه‌ی درس ــای برنام ــث دوم راهنم بح
ــیر و  ــن مس ــی‌رود و در ای ــمار م ــازمان به‌ش ــور کار س ــی مح ــه نوع ــه ب ک
ــر ایــن راهنماهــا می‌توانــد اقدامــات بیشــتری انجــام دهــد لــذا  مبتنــی ب
لازم اســت کــه تــاش کنیــم کــه ارتبــاط بــا ایــن بخــش را بیشــتر کنیــم.

تأکید بر ابعاد علمی و آموزشی
در تولیدات دفتر انتشارات

ــراز  ــادات اب ــه از انتق ــن جلس ــی ای ــش پایان ــی در بخ ــن ملک ــر حس دکت
خرســندی کــرد و گفــت:

ــام  ــرفت انج ــد و پیش ــتای رش ــرد، در راس ــورت می‌پذی ــدی ص ــی نق  وقت
ــت  ــد حرک ــمت رش ــه س ــر ب ــن دفت ــه ای ــم ک ــاس میک‌ن ــود. احس می‌ش
میک‌نــد و در مقایســه بــا ســال گذشــته بهبــود داشــته اســت هــر چنــد تــا 

ــم. ــه داری ــوب فاصل نقطــه مطل
ــرا افــراد متفکــری در آن مشــغول بــه  ایــن دفتــر ظرفیــت بالایــی دارد زی
کار هســتند. بــرای رشــد در ایــن بخــش یــک اصــل ایــن اســت تولیــدات 
ــه  ــوط ب ــوم مرب ــم از عل ــدار بتوانی ــر مق ــذا ه ــم ل ــر کنی ــا را علمی‌ت و کاره
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ــود.  ــم ب ــق خواهی ــز موف ــدازه نی ــان ان ــه هم ــویم ب ــد ش ــود بهره‌من کار خ
به‌عنــوان مثــال اگــر کار بــه روان‌شناســی مربــوط اســت از روان‌شناســان 
ــا وجــود اینکــه دفتــر اندیشــمندان متعــددی دارد امــا  بهره‌منــد شــویم. ب
ــازمان  ــارج از س ــراد خ ــوان از اف ــف، می‌ت ــای مختل ــل مأموریت‌ه به‌دلی
ــر  ــدا از او راضی‌ت ــد، خ ــر باش ــه کار علمی‌ت ــر چ ــرا ه ــرد زی ــره ب ــز به نی

اســت.
در اصــل دوم بایــد بــر آموزشــی بــودن کار تأکیــد داشــته باشــیم و علمــی 
ــد باشــد. مجــات رشــد، رســانه‌  ــودن در پیون ــا آموزشــی ب ــد ب ــودن رون ب
کادمیــک متفــاوت هســتند  ــا مجــات آ آموزشــی و پرورشــی هســتند و ب
بــه همیــن دلیــل بایــد ســبقه‌ آموزشــی داشــته باشــند. ایــن ویژگــی زمانــی 
ممکــن می‌شــود کــه تولیدکننــدگان ایــن مجــات، ســابقه‌ تربیتــی داشــته 
باشــند و بیــن آن‎هــا افــراد قــوی در عرصــه‌ تربیتــی وجــود داشــته باشــد.

مجلات رشد باید اعتقادی و فرهنگی باشند
ــد  ــز نبای ــذا هرگ ــند ل ــی باش ــادی و فرهنگ ــد اعتق ــا بای ــد م ــات رش مج
بپذیریــم کــه یــک واژه بــهک‌ار بــرده شــود و مخاطــب را نســبت بــه مســائل 
اعتقــادی دچــار مشــکل کنــد. تفکــر مــا کامــاً مشــخص اســت و مــا زیــر 
ــرورش  ــوزش و پ ــم و آم ــی میک‌نی ــامی زندگ ــت اس ــم و تربی ــایه‌ تعلی س
ــرا کــودک معصــوم را  ــا هــم محاجــه کنیــم زی دانشــگاه نیســت كــه مــا ب
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ــن عرصــه کــرد. کــودک معصــوم انتظــار دارد، کســانی  ــوان وارد ای نمی‌ت
ــرای او  ــرا و فطرت‌شــناس باشــند و ب ــد فطرت‌گ ــرای او کار میک‌نن ــه ب ک

دلســوز حرکــت کننــد.
در ایــن بخــش بایــد آدم‌هــای معتقــد قــدم بردارنــد. بــرای مــا مهــم اســت 
ــه در  ــا اینک ــند کم ــته باش ــادی داش ــی و اعتق ــار فرهنگ ــات ب ــه مج ک
ــن  ــز همی ــود، نی ــد می‌ش ــه تولی ــارات مدرس ــط انتش ــه توس ــی ک کتاب‌های
انتظــار را داریــم. وجــه ممیــز مــا بــا ســایرین، بخــش فرهنگــی ماســت و 

بــا همیــن زنــده هســتیم.

هر آنچه تولید می‌کنیم به زبان مخاطب باشد
بایــد هــر آنچــه تولیــد میک‌نیــم بــه زبــان مخاطــب باشــد. اینجاســت کــه 
ــا  ــد ب ــم و یکــی از رشــته‌‌هایی کــه بای ــد از روان‌شناســان کمــک بگیری بای
شــما مــراوده داشــته باشــد، روان‌شــناس متعهــد و مســئول اســت البتــه 

ــاز اســت.  ــز نی ــوژی آموزشــی نی ــر تکنول ســایر رشــته‌ها نظی

تولیدات را زیبا و هنری کنیم
همان‌طــور کــه می‌دانیــد، دنیــای امــروز بــه نحــوی اســت کــه نوجوانــان 
ــده  ــانی برن ــن کس ــد بنابرای ــا را رد میک‌نن ــد نازیب ــه‌ی مفی ــان، لقم و جوان
هســتند کــه پیــام خــود را زیبــا ارائــه میک‌ننــد. ایــن پیــام را رهبــر معظــم 
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ــي  ــر و زیباي ــئله‌ی هن ــر مس ــواره ب ــد و هم ــرح کرده‌ان ــز مط ــاب نی انق
ــز بســیار  ــا نی ــن م ــی در دی ــد داشــته‌اند ضمــن اینکــه زیبای شناســي تأکی
اهمیــت دارد. امــروز دشــمنان مــا پیام‌هــای خــود را بــا لبــاس زیبــا ارائــه 

میک‌ننــد.

تأکید بر استانداردسازی دقیق و عالمانه
ــن  ــم و از ای ــان کنی ــه بی ــث را فناوران ــه مباح ــت ک ــن اس ــر ای ــل دیگ اص
عرصــه بهره‌بــرداری لازم را کنیــم لــذا مراقــب باشــیم کــه فنــاوری 
ــار  ــی انتظ ــد. کس ــت نمان ــی خاصی ــود و ب ــل نش ــر علی ــی در دفت آموزش
ــن  ــه ای ــم ک ــا می‌خواهی ــدارد ام ــاد را ن ــه ش ــد ب ــی رش ــبکه‌ مل ــل ش تبدی
ــا 9  ــه 8 ی ــد ک ــی برس ــه جای ــد ب ــش بای ــن بخ ــد؛ ای ــف نمان ــبکه ضعی ش
ــرای کارهــای مهــم  ــد ب ــن مســیر بای ــر داشــته باشــد. در ای ــون کارب میلی
ــازی  ــش آن استانداردس ــتین بخ ــه نخس ــید ک ــته باش ــزی داش برنامه‌ری
اســت. ایــن بخــش بایــد هــم وســعت و هــم عمــق پیــدا کنــد یعنــی تمــام 
ــرای آن اســتاندارد تعییــن کنیــم، مــورد  ــم ب امــوری کــه مــا وظیفــه داری
غفلــت واقــع نشــود و اســتانداردهای تولیــد شــده، کامــاً ســامت باشــد.

ــه‌ی  ــد. نکت ــه باش ــق و عالمان ــد دقی ــا بای ــده م ــد ش ــتانداردهای تولی اس
دیگــر هم‌ســویی بــا تحــول اســت لــذا بررســی کنیــد کــه اگــر ایــن بخــش، 
مناســب اســت آن را انجــام دهیــم. ایــن بخــش جنبــه‌ی پیشــنهادی دارد 
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ــم در  ــا ببینی ــیم ت ــر روی آن بیاندیش ــاق فک ــک ات ــه در ی ــت ک و لازم اس
کــدام ابعــاد چنیــن اقدامــی قابــل اجراســت. ســاماندهی منابــع آموزشــی 
و تربیتــی بخــش دیگــری اســت کــه بایــد بــا ســرعت بــر روی آن تمرکــز 
کنیــم زیــرا در ایــن عرصــه عقــب مانده‌ایــم. بایــد ایــن ســامانه بــه قــدری 
ــد  ــد و بدانن ــد کــه در مــدارس کل کشــور، اســتاندارد و آرم را ببینن کار کن
کــه ایــن کتــاب مــورد تاییــد ســازمان هســت یــا نیســت لــذا امــروز بســیار 

از ایــده‌آل فاصلــه داریــم.
ــرد. در  ــرار گی ــد مدنظــر ق ــدات دیگــر بخشــی اســت کــه بای ــی تولی ارزیاب
ایــن مســیر بایــد تولیــدات خودمــان را نظیــر انتشــارات مدرســه را بازبینــی 

و ارزیابــی کنیــم. 

رقیب جشنواره فیلم رشد،
معصومیت کودک است

کیفیت‌بخشــی بــه جشــنواره‌ها نیــز موضــوع دیگــری اســت کــه بایــد بــه 
ــد 51  ــم رش ــنواره‌ی فیل ــه جش ــید ک ــته باش ــه داش ــم. توج ــه کنی آن توج
ســاله شــده اســت و ایــن بــه معنــای یــک رویــداد پختــه اســت و امــکان 
ــزار  ــوی برگ ــه نح ــد ب ــا بای ــنواره‌ی م ــن جش ــت بنابرای ــی در آن نیس خام
شــود کــه ماننــد یــک فــرد 50 ســاله پختــه و کامــل عمــل کنــد لــذا بایــد 
فیلم‌هایــی در آن عرضــه شــود کــه امــکان اســتفاده در بســته‌های 
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ــود را  ــد خ ــد نبای ــم رش ــنواره فیل ــد. جش ــم کن ــری را فراه ــت و یادگی تربی
ــرا رقیــب مــا معصومیــت کــودک اســت. ــد زی ــم فجــر بدان رقیــب فیل

حمایــت و پشــتیبانی از رمزینه‌هــای ســریع پاســخ نکتــه‌ی بعــدی اســت. 
ــا  ــت ام ــمندی اس ــیار ارزش ــی کار بس ــای الکترونیک ــنواره‌ی محتواه جش
ــازمان  ــرای س ــا، ب ــت در رمزینه‌ه ــه شکس ــیم ک ــته باش ــه داش ــد توج بای
شــیوه‎نامه‌ی  یــک  مــا  امــروز  اســت.  نامناســبی  پیامدهــای  دارای 
ــه  ــه گفت ــت و ب ــود نداش ــازمان وج ــون در س ــه تاکن ــم ک ــتاری داری ویراس
ــیوه‌نامه  ــن ش ــت. ای ــی اس ــود، عال ــوع خ ــان، در ن ــیاری از متخصص بس
ــب ســازمان  ــذا تمــام مطال ــم می‌شــود. ل ــه شــما تقدی ــه ب ــن هفت طــی ای

ــود.  ــتاری ش ــه ویراس ــیوه نام ــن ش ــای ای ــر مبن ــد ب ــش بای پژوه
اســتفاده از ظرفیت‌هــای نهادهــای بیرونــی نیــز اقدامــی اســت کــه 
مــن کامــاً بــا آن موافــق هســتم امــا بایــد توجــه داشــته باشــیم کــه ایــن 
ــه‌ای  ــه گون ــد ب ــن مســیر بای ــه انجــام شــود. در ای ــاً حکیمان ــاط کام ارتب

ــم کــه هضــم نشــویم.  حرکــت کنی
ــه  ــورد توج ــد م ــه بای ــت ک ــری اس ــوع دیگ ــاخت‌ها، موض ــت زیرس تقوی
قــرار گیــرد و کار بــه نحــوی بایــد پیــش بــرود کــه زیرســاخت، پاســخگوی 
ــرا در غیــر صــورت مــا متضــرر خواهیــم  محتــوای تولیــد شــده نباشــد زی

شــد. 
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