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در نشســتی کــه بــا حضــور دکتر محســن حاجــی میرزایــی وزیر 
آمــوزش و پــرورش و دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و رئیس 
ســازمان پژوهــش و برنامه‌ریــزی آموزشــی و جمعــی از مدیران 
ســازمان در تارســخ هفتم تیر ســال جاری در ســالن اجتماعات 
وزارت آمــوزش و پــرورش برگــزار شــد، عملکــرد ســازمان 

پژوهش در سالك‌اری اخیر مورد ارزیابی قرار گرفت.
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در شروع این نشست محسن حاجی میرزایی بیان کرد: 
هــدف ایــن جلســه گــزارش عملکــرد نیســت بلکــه بیشــتر ارزیابــی 
ــم  ــگاه کنی ــم و ن ــر برگردی ــت س ــه پش ــم ب ــا می‌خواهی ــت. م ــرد اس عملک
ــا ببینیــم در ایــن ســال‌ها چــهک‌ار کرده‌ایــم. توصیــه فرهنــگ دینــی مــا  ت
ایــن اســت کــه هــر روز ایــن کار را انجــام دهیــد و مــا هــم ان‌شــاءالله ایــن 

ــرد. ــم ک کار را خواهی
ــر از  ــم صرف‌نظ ــن تی ــم، ای ــرار داری ــف ق ــه عط ــک نقط ــا در ی ــون م اكن
ــه  ــا اینکــه آن را ب اینکــه خــودش بخواهــد ایــن مســیر را ادامــه دهــد و ی
ــه در آن  ــه‌ای ک ــات نقط ــد از مختص ــپارد، بای ــری بس ــروه دیگ ــت گ دس
ــی  ــک ارزیاب ــت، ی ــه اس ــرار گرفت ــه الآن در آن ق ــی ک ــا مختصات ــوده ت ب
انجــام دهــد. یعنــی حرکــت کمــی و کیفــی مشــاهده شــود و بررســی کنــد 
تــا ببینــد چــه ارمغانــی را بــرای مســئولان بعــدی بــه جــای گذاشــته اســت.

ــرار  ــا ق ــار بعدی‌ه ــود و در اختی ــاپ می‌ش ــاب چ ــرد در کت ــزارش عملک گ
می‌گیــرد امــا اینکــه شــما چگونــه ایــن کار را مدیریــت و ســاماندهی 
ایجــاد  شــما  کــه  اســت  ارزشــی  آن  برده‌ایــد  پیــش  بــه  و  کرده‌ایــد 
کرده‌ایــد. عملکــرد مــا وقتــی اســت کــه یــک تغییــری ایجــاد کنیــم و یــک 
 تمایــزی را بــه وجــود بیاوریــم و یــک ضرورتــی را متوجــه شــویم و اصــاح

کنیم. 
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ــودی  ــفه وج ــن فلس ــود دارد و مهم‌تری ــی وج ــک مأموریت ــازمان ی در س
ســازمان ایــن اســت کــه آن مأموریــت را تحقــق ببخشــد. بنابرایــن 
خواهــش مــن ایــن اســت کــه دربــاره اینکــه در فهــم آن مأموریــت کجــا 

هســتیم و چقــدر جلــو رفته‌ایــم گفت‌وگــو کنیــم. 

در ادامه جلسه رئیس سازمان پژوهش و برنامه‌ریزی آموزشی گفت: 
عنــوان مطالبــی کــه ارائــه می‎شــود "برنامه‌ریــزی درســی در مســیر 
ســازمان  تحولــی  برنامه‌هــای  و  فرآیندهــا  ســپس  و  اســت  تحــول" 
ــیده‌ایم؟"،  ــا رس ــه کج ــم؟"، "ب ــا بودی ــش "کج ــار بخ ــش را در چه پژوه
ــود. ــی ش ــه م ــد؟" ارائ ــده کدامن ــای آین ــیده‌ایم؟"، "برنامه‌ه ــه رس "چگون

بخش نخست: کجا بودیم؟
در شــرایطی کــه بنــده مســئولیت ســازمان پژوهــش را عهــده‌دار شــدم، در 
ــا اســناد تحولــی پیگیــری می‌شــد  مســئله تحــول، بحــث همسوســازی ب
ــزی درســی  ــن، الگــوی بومــی برنامه‌ری ــا اســناد. همچنی ــاق ب ــه انطب و ن
وجــود نداشــت و معمــولًا از الگوهــای ترجمــه‌ای اســتفاده میک‌ردنــد امــا 
بنــده بــه عنــوان مســئول ســازمان در رشــته‌ برنامــه درســی بومی‌اندیــش 
هســتم. اصــاً ماهیــت فکــری‌ام ایــن اســت کــه مــا بــدون الگــوی بومــی 

نمی‌توانیــم در داخــل کشــور تحــول ایجــاد کنیــم.
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ــه درســی  ــود و حــالا برنام ــاب درســی، محــور ب ــده، کت ــان ورود بن در زم
ــور  ــوع مح ــا موض ــی م ــای آموزش ــان گروه‌ه ــت. آن زم ــده اس ــور ش مح
ــیع  ــای وس ــت و گروه‌ه ــروه داش ــک گ ــی ی ــوع درس ــر موض ــد و ه بودن
ترکیبــی - ماننــد آنچــه کــه الآن هســت - وجــود نداشــت. مــا الآن بــرای 
نمونــه حــوزه علــوم انســانی و مطالعــات اجتماعــی را داریــم کــه داخلــش 
چنــد موضــوع وجــود دارد و بــه ترکیبــی گــرد هــم آمده‌انــد. ایــن یکــی از 
ــر  ــی فک ــای ترکیب ــه گروه‌ه ــه ب ــت ک ــی اس ــی مل ــه درس ــنات برنام محس

ــه موضوعــات مجــزا از یکدیگــر.  ــه ب کــرده و ن
ــت،  ــود داش ــش وج ــاخه کاردان ــدد در ش ــد متع ــته‌های زائ ــان رش آن زم
الگــوی تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار کار نیازســنجی در فنــی و حرفــه‌ای 
ــی و  ــش و فن ــته‌های کاردان ــب رش ــتانداردهای اغل ــت، اس ــود نداش وج
ــع  ــی 828 در بحــث ســاماندهی مناب ــد، مــاده قانون ــه بودن حرفــه‌ای کهن
آموزشــی و تقویتــی معطــل مانــده بــود، شــبکه ملــی رشــد در وضــع کامــاً 
ــت و  ــرار نمی‌گرف ــرداری ق ــورد بهره‌ب ــت و م ــرار داش ــودش ق ــی خ ابتدای
جشــنواره فیلــم رشــد و جشــنواره کتــاب رشــد بــدون توجــه بــه پیامدهــای 
آنــان در آمــوزش و بســته‌های تربیــت و یادگیــری بــه یــک عــادت 

ــود. ســازمانی تبدیــل شــده ب
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بخش دوم: به کجا رسیده‌ایم؟
ــر  ــه عنــوان یــک راهبــرد اصلــی و مقــدم ب اکنــون برنامه‌ریــزی درســی ب
ــا  ــه ب ــی ک ــرد. برخــاف شــرایط قبل ــوع رســانه انجــام می‌گی ــد هــر ن تولی
ــد.  ــذف کردن ــم ح ــر ه ــوان دفت ــزی را از عن ــف واژه برنامه‌ری ــال تأس کم
بنــده مخالــف آن تفکــر هســتم و مــا برنامه‌ریــزی را اضافــه کردیــم و الآن 

ــم. ــده کار میک‌نی ــن قاع ــا ای ــم ب داری
واژه  اســت.  برنامــه  تولیــد  اصلــی  رویکــرد  توحیــدی  فطرت‌گرایــی 
فطرت‌گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی ملــی ذکــر شــده و بنــده متعهــد 
ــا کمــک همکارانــم انجــام دادم  بــه انجــام آن هســتم. کاری کــه بنــده ب
ــه  ــی ارائ ــه‌ درس ــدل برنام ــدی را در م ــی توحی ــه فطرت‌گرای ــت ک ــن اس ای

کــردم.
در یــازده حــوزه تربیــت و یادگیــری بــه عــاوه دوره پیــش دبســتان، 
ــم شــده اســت و  ــان تقدی ــد شــده و خدمتت ــه درســی تولی راهنمــای برنام
الآن در شــورای عالــی دبیرخانــه دارد بررســی می‌شــود. بــه نقــش تربیتــی 
ــا در  ــت و م ــده اس ــه ش ــی پرداخت ــر اصل ــک عنص ــوان ی ــه عن ــواده ب خان
ــن در همــه  ــم. بنابرای ــن الهــام گرفته‌ای ــه از ســند تحــول بنیادی ــن زمین ای
ــهک‌اره  ــواده چ ــر خان ــه عنص ــده ک ــوم ش ــی معل ــه درس ــای برنام راهنماه
اســت و چــه بایــد بکنــد. مرجعیــت علمــی و نقــش تعلیمــی و تربیتــی معلم 

ــه اســت. در تولیــد راهنماهــای برنامــه درســی مــورد توجــه قــرار گرفت
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ــه دسترســی  ــی رمزین ــرای کتاب‌هــای درســی همــه دوره‌هــای تحصیل ب
ســریع پاســخ انجــام شــده و یــا در دســت انجــام اســت و اطمینــان 
می‌دهیــم کــه هیــچ خللــی در ایــن زمینــه بــه وجــود نخواهــد آمــد. 
معــارف انقــاب اســامی در تعــداد قابــل توجهــی از کتاب‌هــای درســی 
ــا  ــوده و م ــری ب ــام معظــم رهب ــح مق ــن دســتور صری وارد شــده اســت. ای
معــارف انقــاب را در 30 عنــوان کتــاب درســی وارد کرده‌ایــم و الآن دارد 
ــد مــدون  تدریــس می‌شــود. بخــش معارفــی کتاب‌هــا را هــم در ســه جل

ــرده‌ام.  ــال ک ــر ارس ــای وزی ــت آق ــده خدم ــم و بن کرده‌ای
محتــوای  تولیــد  و  کتــاب  عکــس،  فیلــم،  چهارگانــه  جشــنواره‌های 
ــود.  ــرا می‌ش ــزی و اج ــد برنامه‌ری ــت‌گذاری جدی ــا سیاس ــی، ب الکترونیک
تعــداد 97 رشــته کاردانــش، بازطراحــی و اســتانداردهایش اصــاح شــده 
ــی و  ــته‌های فن ــازار کار رش ــاغل ب ــرف و مش ــل ح ــوی تحلی ــت. الگ اس
حرفــه‌ای تهیــه شــده و مبنــای نیازســنجی قــرار گرفتــه اســت. محتــوای 

ــت. ــده اس ــازی ش ــز غنی‌س ــف نی ــریات مختل نش

بخش سوم: چگونه رسیده‌ایم؟
مــا الگوهــای متعــدد بــرای مواجهــه صحیــح بــا واقعیت‌هــا را تهیــه 
ــدی  ــی توحی ــی فطرت‌گرای ــای درس ــن برنامه‌ه ــوی تدوی ــه الگ ــم ک کردی
ــوی  ــاوت ماه ــر تف ــای دیگ ــا الگوه ــو ب ــن الگ ــت. ای ــن آن‌هاس مهم‌تری
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دارد. اگــر الگوهــای دیگــر را هم‌رشــته‌های بنــده ترجمــه کرده‌انــد، 
ــی  ــات علم ــده در جلس ــرده‌ام. بن ــد ک ــه تولی ــرده‌ام بلک ــه‌ نک ــده ترجم بن
دانشــگاه علامــه طباطبایــی در کنــار دو داور از ایــن الگــو دفــاع کــردم و 
ایــن الگــو امتیــاز خــودش را کســب کــرده اســت منتهــا آن را بــه ســازمان 

ــم. ــر‌ کردی ــی و عملیاتی‌ت ــدری بوم ــم و ق آوردی
ــی  ــن برنامه‌هــای درســی فطرت‌گرای ــا الگــوی تدوی ــم ب ــا ســعی کرده‌ای م
ــزی  ــم. شــوراها و کمیته‌هــای برنامه‌ری ــن راه حرکــت کنی ــدی در ای توحی
درســی متعــددی را تشــکیل دادیــم. بــا حــوزه علمیــه قــم مرتبــط شــدیم 
و نمایندگانــی از آنجــا در شــوراهای مــا عضویــت پیــدا کردنــد و الآن هــم 
ــی  ــات هم‌اندیش ــی و جلس ــای آموزش ــق کارگاه‌ه ــتند. از طری ــو هس عض
ســعی کردیــم وفــاق فکــری و عملــی لازم ایجــاد شــود. بنــده در قریــب بــه 
ــای  ــای برنامه‌ه ــوده‌ام و راهنماه 9 کارگاه آموزشــی خدمــت همــکاران ب
درســی مولــود آن کارگاه‌هــا و جلســات اســت. بــا ســازمان‌ها و نهادهــای 
فرهنگــی و تربیتــی متعــددی مرتبــط شــده‌ایم و از ظرفیــت آنــان در 

ــم.  ــره برده‌ای ــدات به ــازی و تولی غنی‌س

بخش چهارم: برنامه‌های آینده کدامند؟
ــا و  ــد الگوه ــم؛ تولی ــر داری ــد نظ ــده م ــرای آین ــا ب ــه م ــی ک از برنامه‌های
راهنماهــای برنامــه تدویــن و تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری اســت. 
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راهنماهــای برنامــه درســی بخشــی از کار اســت و کار مکمــل ایــن اســت 
ــال  ــرای س ــا ب ــکاران م ــم. هم ــد کنی ــری تولی ــت و یادگی ــته‌ تربی ــه بس ک

ــد.  ــد کنن ــی را تولی ــا نمونه‌های ــتند ت ــر هس ــن ام ــغول همی 1401 مش
ــرای دوره پیــش  برنامــه دیگــر مــا تولیــد بســته‌های تربیــت و یادگیــری ب
دبســتان اســت. بــا ابــاغ اخیــری کــه حضرتعالــی بــه بنــده لطــف کرده‌اید 
مــا کمیتــه‌ای کــه داشــته‌ایم را بازســازی کــرده و افــراد بیشــتری را 
دعــوت کرده‌ایــم و ایــن کار را بــه ســازمان ملــی تعلیــم و تربیــت کــودک 
ــه  ــد نمون ــش رو چن ــاه پی ــر م ــرای مه ــن رو ب ــم. از همی ــط کرده‌ای مرتب

ــم کــرد. ــم خواهی ــان تقدی بســته خدمتت
تــداوم تولیــد محتواهــای الکترونیکــی تعاملــی در برنامه‌هــای درســی 
ــده و  ــد ش ــوان تولی ــدود 204 عن ــت. الآن ح ــا اس ــای م ــر برنامه‌ه از دیگ
ــا یکــی از  ــه بیشــتر ب ــن زمین ــه‌اش هــم در دســت انجــام اســت. در ای بقی
شــرکت‌های دانش‌بنیــان کــه در اصفهــان قــرار دارد مرتبــط هســتیم. 
ــزو  ــن را ج ــم و ای ــام نداده‌ای ــی را انج ــد تألیف ــوی چن ــن الگ ــفانه تدوی متأس
برنامه‌هــای خــود می‌دانیــم. موضــوع تدویــن الگــوی چنــد تألیفــی از 
جملــه کارهایــی اســت کــه کارهــای دیگــر نگذاشــت بــه آن بپردازیــم. یــک 
مقدماتــی را فراهــم کرده‌ایــم ولــی خــود الگــو هنــوز تدویــن نشــده اســت. 
ــن  ــه در ای ــت ک ــه اس ــی جامع ــائل اساس ــایی مس ــا شناس ــر م ــه دیگ برنام
ارتبــاط هــم فعــاً نقــص داریــم. یکــی از ایــن مســائل، پیــر شــدن جمعیــت 
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ــد در  ــی بای ــای درس ــت. برنامه‌ه ــا آن اس ــه ب ــرای مواجه ــزی ب و برنامه‌ری
دانش‌آموزانــی کــه فــردا پــدر یــا مــادر خواهنــد شــد ایجــاد نگــرش کنــد تــا 
ــه افزایــش جمعیــت کمــک کننــد. مــا همچنیــن در بررســی ابعــاد  ــان ب آن
تربیتــی و کاربــردی کتاب‌هــای درســی دچــار نقــص هســتیم. در موضــوع 
ــن  ــم و ای ــوز مشــکل داری ــا کتاب‌هــای درســی هن ــاط ب ــع در ارتب ــم ناف عل
ــی  ــم. یعن ــش دهی ــم انجام ــا داری ــه بن ــت ک ــا اس ــده م ــای مان ــزو کاره ج

ــد.  ــا بخورن ــه درد م ــردی شــوند و ب ــا کارب کتاب‌هــای درســی موجــود م
مــا اجــرای آزمایشــی برنامه‌هــای درســی و بســته‌های یادگیــری را قبــل 
ــت  ــتی‌هایی اس ــزو کاس ــن ج ــم و ای ــر داری ــد نظ ــری م ــرای سراس از اج
کــه بایــد در آینــده انجامــش دهیــم. بازاندیشــی و تدویــن الگوهــای مؤثــر 
انقــاب اســامی و اســناد لانه‎جاسوســی در کتــب  در درج معــارف 
درســی، یکــی دیگــر از برنامه‌هــای مــا اســت. مجلــس شــورای اســامی 
ایــن موضــوع را مرتــب دارد پیگیــری میک‌نــد و از مــا دربــاره درج اســناد 
ایــن موضــوع  لانه‌جاسوســی در کتــب درســی گــزارش می‌خواهــد. 

ــی دارد و مــا هــم مؤظــف هســتیم کــه انجامــش دهیــم.  ــای قانون مبن
ــرای  ــت اج ــی جه ــای عملیات ــن برنامه‌ه ــا، تدوی ــای م ــر برنامه‌ه از دیگ
زیرنظــام برنامــه درســی اســت. البتــه زیرنظــام هنــوز بــه طــور رســمی بــه 
مــا ابــاغ نشــده ولــی مــا چــون از مــواردش اطــاع داریــم بخشــی از آن 

را انجــام داده‌ایــم و بخــش دیگــرش را هــم انجــام خواهیــم داد. 
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چالش‌هایی که برای آن‌ها چاره‌اندیشی شد
ــران ســازمان پژوهــش گزارشــی  در بخــش دیگــری از ایــن نشســت مدی
ــر  ــد. دکت ــه کردن ــان ارائ ــوزه‌ مدیریتی‌ش ــای ح ــا و فعالیت‌ه از مأموریت‌ه

علــی محبــی در ایــن بخــش بیــان کــرد: 
نقشــه لاکن برنامه‌ریــزی درســی زیــر نظــر آقــای دکتــر ملکــی در شــش 
گام آمــاده شــده اســت کــه اولیــن گامــش همیــن راهنماهــای برنامه‌هــای 

درســی اســت کــه تدویــن شــده اســت. 
ــه و در ســازمان مواجــه بودیــم  ــا چالش‌هایــی در وزارتخان مــا همچنیــن ب
ــد.  ــرای ایــن چالش‌هــا چاره‌اندیشــی کردن ــه زیبایــی ب کــه دکتــر ملکــی ب
از جملــه ایــن چالش‌هــا، تغییــرات در کتــب درســی بــود کــه معمــولًا مــا 
زیــر ســؤال می‌رفتیــم کــه چــه کســی ایــن تغییــرات را ایجــاد کــرده و آیــا 
ــی  ــای درس ــر کتاب‌ه ــیوه‌نامه تغیی ــن رو ش ــه. از ای ــا ن ــت ی ــلیقه‌ای اس س
ــراد  ــی و اف ــب درس ــرات کت ــد تغیی ــاس آن، فرآین ــه براس ــد ک ــته ش نگاش
ــا وجــود ایــن شــیوه‌نامه می‌شــود گفــت  تغییردهنــده مشــخص باشــند. ب
ــای کارشناســی و دقیــق  ــرد مبن ــی صــورت می‌گی کــه دیگــر اگــر تغییرات

علمــی دارد. 
چالــش دیگــری کــه مــا بــا آن مواجــه بودیــم بحــث اشــکالات ویرایشــی 
بــود کــه مطــرح می‌شــد و الحمدللــه ســازمان بــا تدویــن شــیوه‌نامه 

ــرد.  ــع ک ــم رف ــش‌ را ه ــن چال ــازمان ای ــولات س ــش محص ویرای
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عضویت صاحبنظران
در شوراهای سازمان پژوهش

ــش  ــازمان پژوه ــد س ــزار می‌ش ــه برگ ــاتی ک ــتان در جلس ــی از دوس بعض
ــه یــک عــده خــاص اســت و  ــد کــه محــدود ب ــن متهــم میک‌ردن ــه ای را ب
آن‌هــا دربــاره امــور ســازمان تصمیم‌گیــری میک‌ننــد، در حالیکــه اکنــون 
ــای  ــرای گروه‌ه ــی ب ــر ملک ــای دکت ــای آق ــا امض ــه ب ــه‌ای ک ــا آیین‌نام ب
ــر از 5  ــلط و صاحب‌نظ ــرد مس ــدود 20 ف ــت ح ــده اس ــاغ ش ــی اب آموزش
تخصــص تعلیــم و تربیــت عضــو شــوراهای مــا شــده‌اند و بــه همــکاران 

ــد. ــک میک‌نن ــا کم م
یــک اشــکال هــم وجــود داشــت کــه حقیقتــاً مــا را قــدری رنــج داد. بنــده 
ــن را داشــتم کــه مجموعــه  وقتــی وارد ســازمان پژوهــش شــدم توقــع ای
وزارتخانــه کامــاً بــه کمــک ســازمانی بیایــد کــه بــه تعبیــر مقــام معظــم 
رهبــری، قلــب آمــوزش و پــرورش اســت. جنابعالــی در خیلــی جاهــا 
ــاس  ــن احس ــی ای ــتادی جنابعال ــه س ــورد بدن ــا در م ــد ام ــاعدت کردی مس
در بســیاری جاهــا وجــود نداشــت کــه این‌هــا در جهــت تحقــق اهــداف 
ســازمان بــا مــا هم‌راســتا هســتند و مــا را کمــک میک‌ننــد. گاهــی اوقــات 

حتــی عکــس ایــن را هــم دیدیــم. 
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برای افت تحصیلی ناشی از کرونا
باید چاره‌ اندیشید

دکتــر حســین ســوزنچی، مدیــركل دفتــر تألیــف کتاب‌‌هــای درســی 
آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری نیــز بیــان کــرد: 

مســئله‌ای کــه زمیــن مانــده و بایــد در همیــن دولــت تکلیفــش مشــخص 
برنامه‌ریــزی درســی دانش‌آمــوزان در ســال  بحــث وضعیــت  شــود؛ 
تحصیلــی 1400-1401 اســت. طبــق آمارهــای جهانــی کــه اعــام 
ــته و  ــته داش ــی ناخواس ــت تحصیل ــک اف ــدت ی ــن م ــا در ای ــود دنی می‌ش
ــه  ــا ب ــرات م ــا نم ــت، ام ــور اس ــم همین‌ط ــا ه ــور م ــت کش ــاً وضعی قطع
ــک  ــن ی ــه ای ــه ک ــر رفت ــوری بالات ــر حض ــای غی ــب و آزمون‌ه ــر تقل خاط

ــم.  ــش فکــر کنی ــد برای ــا بای بحــران اســت و م
ــا تلفیــق مطــرح شــده  الآن در محــور برنامــه درســی دو دیــدگاه کاهــش ی
اســت. ســازمان پژوهــش در ســال قبــل دیــدگاه کاهــش را در پیــش گرفت، 
و دیــدگاه تلفیــق هــم در ایــن بــازه زمانــی شــدنی نیســت. بــه اعتقــاد مــن 
یــک دیــدگاه ســوم هــم وجــود دارد کــه آن دیــدگاه کمــک گرفتــن از 
ــوص در  ــه خص ــادران ب ــیاری از م ــاکرونا بس ــت. در دوران پس خانواده‌هاس
ــه  ــت ک ــی اس ــیل مهم ــن پتانس ــوند و ای ــم ش ــتند معل ــی توانس دوره ابتدای
ــم معلمــان  ــا می‌توانی ــن م ــه اســت. بنابرای ــرار گرفت ــت ق ــورد غفل ــاً م کام

ــم. ــت کنی ــان را هدای ــم و مشارکت‌ش ــه کار بگیری ــه را ب ــل در خان بالفع
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لزوم توجه به برنامه درسی پنهان
محــور بســیار مهــم دیگــر، مســائل حــوزه تربیــت اســت. در اینجــا بحــث 
ــوزان در  ــر حــال دانش‌آم ــه ه ــود. ب ــرح می‌ش ــان مط ــه درســی پنه برنام
مدرســه بــا هــم تعامــل و ارتبــاط برقــرار میک‌ننــد و ایــن تعامــل برای‌شــان 
ــرای برنامــه درســی  ــد ب ــن بای ــه همــراه مــی‌آورد بنابرای رشــد اجتماعــی ب

پنهــان اندیشــید و بــه مســئله تربیــت دانش‌آمــوزان کمــک کــرد. 
معضــل خیلــی مهــم دیگــر جبــران عقب‌ماندگــی اســت. مــا حــق نداریــم 
بــه معلــم فشــار آنچنانــی وارد کنیــم. معلمــان مــا در ایــام کرونــا دو دســته 
شــدند. یــک عــده رفتنــد و خوابیدنــد کــه مــن معتقــدم اقلیــت بودنــد و یــک 
ــا  ــان م ــت معلم ــم اکثری ــم بگوی ــد. می‌خواه ــاً کار کردن ــر واقع ــده دیگ ع
تلاش‌هــای همیشــگی خــود و چــه بســا تلاش‌هــای بیشــتری نســبت بــه 
گذشــته انجــام داده‌انــد و اگــر مشــکلی وجــود دارد و احیانــاً افــت تحصیلــی 
ایجــاد شــده اســت نبایــد انگشــت اتهــام را بــه ســمت معلــم ببریــم و نبایــد 

ــه معلمــان فشــار وارد کنیــم.  بــرای جبــران عقب‌ماندگــی ب

تاکید بر تقویت حکمرانی و اصل مشارکت 
افشــار بهمنــی، مدیــرکل دفتــر آمــوزش فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش نیــز 

خطــاب بــه وزیــر آمــوزش و پــرورش گفــت: 
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ــی  ــت تخصص ــک نشس ــی در ی ــر ملک ــراه دکت ــه هم ــال ۱۳۹۸ ب آذر س
خدمــت شــما رســیدیم کــه در آن نشســت آقــای دکتــر ملکــی براســاس 
ــرد  ــی دو رویک ــه‌ درس ــه برنام ــان در عرص ــاله خودش ــد س ــات چن مطالع
را ارائــه کردنــد کــه یکــی طراحــی دوره تحصیلــی فنــی و حرفــه‌ای و 
ــاخه  ــر ش ــزام تغیی ــری الت ــی و دیگ ــوزش عموم ــر آم ــی ب ــش مبتن کاردان
ــارکت  ــا مش ــاه ب ــدت ۱۵ م ــه م ــا ب ــخ م ــد از آن تاری ــود. بع ــش ب کاردان
معاونــت متوســطه و دســتگاه‌های اجرایــی متولــی و پیشــنهاددهنده، 
مطالعــات و کارهایمــان را انجــام دادیــم امــا حجــم مســائل انباشــته 
شــده‎ی دو شــاخه فنــی و حرفــه‌ای و کاردانــش مانــع از ایجــاد یــک 
ــی  ــف اساس ــی‌اش ضع ــل اصل ــد. دلی ــی ش ــی و هم‌گرای ــاق، هم‌افزای وف

در حکمرانــی ایــن آموزش‌هــا بــود. 
جنابعالــی بــه درســتی شــورای راهبــری فنــی و حرفــه‌ای را تشــکیل دادیــد 
ــا حضــور خــود شــما تشــکیل نشــد. مــا  امــا متاســفانه یــک جلســه هــم ب
از آن زمــان ســعی کردیــم رشــته‌های کاردانشــی کــه حــدود ۱۰ ســال بــه 
ــی  ــرده بررس ــورت فش ــه ص ــود را ب ــده ب ــه نش ــان توج ــدام از ابعادش هیچک‌
کنیــم. تــا بهمــن و اســفند ســال گذشــته ۷۹ رشــته را ســامان دادیــم و ابلاغ 
ــش  ــتگاه‌ها خواه ــا و دس ــه از نهاده ــیدیم ک ــی رس ــه جای ــد ب ــم و بع کردی
کردیــم کــه مــا خودمــان کمــک کنیــم تــا اســتانداردهای شــغلی کــه وظیفه 
آن‌هاســت را بنویســیم. متاســفانه نمی‌توانســتند ایــن کار را انجــام دهنــد. 
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ــن دو ســال همزمــان  ــود کــه ای ــن ب ــن شــرایط خوشــبختی بنــده ای در ای
ــی  ــزی درس ــوزه برنامه‌ری ــی در ح ــر ملک ــای دکت ــق آق ــم عمی ــا فه ــد ب ش
آموزش‌هــای فنــی و حرفــه‌ای و نیــز توجــه اعتقــادی عمیــق آقــای دکتــر 

ــه‌ای.  ــی و حرف ــرای توســعه آموزش‌هــای فن ــی ب حاجــی میرزای
آقــای دکتــر حاجــی میرزایــی، در جلســه‌ای کــه ۱۵ آبــان ســال ۱۳۹۹ بــا 
حضــور شــما در ســازمان پژوهــش برگــزار شــد، بــه پیشــنهادهای مطــرح 
شــده عنایــت ویــژه‌ای نشــان دادیــد و برخــی امــور بــا همــت شــما پیگیری 
شــد. در آن جلســه بــه اصــل مشــارکت تاکیــد کردیــد ولــی متاســفانه بــه 
ــه بیراهــه  ــی، بعضــی از حوزه‌هــای مشــارکت ب دلیــل ضعــف در حکمران
مــی‌رود. عذرخواهــی میک‌نــم ولــی مــا نبایــد در مشــارکت وا داده شــویم. 
ــی  ــچ اطلاع ــش هی ــازمان پژوه ــی س ــم ول ــه را ببندی ــد تفاهم‌نام ــا نبای م

نداشــته باشــد. ایــن مشــارکت بایــد دو طرفــه باشــد. 
محمــد ابراهیــم محمــدی مدیــركل دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی 

در ادامــه افــزود:
آقــای دکتــر ملکــی یــک حرکتــی را شــروع کرده‌انــد کــه مــن فکــر 
آموزشــی"  انقــاب  در  "تحــول  می‌شــود  مشــخص  بعدهــا  میک‌نــم 
اســت. ایــن تحــول بــه گونــه‌ای شــد کــه هــم مطالعــات را جدی‌تــر کــرد 
ــرای  ــه را ب ــم زمین ــرد و ه ــر ک ــا دقیق‌ت ــیر راهبرده ــا را در مس و حرکت‌ه
هم‌افزایــی، مردمی‌ســازی و مشــارکت بیشــتر کــرد. همچنیــن، ایــن 

حرکــت اوضــاع را بــه نفــع دانش‌آمــوز ســامان داد.



19

ــی  ــاب درس ــه در کت ــد ک ــاس میک‌ردن ــد و التم ــرون می‌آمدن ــی از بی زمان
ــی  ــود، در حال ــش نب ــا امکان ــته باشــند، ام ــوز پیامــی داش ــرای دانش‌آم ب
ــاز"  ــا درهــای ب کــه الان ســفره پهــن اســت. مــن اســمش را "ســازمان ب
ــر  ــی ب ــوز و مبتن ــع دانش‌آم ــه نف ــه ب ــن روی ــه ای ــدم ک ــذارم و معتق می‌گ

استانداردهاســت.
در گــذر همیــن اتفــاق، قــرار اســت در ســال آینــده هــر درس کتــب درســی 
یــک رمزینــه داشــته باشــد. اتفــاق دیگــری کــه رخ داده ایــن اســت کــه 
شــبکه رشــد بــر اثــر مطالعــه، تعمــق و بازاندیشــی، از حالــت یــک شــبکه 
ــی  ــد یک ــات رش ــود. مج ــل می‌ش ــی تبدی ــه دانش ــک پایان ــه ی ــتا ب ایس
از میراث‌هــای مانــدگار ایــن نهــاد تعلیــم و تربیــت اســت کــه در کل 
خاورمیانــه بــی نظیــر اســت. ایــن مجــات در ایــام کرونــا بــا قــوت منتشــر 
ــن مجــات الآن اولًا  ــوزان رســید. ای ــه دســت دانش‌آم ــع شــد و ب و توزی
ــخص  ــده را مش ــق آین ــی اف ــتاد ملک ــر اس ــت نظ ــه تح ــد ک ــرد دارن راهب
ــه  ــانه‌ای ارائ ــورت چندرس ــه ص ــار دارد ب ــن ب ــرای اولی ــاً ب ــد و ثانی میک‌ن
می‌شــوند. یعنــی مجــات هــم خوانشــی، هــم دیــداری و هــم شــنیداری 

هســتند.
جشــنواره‌های رشــد مــا گاهــی اوقــات دچــار فقــر هویــت می‌شــدند 
ولــی الآن خوشــبختانه افــق و راهبــرد ایــن جشــنواره‌ها مشــخص شــده 
ــه همیــن خاطــر الآن بخشــی از چشــمه‌های تأمیــن محتــوای  اســت، ب



20

کتاب‌هــای درســی، جشــنواره تولیــد محتــوای الکترونیکــی و بخشــی از 
ــم رشــد اســت. آن جشــنواره فیل

بحــث  کــه  دارد  وجــود  ســازمان  در  مهــم  بســیار  دغدغــه  یــک 
بــه منابــع مکتــوب و  عملیاتی‌ســازی مصوبــه 828 و سامان‌بخشــی 
ــی  ــیوه‌نامه اجرای ــار، ش ــن ب ــرای اولی ــبختانه ب ــت. خوش ــوب اس غیرمکت
ــه در کل  ــم ک ــا میک‌نی ــا الآن ادع ــید و م ــب رس ــه تصوی ــه ب ــن مصوب ای
ــا  ــته م ــت، و از آن گذش ــار کار اس ــوان عی ــه عن ــامانه ب ــن س ــور، ای کش
آمادگــی خودمــان را اعــام کرده‌ایــم کــه کتاب‌هــا قبــل از چــاپ نشــان 

ــود. ــیده ش ــار بخش ــا اعتب ــه آن‎ه ــا ب ــد ت ــتاندارد بگیرن اس
بــه طــور کلــی نظــر مــن ایــن اســت کــه یــک تحــول دارد در ســازمان رخ 
ــر  ــته‌اند. فک ــش داش ــول نق ــن تح ــف در ای ــان مختل ــه مؤلف ــد ک می‌ده
میک‌نــم ســال آینــده تحصیلــی، ســال تحــول در مســائل آموزشــی اســت.

توسعه سامانه فروش
و توزیع مواد آموزشی

ــواد  ــع م ــر و توزی ــر نش ــارت ب ــرکل نظ ــی، مدی ــا امین ــه احمدرض در ادام
ــی، گفــت:  آموزش

ــا قبــل از ســال 1394، عملیــات تولیــد و توزیــع کتاب‌هــای درســی بــه  ت
صــورت ســنتی انجــام می‌شــد و از ســال 1394 تاکنــون، ســامانه فــروش 
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ــات  ــروز عملی ــرده و ام ــدا ک ــعه پی ــرور توس ــه م ــی ب ــواد آموزش ــع م و توزی
ثبــت ســفارش و توزیــع کتــب درســی همــه پایه‌هــا و دوره‌هــای تحصیلــی 

ــرد.  ــن ســامانه انجــام می‌گی ــق ای از طری
از مزایــای اصلــی ایــن ســامانه می‌تــوان بــه متناسب‌ســازی تولیــد و 
توزیــع اشــاره کــرد. مــا قبــاً تولیــد بیــش از انــدازه داشــتیم در صورتیک‌ــه 
زمینــه  ایــن  در  الآن  ولــی  اســت  نبــوده  این‌قــدر  مــا  واقعــی  نیــاز 
متناسب‌ســازی صــورت گرفتــه اســت. همچنیــن شــفافیت مالــی صــورت 

ــت. ــده اس ــذف ش ــازاد، ح ــی م ــای مال ــه و گردش‌ه گرفت
مــا بــا حمایت‌هــای جنــاب آقــای وزیــر و تیــم اقتصــادی دولــت، توانســتیم 
در چنــد ســالی کــه تحریم‌هــای ظالمانــه وضــع شــده بــود، کاغــذ 
ــد  ــث ش ــن باع ــم و ای ــن کنی ــی تأمی ــا ارز ترجیح ــی را ب ــای درس کتاب‌ه
ــادل نگــه داشــته شــود و  ــاب درســی در یــک ســطح متع کــه قیمــت کت

ــد. ــدا نکن ــش پی افزای
ــه مــردم اطلاع‌رســانی شــده کــه  ــاز شــده و ب ــه تازگــی ب ســامانه ســیدا ب
پایه‌هــای اول، هفتــم و دهــم می‌تواننــد در ایــن ســامانه کتــاب ســفارش 
دهنــد، امــا بنــا بــر پالایشــی کــه مــا کرده‌ایــم خطاهــای زیــادی در 
ــری  ــه پیگی ــاز ب ــه نی ــود دارد ک ــامانه وج ــن س ــده در ای ــات وارد ش اطلاع

ــد. ــود نیای ــه وج ــن زمین ــکلی در ای ــاءالله مش ــا ان‌ش دارد ت
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کوچک سازی سازمان
امر مثبتی نیست

حبیب‌الله مهری مدیرکل امور اداری و پشتیبانی سازمان بیان کرد: 
وقتــی مقــام معظــم رهبــری می‌فرماینــد ســازمان پژوهــش قلــب آمــوزش 
ــف  ــا مؤظ ــه م ــه هم ــم ک ــم میک‌ن ــور فه ــده این‌ط ــت بن ــرورش اس و پ
ــد  ــا بتوان ــن قلــب را هــر چقــدر کــه می‌توانیــم تقویــت کنیــم ت هســتیم ای

وظیفــه قلــب بــودن خــودش را بــه نحــو احســنت انجــام دهــد. 
ــت  ــازی دول ــال کوچک‌س ــا دنب ــه م ــد ک ــعار می‌ده ــه ش ــت همیش دول
ــث  ــه بح ــازمان همیش ــازی س ــث کوچک‌س ــرم بح ــه نظ ــی ب ــتیم ول هس
مثبتــی نیســت. الآن ســاختار ســازمان، ســاختار متناســب بــا مأموریت‌هــا 
و وظایــف نیســت. همان‌طــور کــه الآن دکتــر ســوزنچی فرمودنــد در 
بســیاری از گروه‌هــای درســی و جاهــای مختلــف بــا فقــر نیــروی انســانی 
مواجــه هســتیم و نمی‌توانیــم نیــرو جــذب کنیــم زیــرا ســاختارمان اجــازه 

ــن مســئله جــای تأمــل بیشــتری دارد. ــه نظــرم ای نمی‌دهــد. ب
در رابطــه بــا اســتان‌ها، بــه نظــر مــن حــذف معاونــت پژوهشــی اســتان‌ها 
یــک موضوعــی بــود کــه جــای بازنگــری دارد و می‌شــود بــا تأمــل 
ــه هــر حــال معاونت‌هــای پژوهشــی  ــه آن نــگاه کــرد چــون ب بیشــتری ب

ــد.   ــش بودن ــازمان پژوه ــازوی س ــتان‌ها ب اس
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معتقــدم کــه بایــد دســتوری داده شــود تــا اگــر ســازمان پژوهش دســت روی 
هــر نیرویــی از آمــوزش و پــرورش گذاشــت آن نیــرو را بــه ســازمان بدهند.

نقطه اصلی همه تحولات، برنامه درسی است
پــرورش  در ادامــه دکتــر محســن حاجــی میرزایــی وزیــر آمــوزش و 
ــش و  ــازمان پژوه ــران س ــس و مدی ــات رئی ــکر از زحم ــر تش ــن تقدی ضم

بیــان کــرد: برنامه‌ریــزی آموزشــی 
ان‌شــاءالله تــاش همــه دوســتان موجــب تحــول در نظــام تعلیــم و 
ــه  ــی هم ــه اصل ــه نقط ــاور دارم ک ــودم ب ــه وج ــا هم ــن ب ــود. م ــت ش تربی
ــه شــدت هــم  ــه درســی اســت و ب ــرورش، برنام تحــولات در آمــوزش و پ
ــک  ــم ی از وضــع برنامــه درســی ناراحــت و نگــران هســتم. تصــور میک‌ن
ســازمان بــا چهــار دهــه فعالیــت نبایــد در حــوزه برنامــه درســی در اینجایــی 

ــت.  ــه الآن هس ــد ک باش
ــا  ــیابی م ــام ارزش ــم و نظ ــت معل ــام تربی ــم، نظ ــذب معل ــام ج ــخور نظ آبش
همیــن برنامــه درســی اســت و آن برنامــه‌ای کــه بــرای تربیــت دانش‌آموزان 
ضــروری اســت بایــد در ســازمان پژوهــش طراحــی و تمهیــد شــود و بقیــه 
بایــد در جهــت آن تمهیــد حرکــت کننــد. لــذا قطعــاً بــه ایــن مومــن هســتم و 

حاضــر هســتم هــر تلاشــی بــرای تقویــت ایــن کار انجــام دهــم.
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تحول موضوعی نیست که بشود
به تأخیرش انداخت

ــن کاری  ــه ای ــرده‌ام ک ــرض ک ــی ع ــر ملک ــای دکت ــت آق ــم خدم ــاً ه قب
ــه تأخیــر انداخــت. ممکــن اســت ابتــدای ایــن  نیســت کــه بشــود آن را ب
کار یــک مقــدار دشــوار و پیچیــده باشــد و لازم باشــد یــک فرآینــدی را طــی 
کنیــم تــا بــه تحــول برســیم ولــی مــا بایــد بــرای ســال تحصیلــی 1400-
1401 هــم حــرف داشــته باشــیم. مــا بــه نســل فعلــی دانش‌آمــوزان هــم 
ــه  ــن زمین ــا در ای ــم ت ــه کنی ــد ورود و مداخل ــن بای ــتیم بنابرای ــون هس مدی

توفیقاتــی بــه دســت آوردیــم.
در ایــن جلســه حرف‌هــای خوبــی زده شــد و کارهــای خوبــی آغــاز شــده 
ــه  ــه نتیج ــا ب ــن کاره ــه ای ــد ک ــق بده ــد توفی ــاءالله خداون ــت و ان‌ش اس
ــب  ــی تعج ــد خیل ــاره کردی ــه آن اش ــه ب ــی ک ــاط افق ــورد ارتب ــد. در م برس
ــن  ــی ای ــن از برنامه‎درس ــم م ــرا فه ــت زی ــوده اس ــاً نب ــه قب ــم ک میک‌ن
ــری  ــای یادگی ــن حوزه‌ه ــت و بی ــودی اس ــار و پ ــام ت ــک نظ ــه ی ــت ک اس
و دانــش عمومــی کــه افــراد بایــد ببینیــد و قابلیت‌هایــی کــه بایــد ایجــاد 
ــک  ــد چفــت و بســت وجــود داشــته باشــد و همــه این‌هــا در ی شــود، بای
شــبکه‌ای از تحــولات بــا هــم ارتبــاط داشــته باشــند. توقــع وجــود دارد کــه 

ایــن امــر مهــم ایجــاد شــود.
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ــرو می‌شــویم.  ــدی روب ــا مســائل جدی ــم و دائمــاً ب ــی داری مــا جامعــه پویای
ــت  ــن اس ــد و ممک ــاره کردی ــت اش ــالی جمعی ــری و کهنس ــئله پی ــه مس ب
مســائل دیگــری هــم وجــود داشــته باشــد. مــا بایــد بتوانیــم متناســب بــا 
ــا  ــیم. کرون ــته باش ــق داش ــریع و عمی ــای س ــان، واکنش‌ه ــات زم اقتضائ
ــه  ــه را ب ــاط هم ــد و بس ــی آم ــد ول ــی نمی‌ش ــه پیش‌بین ــود ک ــده‌ای ب پدی
ــه توانایی‌شــان  ــن شــرایط درجــه شایســتگی مجموعه‌هــا ب هــم زد. در ای

ــا ایــن پدیــده ناشــناخته بــود. بــرای کنــش ب

از پتانسیل خانواده‌ها
برای آموزش استفاده کنیم

موضــوع افــت تحصیلــی در دوران کرونــا کــه بــه آن اشــاره شــد موضــوع 
بســیار مهمــی اســت و شــاید یکــی از جاهایــی کــه بایــد بــه ایــن موضــوع 
ــا  ــی راهگش ــد طراح ــه بای ــت ک ــش اس ــازمان پژوه ــود س ــد خ ــر کن فک
داشــته باشــد. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت کــه در ســازمان 
ــا اگــر لازم اســت طرحــی  ــد ت ــن موضــوع فکــر کنی ــه ای پژوهــش هــم ب
نــو بــرای رفــع ایــن معضــل داشــته باشــیم. موضــوع پتانســیل خانواده‌هــا 
یــک موضوعــی اســت کــه بنــده از همــان ابتــدا بــه آن اشــاره کــردم. مــن 
مکــرر گفتــم کــه خانــواده در دورنــا کرونــا تبدیــل بــه دســتیار معلــم شــد. 
ــم و  ــام دادی ــی انج ــای مختلف ــا فعالیت‌ه ــوزش خانواده‌ه ــرای آم ــا ب م

خوشــبختانه مثمــر ثمــر واقــع شــد. 
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ــد  ــح ش ــان تصری ــورهای جه ــرورش کش ــوزش و پ ــاس وزرای آم در اج
کــه کرونــا بــرای مــا روشــن کــرد كــه مدرســه و معلــم جایگزینــی ندارنــد 
ــد  ــی نمی‌توان ــچ فضای ــش و هی ــه نمای ــچ صفح ــگر و هی ــچ نمایش و هی
جایگزیــن مدرســه و معلــم شــود. در دوران کرونــا خیلــی از مشــاغل از بیــن 
رفتنــد و در مــورد آینــده هــم پیش‌بینــی می‌شــود کــه خیلــی از مشــاغل 
ــه  ــی و مدرس ــن معلم ــر م ــه نظ ــا ب ــد ام ــت بدهن ــود را از دس ــت خ اهمی

دوبــاره زنــده شــد. 

میزان بلوغ یک مجموعه‌
به قدرت ترکیب شدنش است

مــن اعتقــاد دارم کــه هــر چیــزی یــک ارزش مســتقل دارد ولــی آنچــه کــه 
از ارزش مســتقل هــر پدیــده اهمیــت بیشــتری دارد ایــن اســت کــه آن‌هــا 
ــد و یــک کل ارزشــمند بســازند. همــه مــا در خلــق  کنــار هــم قــرار بگیرن
نتایــج ترکیبــی ضعیــف عمــل میک‌نیــم و توانایــی ایــن کار را کمتــر داریــم 
امــا بــاور مــن ایــن اســت کــه هــر کــس از مناســبات معیــوب می‌نالــد بایــد 

از خــودش شــروع کنــد. 
میــزان بلــوغ یــک مجموعــه، قــدرت ترکیب‌شــوندگی‌اش بــا بقیــه اســت. 
ــب  ــزا ترکی ــر و اج ــه عناص ــا بقی ــد ب ــر بتوان ــر و هموارت ــدر راحت‌ت ــر چق ه
ــرای  ــن مــا ب ــری خواهــد شــد. بنابرای ــدار و مهم‌ت ــرات پای ــق اث شــود، خال
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حــل مســائل مربــوط بــه آمــوزش و پــرورش بایــد کرنــش و تواضــع کنیــم 
و همدلــی بخریــم. 

ــرای تقویــت فرهنــگ ســازمانی همــکاری،  مــن فکــر میک‌نــم کــه مــا ب
ــد از برخــی رویکردهــای شــخصی‌ خــود  ــم و بای ــد ســرمایه‌گذاری کنی بای
ــک  ــن ی ــه ای ــیم. البت ــته باش ــری داش ــکاری بهت ــم هم ــا بتوانی ــم ت بگذری
ــن  توصیــه اســت، و یــک اشــکال اساســی‌تر وجــود دارد و آن اشــکال ای
ــم. احــراز  ــوب عمــل نکرده‌ای ــئولیت‌ها خ اســت کــه مــا در احــراز مس
مســئولیت یعنــی شــما مســئولیت‌ها را بــه گونــه‌ای توزیــع کنیــد کــه هیــچ 
ــن  ــش روش ــا و مفصل‌بندی‌های ــد و مرزه ــته باش ــتراکی نداش ــل اش تداخ
شــده باشــد. ایــن اتفــاق نیفتــاده اســت ولــی ایــن مشــکل را می‌شــود حــل 
کــرد و مــا بــا رفتارهایمــان می‌توانیــم دیگــران را بــه ســمت کار مناســب‌تر 

ســوق دهیــم. 

در تغییر ساختار وزارتخانه دخالتی نداشته‌ام
ســاختار ســازمانی طراحــی شــده مــورد رضایــت هیچک‌ــدام از معاونت‌هــا 
نیســت و از همــه معاونت‌هــا کــم شــده اســت. ایــن تصمیــم دولــت نبــوده 
بلکــه بنــا بــر اجــرای قانــون چنیــن اتفاقــی افتــاده اســت. ممکــن اســت 
کــه کاســتن از معاونت‌هــا خــوب انجــام نشــده باشــد. بنــده مدعــی خــوب 

انجــام شــدنش نیســتم زیــرا دخالتــی در انجامــش نداشــته‌ام. 
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زمانــی کــه بنــده بــه وزارتخانــه آمــدم گفتنــد کــه بایــد یــک تغییــر ســاختار 
ــن اســت کــه در دوره مســئولیت  ــم ترجیحــم ای ــد و مــن گفت اتفــاق بیافت
ــه  ــاختار ب ــر س ــن تغیی ــد ای ــد گفتن ــود. بع ــاد نش ــاختار ایج ــر س ــن تغیی م
ــار آن را  ــن اعتب ــه همی ــده ب ــت و بن ــیده اس ــا رس ــه معاونت‌ه ــد هم تأیی
تأییــد کــردم امــا بعــد از معاونت‌هــای مختلــف بــه بنــده گفتنــد کــه مــا در 
ایــن تغییــر ســاختار دیــده نشــده‌ایم. بعــد فهمیدیــم کــه اطلاعــات دقیــق 
ــود وارد  ــدود نمی‌ش ــت مح ــن فرص ــر در ای ــال حاض ــت. در ح ــوده اس نب
ــدر  ــر چق ــت. ه ــاز اس ــتاد ب ــوزه س ــما در ح ــت ش ــی دس ــد ول ــن کار ش ای
کــه فکــر میک‌نیــد اقتضــای کار اســت و بــرای پیشــرفت کار لازم اســت، 

ــم.  ــت میک‌ن ــم حمای ــن ه ــد و م ــعه دهی ــاختار را توس س

در زمینه QR Code کار خوبی انجام شده است
رمزینه‌هــای ســریع پاســخ )QR Code(، کار بســیار بــزرگ و خوبــی 
ــد از  ــه فرمودن ــد، اینک ــادی میک‌ن ــک‌ زی ــی کم ــرایط فعل ــت و در ش اس
الگــوی بومــی اســتفاده می‌شــود نیــز خیلــی خــوب اســت. مــا در الگــوی 
بومــی بایــد یــک حــرف بــالای حــرف دنیــا بزنیــم. یعنــی بایــد تجربــه دنیــا 
را عمیقــاً فهــم کنیــم و بعــد آنچــه کــه لازم اســت را بــه آن اضافــه کنیــم 

ــم.  و اســمش را الگــوی بومــی بگذاری
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مــا از نظــر آرمان‌هــا بــا بســیاری از کشــورهای دنیــا متفــاوت هســتیم. مــا 
دنبــال دانش‌آمــوز مطلوبــی هســتیم کــه در ســند تحــول بنیادیــن تعریــف 
ــد و  ــته باش ــا را نداش ــای م ــت دغدغه‌ه ــن اس ــا ممک ــت. دنی ــده اس ش
دنبــال یــک نــوع تربیــت خــاص دیگــر باشــد. ایــن یــک وجــه کار اســت 
ــوزش  ــه دانش‌آم ــرای اینک ــا ب ــت. دنی ــک کار اس ــرش تکنی ــه دیگ و وج
را ســکولار بــار بیــاورد یــک تکنیــک دارد کــه شــاید مــا بــرای موحــد بــار 

ــم.  ــتفاده کنی ــک اس ــم از آن تکنی ــان بتوانی ــوزان خودم آوردن دانش‌آم

تمام معلمان در شبکه رشد حضور داشته باشند
مــا یــک میلیــون معلــم داریــم و شــبکه ملــی رشــد بایــد ایــن معلمــان را 
تغذیــه کنــد. مطلوبــش ایــن اســت کــه هــر یــک میلیــون معلــم مــا روی 
ــه  ــد ب ــه بای ــت ک ــم اس ــذاری مه ــک هدف‌گ ــن ی ــند. ای ــد باش ــبکه رش ش

ــا ایــن کار انجــام شــود.  ــم ت ســمتش بروی
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