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مقدمه

نــدای تحــول مشــتمل بــر مجموعــه ای از رویدادهــای علمــی، آموزشــی، فرهنگــی و مدیریتــی اســت كــه طــی 
ــوع  ــی به وق ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــون در س ــرق گوناگ ــه ط ــال های 1398، 1399 و 1400 ب س
پیوســته اســت. بــدون شــک همــه ی آنچــه كــه در ایــن ســال ها راجــع بــه اقدامــات تحولــی صــورت گرفــت در 
ایــن مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن در اســناد ســازمانی وجــود دارد. در نــدای تحــول آن بخــش از اقدامــات 
و یــا فعالیت هــا درج شــده اســت كــه در رونــد تحولــی اثرگــذار بوده انــد و امــکان ثبــت و تدویــن آنهــا نیــز فراهــم 

گشــته اســت.
ایــن ســال ها بــرای اینجانــب تجــارب جدیــدی بــود كــه امــکان اجــرای اندیشــه ی تحولــی بنــده و همکارانــم را 
فراهــم ســاخت و فصــول دیگــری را بــه كتــاب حرفــه ای ام افــزود. فرصتــی بــود كــه از جهــات گوناگــون قابــل 
تأمــل و بررســی اســت. آن زمــان كــه رهبــر حکیــم و فرزانــه ی حضــرت  آیت الله العظمــی خامنــه ای؛ خطــاب بــه 

جامعــه ی فرهنگیــان و نخبــگان فرمــود:
ــن قلــب را  ــرورش اســت، ای ــزی آموزشــی قلــب آمــوزش و پ ــرورش، ســازمان پژوهــش و برنامه ری در آمــوزش و پ
گرامــی بداریــد، اهمیــت بدهیــد و حفــظ كنیــد؛ ... ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی را جــدی بگیریــد، 

گاه و خوش فکــر و متدیــن و انقلابــی. بــه آن اهمیــت بدهیــد، آنجــا را غنــی كنیــد از لحــاظ انســانهای دانــا و آ
از ایــن رو اینجانــب مصمــم بــه بازگشــت بــه ســازمان شــدم. بــار نخســت در دهه هــا ی 60 و 70 بــود كــه قریــب 
20 ســال در همیــن ســازمان خدمــت كــردم و از كارشناســی تــا مدیركلــی دفتــر تألیــف كتاب هــای درســی مراحــل 
اداری را گذرانــدم. در آن دو دهــه مخصوصــاً در ســال هایی كــه مســئولیت دفتــر را عهــده دار بــودم موفــق شــدم 
ــدم  ــم و تق ــتقرار بخش ــادی اس ــدود زی ــا ح ــی را ت ــزی درس ــای برنامه ری ــول و روش ه ــم اص ــک همکاران ــه كم ب
برنامه ریــزی درســی بــر تألیــف و تدویــن مــواد آموزشــی را در نظــر و عمــل تثبیــت كنــم. اكنــون نیــز همــکاران مــن 

از آن ســال ها بــه نیکــی و بــا خاطــره ی خــوش علمــی و حرفــه ای یــاد می كننــد. 

پیشگفتار



6

از آغــاز دهــه ی هشــتاد از طریــق دانشــگاه علامــه طباطبایــی آثــار علمــی متعــددی را بــه جامعــه ی متخصصــان 
ــه  ــز به دلیــل علاقــه ی وافــری كــه ب ــن ســال ها نی ــم كــردم. در ای ــوم تربیتــی تقدی و علاقه منــدان عرصــه ی عل
ــا همــکاران قطــع  ــزی داشــتم، ارتباطــم ب ــه ســازمان پژوهــش و برنامه ری ــرورش و به طــور خــاص ب آمــوزش و پ
ــه  ــم و فرزان ــر حکی ــان رهب ــال 11398 فرم ــه در س ــا اینک ــم ت ــور  یافت ــا حض ــوراها و كمیته ه ــی ش ــد و در برخ نش
جهــت حضــور افــراد مرتبــط در ســازمان پژوهــش صــادر شــد. حقیقتــاً ایــن فرمــان بــرای اینجانــب جــز تبعیــت 
معنــای دیگــری نداشــت لــذا تصمیــم گرفتــم بــرای دیگــر بــار بــه ایــن مــکان و مکانــت بــا ارزش برگــردم. به طــور 
هم زمــان درخواســت مســئولان محتــرم وقــت نیــز زمینــه  را فراهــم نمــود تــا اینجانــب از جهــت اداری و رســمی و 
به صــورت مأمــور از دانشــگاه حضــور یابــم. تجربــه ی  بســیار بــا ارزشــی بــود كــه تاكنــون نیــز ادامــه دارد و لحظاتــی 

كــه بــرای ایــن حقیــر ســپری می شــود بــا همــه ی ســختی هایش بســیار دلنشــین اســت.
در آغــاز مأموریــت، معاونــت ریاســت ســازمان و قائم مقامــی ریاســت را تجربــه كــردم و بــا فاصلــه ی اندكــی پــس از 
بازنشســتگی ریاســت محتــرم وقــت ســازمان، جنــاب آقــای ذوعلــم به عنــوان مســئول ســازمان انتخاب شــدم. این 
انتخــاب تعهــد ســنگینی را متوجــه اینجانــب كــرد و بــا تــوكل بــر خــدا آغــاز نمــودم. تحــول در نظــام برنامه  ریــزی 
ــرورش و برنامــه ی درســی ملــی هــم جــزء برنامــه ی كاری  ــن آمــوزش و پ ــه ی ســند تحــول بنیادی ــر پای درســی ب
اینجانــب بــود در مســیر مطالبــات اصلــی نظــام تعلیــم و تربیــت نیــز قــرار داشــت. حضــرت آقــا نیــز مکــرر تأكیــد 
فرمــوده  بودنــد كــه ســند تحــول اجــرا شــود و از سســتی در ایــن مســیر گله منــد بودنــد. مجموعــه ی اینهــا باعــث 

شــد كــه بــا علاقــه و اراده ی قــوی برنامه ریــزی براســاس اســناد را آغــاز نمایــم.
 از آنجــا كــه بــه اوضــاع ســازمان و ضرورت هــای تحــول اشــراف لازم را داشــتم هیچ گاه احســاس ناتوانی و سســتی 
در ایــن رســالت مهــم نداشــتم بلکــه برعکــس ســر تــا پــا شــوق و تصمیــم بــودم تــا ایــن امــر مهــم در یــک فراینــد 
ــا رویکــرد  علمــی و منطقــی و زیرچتــر فلســفه ی تربیتــی اســلام پیــش رود. ابتــدا الگــوی برنامه ریــزی درســی ب
فطرت گرایــی توحیــدی تدویــن شــد و طــی چنــد كارگاه آموزشــی بــه همــکاران آمــوزش داده شــد و در كارگروه های 
یــازده حــوزه ی تربیــت و یادگیــری برنامه ریــزی درســی آغــاز گردیــد. ســعی شــد شــوراها و كمیته هــای برنامه ریــزی 
درســی بــا اعضــای مناســب و تخصص هــای مــورد نیــاز تشــکیل گــردد تــا قــادر باشــند برنامه هــای درســی تحولــی 
را تدویــن نماینــد. بــا شــركت در جلســات شــوراها و هم اندیشــی بــا آنــان زمینــه ی خوبــی بــرای تــداوم برنامه ریــزی 
فراهــم گردیــد. در ایــن میــان از حــوزه ی محتــرم علمیــه نیــز تقاضــا شــد نمایندگانــی جهــت شــركت در شــوراهای 
ــا معــارف اســلامی  ــد از همــان آغــاز، برنامه هــای درســی ب ــان موجــب گردی ســازمان معرفــی نماینــد. حضــور آن
پیونــد بخورنــد و بــا صیانــت از ایــن پیونــد و غنی ســازی آن بســته های تربیــت و یادگیــری تولیــد شــوند. البتــه بــرای 

1- دیدار مقام معظم رهبری )مدظله العالی( با معلمان و فرهنگیان كشور در تاریخ 1398/2/11
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تحقــق ماهیــت اســلامی و بومــی برنامه هــا، اتصــال بناهــا بــه مبانــی فلســفی شــرط مهــم و بــی بدیــل اســت. 
لکــن حضــور اعضــای متخصــص در معــارف اســلامی و تربیــت قرآنــی بــه ایــن مهــم كمــک می كنــد. اگــر ایــن 
مرحلــه بــدون ارتبــاط بنــا و مبنــا ســپری گــردد، در مراحــل بعــدی نمی تــوان اقــدام مؤثــری به عمــل آورد. گاهــی 
وصله هایــی كــه از ایــن جهــت بــه بعضــی برنامه هــا زده شــده بــود، از ایــن خــلاء ناشــی می شــد. بدیهــی اســت كــه 
اگــر از ریشــه، تحــول آغــاز  نشــود در شــاخ و بــرگ نمی تــوان اقــدام اساســی به عمــل آورد. بایــد اعتــراف كنــم كــه 
ایــن قســمت از اقدامــات تحــول ظریف تریــن اقدامــات اســت. چنانچــه ایــن كار یعنــی اتصــال معنــادار و قــوی "بنــا 
بــه مبنــا" بــه نحــو مطلــوب انجــام گیــرد بخــش بنیادیــن تحــول برنامه هــای درســی انجــام گرفتــه اســت. برعکــس 
اگــر در ایــن اقــدام موفقیــت حاصــل نشــود فعالیت هــای بعــدی مؤثــر واقــع نخواهنــد شــد. اگــر فــردی یــا گروهــی 
ایــن حقیقــت را انــکار كنــد كل كار تحــول را انــکار كــرده اســت. لــذا شــرط اصلــی تحــول از جهــت نرم افــزاری 
ــد ایــن اتصــال را ایجــاد كنــد. الگــوی تدویــن برنامه هــای درســی كــه در  تدویــن "الگــوی ربــط" اســت كــه بتوان
ســازمان پژوهــش تهیــه گردیــد همــان الگــوی ربــط اســت كــه طبــق آن برنامه هــای درســی یــازده گــروه پژوهــش 

و برنامه ریــزی درســی بــه مبانــی مرتبــط شــد
ایــن مســیر منتهــی بــه تولیــد راهنماهــای برنامــه ی درســی تحولــی شــد كــه بــرای نهایــی شــدن و تصویــب بــه 
ــئله و  ــر مس ــول راه پ ــوع راه تح ــت. در مجم ــده اس ــال گردی ــرورش ارس ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه ی ش دبیرخان
ــه دقــت نیــاز دارد و هــم بــه ســرعت. مــا ســعی كردیــم از طریــق تهیــه ی الگوهــا و  حساســی اســت كــه هــم ب
اســتفاده از ملاک هــای علمــی دقــت برنامه ریــزی را بــالا ببریــم و از طریــق مدیریــت جهــادی ســرعت را افزایــش 
ــه  ــول ملاحظ ــدای تح ــه ی ن ــف مجموع ــمت های مختل ــه در قس ــی ك ــا و وقایع ــب رویداده ــن ترتی ــم. بدی دهی
می كنیــد، نشــان دهنده ی راه طــی شــده اســت. بــا اینکــه همــه ی منزلگاه هــا و ایســتگاه های راه تحــول در ایــن 

مجموعــه قــرار نگرفتــه اســت لکــن اهــم آنهــا تنظیــم و ارائــه شــده اســت.
ــور  ــی و ام ــط عموم ــاً رواب ــرم، مخصوص ــان محت ــز و كارشناس ــکاران عزی ــه ی هم ــم از هم ــان لازم می دان در پای
بین الملــل ســازمان كــه در تنظیــم و آماده ســازی نــدای تحــول زحمــت زیــادی كشــیده اند صمیمانــه تشــکر كنــم. 
امیــدوارم بتوانیــم بــا تشــریک مســاعی و بــا مدیریــت  جهــادی ایــن مســیر را ادامــه دهیــم و آنچــه را كه شایســته ی 

نظــام تعلیــم و تربیــت جمهــوری اســلامی ایــران اســت بــه انجــام برســانیم.

دکترحسنملکی
معاونوزیرورئیسسازمانپژوهش
وبرنامهریزیآموزشی
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جلساتکارشناسی
فصلپنجم
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 اولینجلسه
 شورایمشورتی

 سازمـــانپژوهــــش
 وبرنــامهریزی

آموزشی
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اولیــنجلســهیشــورایمشــورتیســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیبــاحضــوردکتــر
حســنملکــیرئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــی،دکتــرفاطمــهقاســمپور
رئیــسفراکســیونزنــانمجلــسواعضــایشــورایســازمانازجملــهدکتــرآیتاللهــی،دکتــر
فــاحودکتــرعســگرملکــیونیــزبــاحضــوردکتــرعلــیمحبــیمعــاونســازمانودکتــرروحالله

رضاعلیمشاوراجراییسازمانبادبیریدکتراسدیبرگزارشد.

ــر  ــت: فک ــی گف ــزی درس ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــن ملک ــت دكترحس ــن نشس ــروع ای در ش
ــی  ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــه س ــود دارد ك ــه ای وج ــا نخب ــتاد ی ــر اس ــر كمت ــم الآن دیگ می كن
را نشناســد. ممکــن اســت میــزان شــناخت بــه دلیــل ارتبــاط یــا ضعــف ارتبــاط بــا ســازمان پژوهــش متفــاوت 
باشــد ولــی اســاتید گرامــی نوعــاً ایــن ســازمان را می شناســند و اهمیــت و جایــگاه ایــن ســازمان را اســتحضار 
دارنــد، چــون تنهــا ســازمانی اســت كــه برنامه هــای درســی، مــواد آموزشــی و كتاب هــای درســی همــه مقاطــع 
تحصیلــی تــا قبــل از دانشــگاه را طراحــی و تولیــد می كنــد. خــود ایــن وظیفــه نشــان می دهــد كــه ایــن ســازمان 

چقــدر دارای اهمیــت اســت. 
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ملکــی افــزود: در اهمیــت ایــن ســازمان بــه اســتحضار برســانم كــه موجودیــت ایــن ســازمان قبــل از انقــلاب 
ــران مصــوب شــورای ملــی وقــت اســت. یعنــی قانــون مجلــس آن زمــان را دارد. بعــد از انقــلاب  اســلامی ای
اســلامی ایــران همیــن قانــون در شــورای انقــلاب بــه تصویــب رســید و بــا یــک اصلاحیــه ای تجدیــد و تمدیــد 
شــد. عنــوان ســازمان تــا قبــل از انقــلاب ســازمان پژوهــش و نوســازی آموزشــی بــود و بعــد از انقــلاب در ســال 
1358 بــه ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی تغییــر كــرد و ایــن عنــوان تاكنــون بــر ســر در ایــن ســازمان 

نصــب شــده اســت. 

ابعاداصلیفعالیتهایسازمانپژوهش
ــاره  ــرد و در این ب ــاره ك ــازمان اش ــن س ــای ای ــی فعالیت ه ــاد اصل ــه ابع ــه ب ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
گفــت: طبــق قانــون چنــد قلمــرو اصلــی به عهــده ی ســازمان پژوهــش گذاشــته شــده اســت. یکــی از آن هــا 
پژوهــش اســت، حــالا چــه پژوهش هــای بنیــادی و چــه پژوهش هــای كاربــردی. ایــن ســازمان كــه عنوانــش 
ــا  هــم ســازمان پژوهــش اســت بایــد ورود پیــدا كنــد و عندالاقتضــاء و عنداللــزوم كار پژوهشــی كنــد. البتــه ب
ذكــر ایــن نکتــه كــه آن زمــان كــه ایــن ســازمان بــا شــرح وظایــف خــودش موجودیــت پیــدا كــرد خبــری از ســایر 
ــرورش  ــام پژوهشــگاه آمــوزش و پ ــه ن ــلًا مــا چیــزی ب ــرورش نبــود. مث مراكــز پژوهشــی در وزارت آمــوزش و پ
نداشــتیم. تنهــا جــای علمــی و پژوهشــی در وزارت آمــوزش و پــرورش همیــن ســازمان بــود. بعــداً پژوهشــگاه  ها 
نیــز در آمــوزش و پــرورش ایجــاد شــد و بــه طــور طبیعــی در ضلــع پژوهشــی ســازمان پژوهــش یــک تعدیلــی 

ایجــاد شــد. 
ملکــی ادامــه داد: از زمــان تأســیس پژوهشــگاه مطالعــات آمــوزش و پــرورش بنــا شــد كــه بخشــی از كارهــای 
پژوهشــی را پژوهشــگاه انجــام دهــد. البتــه ایــن معنایــش ایــن نبــود كــه ســازمان پژوهــش كار پژوهشــی انجــام 
ندهــد ولــی چــون پژوهشــگاه تأســیس شــد دیگــر بیــان ایــن كــه بــود آمــوزش و پــرورش نیازهــای پژوهشــی را از 
طریــق پژوهشــگاه تأمیــن كنــد. در عیــن حــال در خــود ســازمان پژوهــش هــم كارهــای مطالعاتــی، پژوهشــی 

و ارزشــیابی جریــان داشــت و هنــوز هــم ایــن رســالت بــر قــوت خــودش باقــی اســت. 
ــر این كــه ضلــع دوم كارهــای ایــن ســازمان برنامه ریــزی درســی اســت،  ــا تأكیــد ب رئیــس ســازمان پژوهــش ب
بیــان كــرد: برنامه ریــزی درســی اســاس و عصــاره فعالیت هــای ایــن ســازمان اســت. اگــر پژوهــش هــم انجــام 
ــه خاطــر ایــن اســت كــه ایــن كار بــه درســتی انجــام شــود. یعنــی پژوهــش مبنــای كار را ایجــاد و  می گیــرد ب
ــا برنامه ریــزان درســی كــه در گروه هــای درســی گوناگــون پخــش و شــاغل هســتند بتواننــد  تدویــن می كنــد ت
ــاز  ــوان زمینه س ــی به عن ــا از كار پژوهش ــذا م ــد. فل ــام بدهن ــوب انج ــو مطل ــه نح ــی را ب ــزی درس كار برنامه ری
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ــدون انجــام پژوهــش، آب در هــاون  ــزی درســی كــردن ب ــم. برنامه ری ــام می بری ــزی درســی ن ــی برنامه ری مبان
كوبیــدن اســت و هیــچ فایــده ای نــدارد. 

ــان  ــه هم ــود ك ــام ش ــد انج ــدی بای ــد كار بع ــام ش ــی انج ــزی درس ــه برنامه ری ــد از آن ك ــرد: بع ــان ك ــی بی ملک
ــان  ــی جدیدم ــات تحول ــا الآن در ادبی ــه م ــت. البت ــری اس ــت و یادگی ــانه های تربی ــی و رس ــواد آموزش ــد م تولی
اســمش را بســته های تربیــت و یادگیــری می گذاریــم. فعــلًا در كشــور مــا و شــاید بشــود گفــت در كل عالــم، 
مهمتریــن و اساســی ترین مــاده آموزشــی كتــاب درســی اســت. بنابرایــن بســته های تربیــت و یادگیــری شــامل 
كتــاب درســی به عــلاوه ســایرمواد آموزشــی و رســانه های تربیــت و یادگیــری اســت. اگــر مــواد آموزشــی فقــط 
بــه كتــاب درســی منحصــر شــود مطلــوب نیســت، امــا كتــاب درســی قابــل حــذف هــم نیســت. در هیــچ جــای 

عالــم نیــز كتــاب حــذف نشــده اســت بلکــه تغییــر موقعیــت داده و تعدیــل شــده اســت. 
وی ادامــه داد: ســازمان پژوهــش بعــد از آن كــه بســته های تربیــت و یادگیــری را تولیــد كــرد، مأموریــت نظــارت 
بــر اجــرا و ارزشــیابی را انجــام می دهــد. ایــن هــم قلمــرو و عرصــه دیگــری اســت كــه ســازمان پژوهــش بایــد 
طبــق وظایــف قانونــی خــودش انجــام بدهــد. طبیعــی اســت كــه ســازمان هــر قــدر در انجــام ایــن مأموریــت 
ــوان باشــد و بــد  ــود و هــر قــدر كــه در ایــن كارهــا نات صاحــب موفقیــت شــود یــک ســازمان كارآمــد خواهــد ب
ــوم و  ــوزان معص ــه دانش آم ــاً متوج ــم نهایت ــدی ه ــا ناكارآم ــد ی ــن كارآم ــود. ای ــد ب ــد خواه ــد ناكارآم ــل كن عم
بی گناهــی اســت كــه امانــت الهــی در دســت بنــده، شــما و دیگــری هســتند. بســتگی دارد كــه مــا چگونــه از 

عهــده ی ایــن كار برآییــم و بتوانیــم ایــن كار را بــه درســتی انجــام بدهیــم. 

هدفسازمانپژوهش
عملیاتیکردناسنادتحولیاست

ــم و  ــی می گذاری ــه ی درس ــمش را برنام ــا اس ــه م ــزی ك ــرد: آن چی ــان ك ــرورش بی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
براســاس آن مــواد آموزشــی تولیــد می شــوند یــک مقولــه ی پیچیــده اســت. كتــاب درســی یــک صــورت و فــرم 
ــد  ــده می كن ــه كار را پیچی ــه ك ــا آن چ ــت، ام ــده اس ــل آن آم ــم در داخ ــی ه ــه مطالب ــادی دارد ك ــی و م فیزیک
ســیرت و باطــن آن اســت. همیــن باعــث شــده كــه بنــده به عنــوان مســوول ســازمان احســاس كنــم كــه بــه 
متفکــران، اندیشــمندان و اســتادانی به عنــوان شــورای مشــورتی احتیــاج دارم كــه بــه مــا یــاری كننــد و كمــک 
فکــری كننــد تــا بــا ایــن امــر پیچیــده مواجهــه درســت و منطقی تــری داشــته باشــیم. مــا بــه دنبــال آن هســتیم 
ــا برنامــه درســی مواجهــه ای كنیــم كــه در آن پیچیدگــی  ــام كتــاب درســی ی ــه ن ــا مقولــه ی پیچیــده ای ب كــه ب
ــا ایــن امــر  نمانیــم و متوقــف نشــویم و آن پیچیدگــی مــا را مبهــوت و متحیــر نگــه نــدارد. هــر قــدر بتوانیــم ب
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ــدازه خواهیــم توانســت آن را خــوب  ــه همــان ان ــر و درســت تری داشــته باشــیم ب پیچیــده مواجهــه ی منطقی ت
ــم. ــت كنی ــر مدیری و مطلوب ت

ــزی  ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــش س ــاس در نق ــت حس ــک موقعی ــا الآن در ی ــرد: م ــد ك ــی تأكی ــن ملک حس
آموزشــی قــرار داریــم كــه پیچیدگــی تولیــد مــواد آموزشــی را پیچیده تــر كــرده اســت. در آمــوزش و پــرورش ایــن 
كشــور ســندی بــه نــام ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش تولیــد شــد. سالانتشــار ایــن ســند 1390 اســت 
و دو ســال بعــد هــم یــک ســند دیگــری بــه نــام برنامــه درســی ملــی منتشــر شــده اســت. از آن زمــان تاكنــون 
مقــام معظــم رهبــری مکــرر فرموده انــد كــه چــرا ســند تحــول بنیادیــن عملیاتــی نمی شــود؟ آخریــن فرمایــش 
ایشــان هــم در ســال 1398 بــود. در همــان جــا اشــاره فرمودنــد كــه ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی 
جــای مهمــی اســت و افــراد، كارشناســان و دانایــان برونــد بــه آن كمــک كننــد. ایشــان بــرای ســازمان پژوهــش 
تعبیــر قلــب را بــه كار بردنــد. اكنــون ایــن ســازمان در موقعیتــی قــرار دارد كــه بنــا دارد اســناد تحولــی را عملیاتــی 

كنــد.  
وی ادامــه داد: در ســال های قبــل هــم در ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی بــه ســند تحــول بنیادیــن 
ــه  ــکل نگرفت ــن ش ــول بنیادی ــند تح ــر س ــی ب ــال ها مبتن ــی در آن س ــای درس ــی برنامه ه ــته اند ول ــه داش توج
اســت. برنامــه درســی یــک بنــا اســت و بایــد مبتنــی بشــود بــر مبنــا. بایــد بیــن مبنــا و ایــن بنــا رابطــه قــوی، 
محکــم و مدلــل وجــود داشــته باشــد كــه ایــن اتفــاق نیافتــاده اســت. اكنــون بنــده به عنــوان مســوول ســازمان 
پژوهــش كــه عضــو هیــات علمــی دانشــگاه علامــه طباطبایــی هســتم در صــدد آن هســتم كــه بحــث مربــوط 
ــا كمــک اســاتید و  ــه دســتور مقــام معظــم رهبــری و ب ــا ب ــی بن ــی تحول ــر مبان ــاء برنامه هــای درســی ب ــه ابتن ب

نخبــگان، بــا قــوت و غنــای بیشــتر و بــا شــفافیت بالاتــر تحقــق پیــدا كنــد. 
ــی  ــه نوع ــا ب ــی م ــای كارشناس ــران كل و گروه ه ــده، مدی ــان بن ــده، معاون ــون بن ــت: اكن ــار داش ــی اظه ملک
ــه  ــه چ ــه و ب ــا چگون ــه م ــد ك ــرار دارن ــوال ق ــن س ــل ای ــه در مقاب ــت. هم ــن مأموری ــام ای ــرای انج ــیج اند ب بس
ــر  ــن كار مطلوب ت ــه خاطــر اینکــه ای ــا ب ــم. م ــت كمــک كنی ــن مأموری ــه ای ــم ب ــا بتوانی ــم ت ــی عمــل كنی طریق
انجــام شــود در ســازمان پژوهــش كارهــای مختلفــی از جملــه برگــزاری كارگاه هــای آموزشــی متعــدد بــا رویکــرد 
فطرت گرایــی توحیــدی، طراحــی الگــوی تدویــن برنامــه درســی و برگــزاری نشســت های هفته گــی پــی در پــی 
ــا پایــان بهمــن و اســفند راهنماهــای برنامــه درســی مــا  انجــام داده ایــم تــا نهایتــاً كمــک كنیــم كــه امســال ت
كــه همــان نقشــه راه مــا اســت تولیــد شــود. پــس از آن انشــاءالله در ســال آینــده مرحلــه بعــدی كار كــه تولیــد 

ــرد.  ــم ك ــال خواهی ــری را دنب ــت و یادگی ــته های تربی بس
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ــد  ــادی و بع ــد اقتص ــی، بع ــد اجتماع ــی، بع ــد سیاس ــی از بع ــای درس ــه كتاب ه ــان اینک ــا بی ــی ب ــن ملک حس
ــی  ــاده آموزش ــی و م ــاب درس ــدری كت ــه ق ــرد: ب ــد ك ــتند، تأكی ــت هس ــی دارای اهمی ــری و زیبایی شناس هن
اهمیــت دارد و زیــر ذره بیــن اســت كــه وقتــی روی جلــد یــک كتــاب درســی كــه تصویــر دو دانش آمــوز دختــر 
ــاره آن در  ــی درب ــاره بحث های ــه یک ب ــود ب ــاد می ش ــی در آن ایج ــک تغییرات ــت و ی ــر اس ــوز پس و دو دانش آم
ــالا  ــانند. ح ــم می كش ــو" ه ــن و ت ــبکه "م ــا ش ــی ت ــه را حت ــد و قضی ــود می آی ــه وج ــانه ها ب ــار و رس ــد، اخب جرای
ــا  ــه آن ه ــا كاری ب ــد و م ــت، بمان ــور اس ــاً همین ط ــه قطع ــوده ك ــه ب ــت قضی ــم پش ــی ه ــک اغراض ــه ی این ك
نداریــم، امــا می خواهــم بگویــم چــرا فقــط بــه كتاب هــای درســی كار دارنــد و چــرا بــه كتاب هــای غیــر درســی 
ــرای افــرادی كــه  ــوم اســت كــه كتــاب درســی یــک چیــزی دارد. كتــاب درســی هــم ب ــد؟ پــس معل كار ندارن
بتواننــد دانش آمــوزان را خــوب تربیــت كننــد وســیله ی مناســبی اســت و هــم بــرای كســانی كــه خدایــی ناكــرده 
ســوء نظــر داشــته باشــند وســیله ی مناســبی اســت. قبــل از انقــلاب بــا یــک مــرام و مســلک دیگــری داشــتند 
ایــن كار را انجــام می دادنــد و بعــد از انقــلاب هــم اگــر ایــن كار بــه دســت آدم هایــی بیافتــد كــه بــه مبانــی ایــن 
نظــام بــاور ندارنــد، همیــن اتفاقــات ممکــن اســت بیافتــد. مســئله، مســئله ی مهمــی اســت. بــه همیــن دلیــل 

ــده اســت.  ــک موجــود عجیب الخلقــه ی پیچی ــاب درســی ی ــم كــه برنامــه درســی و كت عــرض می كن
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: در اهمیــت مطالــب كتــاب درســی همیــن بــس كــه مــا در تاریــخ برنامــه ی 
درســی داریــم كــه بــه خاطــر نوشــتن یــک مطلبــی در كتــاب درســی یــک كشــور بــر علیــه یــک كشــور دیگــر، 
ــتان  ــث عربس ــم خبی ــه رژی ــت ك ــان هس ــا خاطرت ــد. ی ــی كردن ــم صف آرای ــل ه ــور در مقاب ــای دو كش ارتش ه
ــا حجــاج مــا در مکــه انجــام  ــار خونیــن را ب ســعودی در زمــان حیــات امــام خمینــی )ره( آن مواجهــه فاجعه ب
دادنــد و حجــاج مــا را مظلومانــه بــه شــهادت رســاندند. آن موقــع دو جملــه در كتــاب درســی مــا نوشــته شــده 
بــود و ایــن فاجعــه را تقبیــح كــرده بودنــد كــه عربســتان اعتــراض كــرد و گفــت چــرا ایــن حــرف را می زنیــد. چــرا 
ــی اســت. حرفــی كــه  ــی و ســند مل ــاب درســی ســند حاكمیت ــد كت ــراض كــرد؟ چــون می گوین عربســتان اعت
در كتــاب درســی می آیــد حــرف حاكمیــت اســت و الا ممکــن اســت در صــد كتــاب دیگــر صــد جــور مطلــب 
ــی  ــاب درس ــون كت ــد چ ــرق می كن ــی ف ــاب درس ــد كت ــا می گوین ــود. ام ــم نش ــی ه ــن اعتراض ــند و چنی بنویس

ــد.  ــن حــرف را می زن ــت دارد ای ــت و حاكمی ــی دول یعن
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ــت،  ــد داش ــه خواه ــاءالله ادام ــه انش ــه ك ــن جلس ــوان ای ــرد: عن ــان ك ــه بی ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
شــورای مشــورتی اســت. بنــده بــه كمــک آقــای دكتــر اســدی تعــدادی از اســتادان عزیــز را انتخــاب كرده ایــم 
و در بیــن ایــن اســتادان گرامــی نماینــده محتــرم مجلــس هــم افتخــار داده انــد تشــریف دارنــد كــه خیلــی عالــی 
اســت و بــا وجــود ایشــان مــا خیلــی وســیع تر می توانیــم بــه بحــث بپردازیــم. ایــن شــورای مشــورتی بــه تعبیــری 
عقــل منفصــل ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی اســت. بنــده احســاس می كنــم كــه رئیــس ســازمان 
به عنــوان یــک نفــر بــه اندیشــمندانی احتیــاج دارد كــه در قالــب یــک شــورای مشــورتی در خدمت شــان باشــیم 

و بــا حضــور آنــان ابعــاد مختلــف بحــث شــود و هــر بــار یــک زمینــه ای مــورد گفت وگــو قــرار بگیــرد. 
ملکــی گفــت: در ایــن جلســه كــه جلســه اول اســت هــر یــک از اســاتید از زاویــه و ضلعــی كــه خودشــان اعتقــاد 
ــید  ــم رس ــی خواهی ــه مطالب ــک مجموع ــه ی ــا ب ــت م ــوند. در نهای ــو ش ــد وارد گفت وگ ــب می بینن ــد و مناس دارن
ــم.  ــرای جلســات بعدی مــان مــدون كنی ــم محورهــای مشــخص تری ب ــب می توانی كــه از آن مجموعــه مطال
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ــان مجلــس شــورای اســلامی بیــان كــرد:  در ادامــه نشســت دكتــر فاطمــه قاســم پور رئیــس فراكسیســون زن
مســئله ی كتــب درســی و برنامه ریــزی درســی از مباحــث بســیار جــدی اســت كــه بایــد مــورد اهتمــام قــرار گیــرد 
ــر و تشــکر اســت. بنــده مســوولیت  و ایــن اهتمــام جنــاب آقــای دكتــر ملکــی و ســازمان پژوهــش قابــل تقدی
ــوده كــه  ــی ب ــواده از دغدغه های ــان و خان ــان مجلــس را دارم و جــدای از آن دغدغــه مســائل زن فراكســیون زن

ســابق بــر حضــور در مجلــس هــم پیگیــری می كــردم. 
فاطمــه قاســم پور اظهــار داشــت: بنــده می خواهــم عرایضــم را براســاس جلســه اخیــری كــه بــا فعالیــن تربیتــی 
و جلســه دیگــری كــه بــا دختــران برگزیــده آزمــون سراســری داشــته ام خدمت تــان عــرض كنــم. جلســه ای كــه 
ــن ســوال كــه "چقــدر مفــاد كتــب درســی و  ــا طــرح ای ــده كنکــور سراســری داشــتم ب ــا دختــران برگزی بنــده ب
ــی  ــب درس ــاق در كت ــن اتف ــدر ای ــد و چق ــما باش ــی ش ــت  جنس ــده هوی ــد تقویت كنن ــی می توان ــوای آموزش محت
ــن كتــب دارد یــک  ــوای ای ــود كــه محت ــن ب ــاده اســت؟" برگــزار شــد. پاســخی كــه مــن دریافــت كــردم ای افت
زاویــه ای بــا عرصــه اجتماعــی ایجــاد می كنــد. در واقــع بحثــی كــه داشــتند ایــن بــود كــه كتــب درســی نوعــاً 
ــی اگــر شــما  ــد. یعن ــن فضــا دوگانه ســازی می كن ــت جنســیتی وارد می شــود در ای وقتــی دارد در مباحــث هوی
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ــت  ــی و هوی ــای خانوادگ ــا نقش ه ــرت ب ــن در مغای ــاً ای ــید قاعدت ــته باش ــی داش ــت جنس ــک هوی ــد ی می خواهی
ــت.  ــان اس اجتماعی ت

ــده  ــرح ش ــی ط ــب درس ــه در كت ــتان هایی ك ــد داس ــری می گفتن ــور سراس ــده كنک ــران برگزی ــزود: دخت وی اف
اســت بــه ایــن نتیجه گیــری منجــر می شــود كــه اگــر دختــران بــه جــای انتخــاب حضــور اجتماعــی، زندگــی 
ــکار  ــوای آش ــن محت ــاید ای ــد. ش ــری بودن ــرد موفق ت ــاً ف ــد قاعدت ــرده بودن ــاب ك ــی و ازدواج را انتخ خانوادگ
آن طــوری كــه بایــد بــا ظرافــت طــرح نشــده اســت و یــک مقــدار دلزدگــی ایجــاد كــرده اســت. بنــده بعــد از آن 
جلســه فرصــت نکــردم كــه خــودم كتــب پایــه دوازدهــم كــه دختــران برگزیــده راجــع بــه آن صحبــت می كردنــد 

را بررســی كنــم و اعتقــاد دارم در بــاب ایــن موضــوع بایــد بررســی بیشــتری صــورت بگیــرد.

نسبتبینآموزشوجنسیت
هنوزتدویننشدهاست

عضــو هیــات علمــی مركــز تحقیقــات زنــان و خانــواده ادامــه داد: می خواهــم از ایــن بحــث یــک پلــی بــه یــک 
بحــث عمیق تــر بزنــم كــه شــاید هنــوز نســبتش در آمــوزش و پــرورش مشــخص نشــده اســت. دقیقــاً خاطــرم 
هســت كــه مــن ســال 1385 و 1386 در مركــز تحقیقــات یــک پــروژه ای راجــع بــه بحــث نســبت بیــن جنســیت 
و آمــوزش در دســتم بــود كــه ایــن نســبت یــک نســبتی اســت كــه هنــوز تدویــن و اجماع ســازی نشــده اســت و 
چــون ایــن اتفــاق نیافتــاده اســت وقتــی مــا می خواهیــم در تدویــن كتــب درســی وارد شــویم عمــلًا نمی دانیــم 
بایــد بــه چــه ترتیبــی ورود كنیــم. شــاید خروجــی اش می شــود همیــن كتابــی كــه دختــران برگزیــده كنکــور اســم 
می آوردنــد و نتیجــه اش ایــن اســت كــه نهایتــاً مشــخص نیســت كــه محتــوای آشــکار و پنهــان كتــب درســی 

دارد چــه نقشــی در ســاخت هویــت جنســیتی دختــران و پســران بــازی می كنــد. 
نماینــده مجلــس شــورای اســلامی گفــت: بحــث نســبت بیــن جنســیت و آمــوزش از آن دســت مباحــث جــدی 
ــی  ــه طراح ــن زمین ــد در ای ــای لازم بای ــاً پژوهش ه ــود. قاعدت ــخص ش ــش مش ــد تکلیف ــره بای ــه بالأخ ــت ك اس
ــاق  ــن بحــث اتف ــه ای ــی نســبت ب ــد اجماع ســازی گفتمان ــن نســبت مشــخص شــد بای شــود. بعــد از این كــه ای
ــون  ــرد، چ ــرار بگی ــو ق ــورد گفت وگ ــود م ــه می ش ــت ك ــی اس ــن از آن بحث های ــم ای ــر می كن ــن فک ــد. م بیافت
همان طــور كــه آقــای دكتــر ملکــی فرمودنــد حــذف یــک جنســیت از كتــب درســی می توانــد چــه جریان هــای 

اجتماعــی ایجــاد كنــد. ایــن مســئله، مســئله مهمــی اســت.
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کلانتری:فضایمجازی
ارکانآموزشرادگرگونکردهاست

در ادامــه نشســت كلانتــری، اســتاد دانشــگاه بیــان كــرد: جهــان بــه شــدت و بــه طــرز عجیــب و غریبــی در 
ــن تحــولات و دگرگونی هــا  ــی از ای ــون می شــود. بــرش مهم ــی اســت و همــه حوزه هــا دگرگ حــال دگرگون
هــم بــه واســطه ی فضــای مجــازی اســت. فضــای مجــازی بــه شــدت بســط و گســترش پیــدا كــرده اســت و 
ــه های  ــه موسس ــی ك ــت. پیش بینی های ــاز راه اس ــازه آغ ــی ت ــه دارد. یعن ــاكان ادام ــترش كم ــط و گس ــن بس ای
آینده پژوهــی معــروف جهــان ارائــه می دهنــد حاكــی از ایــن اســت كــه ایــن آغــاز طلیعــه ی هــوش مصنوعــی 
اســت و هــوش مصنوعــی تــا ســال 2050 خــودش را نشــان می دهــد. تصــور بفرماییــد چــه اتفاقاتــی پیــش روی 
ــیار  ــش بس ــی از ویژگی های ــی دارد و بعض ــای بنیادین ــش ویژگی ه ــام فناوری های ــا تم ــا ب ــن فض ــت. ای ــا اس م

حیاتــی اســت و مــا بایــد نســبت خودمــان را بــا آن مشــخص كنیــم. 
كلانتــری افــزود: فضــای مجــازی بــه شــدت شــبکه ای اســت. هــر كنــش و هــر تصمیمــی كــه ذات و ماهیــت 
ــا زود منجــر بــه شکســت می شــود. فضــای مجــازی  ــر ی شــبکه ای بــودن فضــای مجــازی را لحــاظ نکنــد دی
ــد و  ــکل می ده ــی را ش ــه ارتباطات ــای این ك ــه معن ــی ب ــت. اجتماع ــی اس ــدت اجتماع ــه ش ــول ب ــی الاص عل
ــازی  ــای مج ــرد. فض ــالا می ب ــی ب ــی بدیل ــرز ب ــه ط ــط را ب ــعت رواب ــدت و وس ــد و ش ــاد می كن ــراودات را زی م
ــر می گــذارد.  ــز دارد تأثی ــم نی ــه عل ــف از جمل ــد. در حوزه هــای مختل ــه شــدت مهــم می كن ســبک زندگــی را ب
ــوزش و  ــد. اركان آم ــون می كن ــم را دارد دگرگ ــش معل ــت و نق ــده اس ــزدان ش ــخ گوی همه چی ــوگل پاس الآن گ
ــاب از  ــه شــدت دارد دگرگــون می شــود. كت ــاب و كلاس ب ــم، دانشــجو، كت ــرورش و حوزه هــای تربیــت، معل پ
انحصــاری كــه قبــلًا داشــت خــارج شــده اســت. یــک زمــان همــه منتظــر بودنــد كــه یــک روزی كتــاب بیایــد. 
الآن دیگــر واقعــاً ایــن انتظــار چنــدان وجــود نــدارد چــون متــن كتاب هــا قابــل دسترســی اســت. الآن همــه بــا 

ــد و علــم حالــت اشــتراكی شــده اســت.  ــه اشــتراک می گذارن هــم داده هــای خــود را ب
ایــن اســتاد دانشــگاه تأكیــد كــرد: آمــوزش همــه زمانــی و همــه مکانــی شــده اســت. خــود مــن امــروز ســاعت 
ــاتید  ــی از اس ــود. بعض ــدور نب ــاً مق ــم واقع ــگاه قدی ــرای دانش ــزی ب ــن چی ــتم. چنی ــح كلاس داش ــم صب 6 و نی
ســاعت 11 یــا 12 شــب بــا بچه هــای دكتــری خــود كلاس دارنــد. آمــوزش همــه جایــی هــم شــده اســت. یــک 
ــین  ــل ماش ــجو داخ ــه دانش ــوید ك ــه می ش ــما متوج ــد و ش ــور می آی ــدای موت ــا ص ــوق ی ــدای ب ــی ص وقت های
اســت. كلاس اصــلًا فــرو پاشــیده اســت. بــه یــک نوعــی می شــود گفــت كــه پایــان كلاس دارد اتفــاق می افتــد. 
در حــوزه اقتصــاد آمــوزش كــه حــوزه حکمرانــی ایــن فضــا اســت نیــز دارد تغییــرات زیــادی ایجــاد می شــود. 

ــا  ــه این ه ــد ك ــکل گرفته ان ــددی ش ــی متع ــی و خارج ــزرگ داخل ــای ب ــر پلتفرم ه ــال حاض ــزود: در ح وی اف
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ــی می خواهــد  ــا چــه زمان ــد؟ ت ــا این هــا چــه كن ــد ب ــرورش بای ــرورش هســتند. آمــوزش و پ ــای آمــوزش و پ رقب
این هــا را نادیــده بگیــرد و بگویــد اصــلًا شــما نیســتید؟ خــب هســتند. الآن بچه هــای دانشــگاه شــریف 
ــه  ــد ك ــی كرده ان ــه كلاس های ــل ب ــگاه را تبدی ــا دانش ــی ت ــام دروس ابتدای ــده اند و تم ــع  ش ــر جم دور همدیگ
ــن آمــوزش و  ــگان در دســترس قــرار گرفتــه و همــه می تواننــد اســتفاده كننــد. ای ــه صــورت رای پکیج هایــش ب
پــرورش را دچــار تحــول می كنــد. در واقــع انحصاراتــی كــه در آمــوزش و پــرورش وجــود داشــته اســت دارد از 

ــود. ــخ دارد آب می ش ــن ی ــی رود و ای ــن م بی

فرصتهاوتهدیدهایحضوردانشآموزان
درفضایمجازی

كلانتــری بــا تأكیــد بــر این كــه ایــن تحــولات عظیــم بایــد بررســی شــود، افــزود: بــرش مهمــی از ایــن تحــولات 
ــرورش را  ــد تأثیــرات فضــای مجــازی در اركان مختلــف آمــوزش و پ ناشــی از فضــای مجــازی اســت و مــا بای
ــا نــوع حکمرانــی كــه  بکاهیــم. از فرآیندهــای داخلــی آمــوزش و پــرورش گرفتــه تــا خدماتــی كــه می دهــد و ت
ــم كنــش لازم را  ــا بتوانی ــم ت ــن كار را بکنی ــد ای ــد دگرگــون شــود. بای ــاً بای ــن فضــا داشــته اســت و طبیعت ــر ای ب
متناســب بــا ایــن فضــا انجــام بدهیــم. ایــن كار نیــاز بــه یــک برنامــه كلان دارد. بــه صــورت انضمامی تــر اگــر 
بخواهــم بگویــم ایــن می شــود كــه اساســاً حضــور دانش آمــوزان در فضــای مجــازی و خیــره شــدن آن هــا بــه 
صفحــات اینترنــت تبعاتــی دارد كــه آمــوزش و پــرورش بایــد این هــا را رصــد كنــد. تبعــات آموزشــی، تربیتــی و 
حتــی پزشــکی دارد. مــا اگــر ایــن مســئله را جــدی نگیریــم بعــد از 5 ســال بــا بچه هایــی مواجــه می شــویم كــه 
ــی الآن 8-7  ــتند ول ــرک داش ــدارس تح ــا در م ــتند. بچه ه ــکل هس ــار مش ــک دچ ــی و فیزیولوژی ــث بدن از حی

ســاعت بــه كامپیوتــر خیــره می شــوند و بــه نظــر مــن ایــن فاجعــه اســت. 
ــازی را  ــای مج ــوزان در فض ــور دانش آم ــای حض ــا و تهدیده ــد فرصت ه ــا بای ــزود: م ــگاه اف ــتاد دانش ــن اس ای
رصــد كنیــم. حتــی بنــده فکــر می كنــم كــه مــا بایــد آینده پژوهــی كنیــم. ایــن تــازه طلیعــه ی یــک افــق جدیــد 
اســت. واقعــاً ایــن تــازه آغــاز كار اســت. مــا مدتــی بعــد یــک آمــوزش و پــرورش شــخصی شــده كــه كامــلًا مبتنــی 
ــرورش مــا بناســت كــه در ایــن مســیر گام  ــا آمــوزش و پ ــر نیازهــای دانش آمــوز اســت را خواهیــم داشــت. آی ب
ــا خیــر؟ الآن مــرز بیــن ســرگرمی و آمــوزش بــه شــدت فــرو ریختــه اســت.  بــردار و این قــدر هوشــمند شــود ی
ــرد  ــم فیکیشــن كــه همــه آموزش هــا دارد در خــلال ســرگرمی صــورت می گی ــا گی ــط ب الآن بحث هــای مرتب

خیلــی جــدی اســت و بــه نظــرم بایــد بــه آن توجــه كــرد. 
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ــش  ــازمان پژوه ــورتی س ــورای مش ــث در ش ــرای بح ــوع ب ــن موض ــتار تعیی ــی خواس ــر آیت الله ــه دكت در ادام
ــن جلســه  ــوم كنیــم كــه در ای ــن اســت كــه معل ــن اســتاد دانشــگاه اظهــار داشــت: خواهــش بنــده ای شــد. ای
می خواهیــم دقیقــاً راجــع بــه چــه چیــزی صحبــت كنیــم. آیــا می خواهیــم دربــاره اجرایــی كــردن ســند تحــول 
ــا می خواهیــم در مــورد برنامه ریــزی كتاب هــای درســی بحــث و گفت وگــو كنیــم؟  بنیادیــن صحبــت كنیــم؟ ی
ایــن علیرغــم این كــه بــا ســند تحــول بنیادیــن مرتبــط اســت ولــی یــک موضــوع دیگــر اســت. موضــوع دیگــری 
كــه بســیار مهــم اســت و بایــد خیلــی دربــاره ی آن عجلــه كــرد ایــن اســت كــه پارادایــم تعلیــم و تربیــت نــه در 
كشــور مــا بلکــه در همــه جــای دنیــا دارد عــوض می شــود. یعنــی پارادایمــش می شــود فضــای مجــازی كــه 
فضــای مجــازی ویژگی هــای خــاص خــودش را دارد. ایــن فضــا اولًا زمــان نــدارد. شــما هــر وقــت بخواهیــد 
ــه طوری كــه همیــن الآن  ــدارد. ب ــاً ایــن فضــا مــکان هــم ن می توانیــد از فضــای مجــازی اســتفاده كنیــد. ثانی
ــه  ــد توج ــه بای ــن این ك ــد. ضم ــركت كن ــه ش ــن جلس ــد در ای ــد می توان ــم باش ــور ه ــارج از كش ــس در خ ــر ك ه
داشــت كــه وقتــی فضــا و مــکان از بیــن مــی رود یــک ســری موقعیت هــا و فرصت هــای جدیــد بــرای مــا پیــش 

می آیــد. 
آیت اللهــی افــزود: اگــر بحــث مــا فضــای مجــازی اســت نیــاز اســت در ایــن مــورد صحبــت كنیــم كــه در مــورد 
انتقــال برنامــه درســی در فضــای مجــازی چــه اقداماتــی می شــود انجــام داد و چگونــه می شــود بیــن برنامــه 
درســی و فضــای مجــازی رابطــه برقــرار كــرد. یــا اگــر بحــث اجرایــی كــردن ســند تحــول اســت كــه می شــود 
بــه صــورت متمركــز بــه آن پرداخــت. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت كــه موضــوع مــورد بحــث در جلســه 

شــورای مشــورتی را مشــخص كنیــم و وارد جزئیــات دیگــر نشــویم.
ــور  ــه حض ــوری در جلس ــر حض ــازی و غی ــورت مج ــه ص ــی ب ــر آیت اله ــون دكت ــه همچ ــلاح ك ــر ف ســپس دكت
داشــت، بیــان كــرد: بــرای جلســه یــک تحلیــل تعالی جویانــه تعریــف شــده اســت ولــی همان طــور كــه آقــای 
ــه همیــن  ــن جلســه چیســت. ب ــوم نیســت كــه عملیــات ای ــی معل ــه لحــاظ عملیات ــد ب ــر آیت الهــی فرمودن دكت
ــا متوجــه شــوم كــه  ــم ت ــگاه كن ــد بیشــتر ن ــم بای ــگاه می كن ــن جلســه ن ــه ای ــر ب ــده كــه كمــی از دورت ــل بن دلی
ــادی می شــود در  ــه چیســت. موضــوع جلســه موضــوع مهمــی اســت و گفت وگوهــای زی گفت وگوهــا راجــع ب
ایــن بــاب انجــام داد ولــی بنــده ترجیــح می دهــم فعــلًا كلی گویــی نکنــم و بیشــتر شــنونده ســخنان دوســتان 

باشــم.
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ــت:  ــری گف ــت و یادگی ــته های تربی ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــاون برنامه ری ــی مع ــی محب ــر عل ــه دكت در ادام
ــک  ــن اســت كــه موضوعــات جلســه شــورای مشــورتی ســازمان دو بخــش داشــته باشــد. ی پیشــنهاد مــن ای
بخشــش را بــه موضــوع خاصــی كــه از قبــل اعــلام می شــود اختصــاص بدهیــم تــا همان طــور كــه آقــای دكتــر 
آیت الهــی فرمودنــد دوســتان قبــل از جلســه روی ایــن موضوعــات فکــر كننــد. چالش هــا و موضوعــات اصلــی 
كــه ســازمان پژوهــش بــا آن مواجــه اســت می توانــد موضــوع بحــث ایــن جلســات باشــد. بــرای نمونــه می تــوان 
بــه بحــث فضــای مجــازی و بحــث بُعــد پرورشــی كــه یکــی از بحث هــای اساســی ســازمان اســت پرداخــت. بــه 
هــر حــال كل مجموعــه آمــوزش و پــرورش در زمینــه ی بعــد تعلیمــی و بعــد آموزشــی از طــرق مختلــف دارنــد 
تــلاش می كننــد ولــی بعــد پرورشــی ممکــن اســت بــا آســیب  بیشــتری مواجــه شــود. یــا كتاب هــای درســی و 
چالش هــا و راه كارهــا می توانــد بحــث دیگــری باشــد. بحــث فضــای مجــازی و برنامــه درســی كــه آقــای دكتــر 

كلانتــری فرمودنــد نیــز یکــی دیگــر از ایــن مباحــث قابــل طــرح اســت. 
ــن  ــه موضوعــات از پیــش تعیی ــم ب ــا نصــف جلســات شــورای مشــورتی ســازمان را می توانی ــزود: م ــی اف محب
شــده اختصــاص بدهیــم و نصــف دیگــرش را هــم بحــث آزاد بگذاریــم، چــون ایــن بــرای مــا خیلــی مهــم اســت 
كــه عزیزانــی كــه بــه ایــن جلســه می آینــد از ایــن جلســه تــا جلســه بعــد خودشــان فکــر كننــد و بحث هایــی كــه 
احســاس می كننــد مغفــول مانــده اســت را مطــرح كننــد. از جملــه مســئله ای كــه الآن خانــم دكتــر قاســم پور 
مطــرح كردنــد. بــه هــر حــال نظیــر تجربــه ای كــه خانــم دكتــر بــا نخبــگان داشــته اند مهــم اســت و خروجــی 
همچیــن جلســاتی بــرای مــا یــک فرصــت اســت. اگــر مــا این گونــه پیــش برویــم هــم بــه خوبــی بــه موضوعــات 
از پیــش تعییــن شــده می پردازیــم و هــم می توانیــم از تجربــه زیســته دوســتان و موضوعاتــی كــه خــود آن هــا 

مطــرح می كننــد؛ اســتفاده كنیــم.

ذکرپنجنکتهتوسطعسگرملکی
در ادامــه نشســت عســگر ملکــی عضــو شــورای مشــورتی بیــان كــرد: بنــده در امتــداد فرمایشــات آقــای دكتــر 
ملکــی كــه از پیچیدگــی امــر برنامه ریــزی درســی و نقشــی كــه آمــوزش و پــرورش نتوانســت در ایــن 10 ســال 
ــم،  5 مســئله و نکتــه را از منظــر  ــه آن ســمت بروی ــد ب ــی ایفــا كنــد و مــا بای ــه خوب ــی ب در زمینــه اســناد تحول
ســازمان عــرض می كنــم كــه از دغدغه هــای 20 ســاله خــودم بــوده اســت. مــن قبــل از این كــه بــه ســازمان 
ــا مســئله های  ــم تدریــس می كــردم ب ــودم. آن وقتــی كــه در دانشســرا و تربیــت معل ــر ب ــاً درگی ــم هــم غیاب بیای

ســازمان پژوهــش قــدری درگیــر بــودم. 
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عســگر ملکــی افــزود: نکتــه اول بنــده ایــن اســت كــه در طــی 35 ســال گذشــته یــک فرآینــد تدریجــی شــکل 
ــی  ــام آموزش ــازی در نظ ــول و نوس ــی و تح ــه آموزش ــده دار برنام ــد عه ــه بای ــش ك ــازمان پژوه ــه س ــت ك گرف
ــی در  ــزی آموزش ــس برنامه ری ــی رود. پ ــته م ــد بس ــی و تولی ــزی درس ــع برنامه ری ــط توق ــروز از او فق ــد، ام می ش
كجــای وزارتخانــه هدایــت و راهبــری می شــود؟ آیــا بیــن 6 ســاحت تربیتــی ســند تحــول بنیادیــن بــه صــورت 
مکانیکــی حاصلــش می شــود برنامه ریــزی آموزشــی؟ بــه شــکلی می شــود، امــا الآن ســند تحــول نســبت بــه 
ــل  ــاید از عل ــت. ش ــی نیس ــش حرف ــه ی راه ــی در نقش ــد. یعن ــی نمی زن ــدش حرف ــی و رون ــزی آموزش برنامه ری
گم گشــتگی مــا در تحقــق ســند تحــول بنیادیــن ایــن اســت كــه مــا اگــر طــی 40 ســال گذشــته در محیط هــای 
ــا ادبیــات برنامه ریــزی درســی و ادبیــات مدیریــت آموزشــی خــو گرفته ایــم الآن كــه ســند تحــول  كادمیــک ب آ
ــه پیــش  ــا و عناصــر چندگان ــی، اهــداف دوره ه ــاحت های تربیت ــا س ــم ب ــان گذاشــته ایم و می خواهی را جلوی م
ــه راه  ــم از آن نقش ــد بزنی ــد پیون ــاد گرفته ان ــا ی ــوزان م ــه دانش آم ــی ك ــا ادبیات ــا را ب ــم این ه ــم و می خواهی بروی

در نمی آیــد.
وی افــزود: شــاهد مثــال بنــده انجمــن مطالعــات برنامه ریــزی درســی ایــران اســت. ایــن انجمــن در حالی كــه 
ــزی  ــی برنامه ری ــوزه تخصص ــگاهی در ح ــات دانش ــک و ادبی كادمی ــات آ ــد ادبی ــرای تولی ــال ها ب ــی س در ط
ــه امــر برنامه ریــزی درســی در ســازمان پژوهــش و در عرصــه حکمرانــی  درســی كــرده اســت امــا در كمــک ب
نظــام ناكارآمــد و ناموفــق اســت. گرچــه ادعــا دارد و مدعــی اســت ولــی در عمــل موفــق نیســت چــون ادبیاتــی 
ــا آنچــه كــه ســند تحــول می گویــد منافــات دارد. نمی خواهــم بگویــم چــه  كــه او در دانشــگاه خوانــده اســت ب

كســی مقصــر اســت بلکــه می خواهــم بگویــم در ایــن قضیــه نیــاز بــه یــک همگرایــی داریــم.
عســگر ملکــی بــه لــزوم رســیدن بــه یــک مــدل تحول گرایــی تأكیــد كــرد و گفــت: نکتــه و پرسشــی كــه بــرای 
بنــده مطــرح شــده ایــن اســت كــه بــا فــرض این كــه برنامه ریــزی آموزشــی محقــق شــود و مــا بتوانیــم گفتمــان 
ــه  مــورد انتظــار نظــام، ســند تحــول و حضــرت آقــا را داشــته باشــیم، تســری دادن و جــاری كــردن دوازده پای
درســی مــا در نظــام آموزشــی چگونــه اســت؟ یعنــی می خواهیــم تحــول را از پایــه اول شــروع كنیــم و هــر ســال 
یــک پایــه تغییــر پیــدا كنــد؟ ایــن یعنــی 12 ســال طــول می كشــد تــا تحــول در كل پایه هــا اتفــاق بیافتــد. ایــن 
همــان اعتراضــی اســت كــه حضــرت آقــا بــه ســند 1414 داشــتند و گفتنــد 12 ســال خیلــی زیــاد اســت و بایــد 
تحــول در عــرض چنــد ســال رخ بدهــد. بنابرایــن فکــر می كنــم كــه نیــاز اســت در ایــن قضیــه بــه یــک مــدل 

برســیم. 
ــزی  ــا در برنامه ری ــه م ــت ك ــن اس ــده ای ــر بن ــوال دیگ ــت: س ــار داش ــازمان اظه ــورتی س ــورای مش ــو ش عض
ــته باشــیم و  ــد داش ــی بای ــه موضع ــناد بالادســتی چ ــه ســایر اس ــر ســند تحــول نســبت ب آموزشــی مان علاوه ب
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تــا الآن چــه كرده ایــم؟ كار خیلــی زیــادی نکرده ایــم. یــا ســایه نقشــه جامــع علمــی كشــور كــه نیازهــای آتــی 
ــه  ــا چگون ــی م ــای درس ــر برنامه ه ــد ب ــته بندی می كن ــا دس ــایر حوزه ه ــه و س ــوم پای ــای عل ــور را در حوزه ه كش
افکنــده شــده اســت؟ مــن كــه در ســازمان هســتم ایــن ارتبــاط را خیلــی نمی بینــم. نــه این كــه مخالفتــی باشــد 
امــا خــود مــا بایــد بــه مدلــی برســیم كــه ایــن اســناد ســایه خــود را بــر برنامــه درســی مــا بیاندازنــد. ســوال دیگــرم 
ایــن اســت كــه مثــلًا در 30 كتــاب استان شناســی مــا سیاســت های ابلاغــی ســند آمایــش ســرزمینی چگونــه 
ــت  ــتغال، سیاس ــت اش ــی، سیاس ــت های ابلاغ ــم از سیاس ــت ها اع ــه سیاس ــایه هم ــت؟ س ــده اس ــایه افکن س
جمعیتــی، سیاســت مســکن، سیاســت محیــط زیســت و سیاســت های بهداشــت بــر برنامــه درســی مــا افکنــده 
ــن كار را  ــه بازخواســت نکــرده اســت و شــاید هــم هیچ وقــت ای ــن زمین ــا را در ای ــه كســی م نشــده اســت. البت

نکننــد ولــی مــا خودمــان را نســبت بــه آن متعهــد می دانیــم.
وی گفــت: نکتــه و ســوال چهــارم بنــده ایــن اســت كــه مــا نســبت بــه دغدغــه علــوم انسانی-اســلامی و بومــی 
چــه موضعــی داریــم؟ آیــا مــا مشــاهده گر هســتیم یــا مطالبه گــر؟ مــا بنیــه و مأموریــت ایــن را نداریــم كــه مبــدع 
و تولیدكننــده ادبیــات در علــوم انسانی-اســلامی باشــیم. مــا خوشــه چین هســتیم، امــا آیــا وقتــی علــوم انســانی 
و غیــر انســانی نــگارش می شــود مــا در ســازمان پژوهــش هیچ وقــت تــلاش و مطالبــه  جــدی داشــته ایم كــه 
ــم  ــد؟ اگــر خان ــر كنن ــا را پ ــم دســت م ــه دانش آمــوزان بگویی ــم ب ــه آن چــه كــه می خواهی ــوا در زمین ــن محت ای
ــا جنســیت معلــوم نیســت، بنــده عــرض می كنــم نســبتش  دكتــر قاســم پور می گوینــد نســبت برنامــه درســی ب
بــا خانــواده، علــم، فضــای مجــازی، حکمرانــی و حکمرانــان هــم معلــوم نیســت. اگــر ایــن نســبت ها بخواهــد 
معلــوم شــود مــا بایــد در علــوم انســانی مطالبــه بیشــتری داشــته باشــیم و بــه حســاب بیاوریــم و مدعــی باشــیم.
ــازمان  ــی در س ــان موضوع ــایه متخصص ــه س ــت ك ــن اس ــده ای ــم بن ــه پنج ــرد: نکت ــان ك ــی بی ــگر ملک عس
پژوهــش خیلــی ســنگین اســت. ســال های ســال اســت كــه متخصصــان موضوعــی در دروس مختلــف تقریبــاً 
حــرف اول را در تدویــن و طراحــی برنامه هــای درســی زده انــد. این هــا مغتنــم هســتند و كســی بــا حضــور آن هــا 
ــن مخالفــت  ــا ای ــگاه تمــام كار باشــد مخالفــت وجــود دارد. عــده ای ب ــن ن ــه ای ــا این ك ــا ب ــدارد، ام مخالفــت ن
دارد چــرا كــه مــا جــای دكتــرای آمــوزش را در بســیاری از رشــته هایمان بــه متخصصیــن موضوعــی داده ایــم 
ــم و  ــن تعلی ــزی درســی و متخصصی ــن برنامه ری ــی كــه متخصصی ــن موضوعــی براســاس نیازهای و متخصصی
تربیــت مطالبــه می كننــد؛ نمی تواننــد بــا آن هــا هماهنــگ شــوند. نتیجــه اش می شــود كتاب هــای مــا كــه بــه 

ــن نحــو نگاشــته می شــوند.   ای



25

10مسئلهمهمواساسی
شورایمشورتیسازمانپژوهش

در ادامــه دكتــر ملکــی دربــاره علــت روشــن نبــودن موضــوع بحــث در جلســه نخســت شــورای مشــورتی گفــت: 
در هــر جایــی كــه قــرار اســت سلســله جلســاتی آغــاز شــد جلســه اول منطقــاً بایــد جلســه آزادی باشــد. بــه دلیــل 
این كــه مــا در جلســه اول می خواهیــم خــود راه را تعریــف كنیــم. زمینه هــای بحــث را فراهــم كنیــم و دیدگاه هــا 
را بشــنویم و بــا شــنیدن دیدگاه هــا بتوانیــم بــه یــک رویکــردی دســت پیــدا كنیــم. علــت این كــه در ایــن جلســه 
عــرض شــد همــکاران عزیــز هــر كــدام از زاویــه ای كــه مایل انــد وارد بحــث آمــوزش و پــرورش و برنامه هــای 
درســی شــوند از ایــن جهــت بــود، چــون طبیعــی اســت كــه مــا از قبــل بــرای ایــن جلســه نمی توانســتیم دســتور 

جلســه مهندســی شــده و معینــی داشــته باشــیم. امــا بــرای ادامــه جلســات بایــد ایــن كار را انجــام دهیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بیــان كــرد: مــا چنــد مســئله ناگشــوده داریــم. یــا اگــر هــم گشــوده شــده اصــلًا 
كافــی نبــوده اســت. جــا دارد كــه اول آن هــا را فهرســت كنیــم و بعــد یــک یــک بحــث كنیــم. یعنــی هم نظــر جناب 
آقــای دكتــر آیت الهــی محقــق شــود و هــم جلســات یــک توالــی هــم داشــته باشــند و مــا نهایتــاً بتوانیــم یــک نــخ 
تســبیحی هــم بــه ایــن مســئله ها اضافــه كنیــم. مــن تعــدادی از آن مســئله ها را می خواهــم عــرض كنــم. ایــن 
مســئله ها هــم مســئله های خــرد نیســت. مســئله های اساســی كلان اســت و فقــط حــد كلان بودن شــان ممکــن 
اســت متفــاوت باشــد. بنــده به عنــوان مســوول ایــن ســازمان بــرای مســائلی كــه عــرض می كنــم پاســخ روشــنی 
نــدارم. توضیحاتــی دارم ولــی پاســخ را كافــی نمی دانــم. بنابرایــن اعتــراف می كنــم تــا اطلاعــات بــه دســت بیــاورم. 
دكتــر ملکــی افــزود: مســائلی كــه بنــده فهرســت كــرده ام 10 مســئله اســت كــه همــه ایــن مســائل هــم در ایــن 
ــخ  ــم پاس ــرض می كن ــه ع ــواردی ك ــا م ــی ب ــای درس ــبت برنامه ه ــه نس ــد ب ــا بای ــت. م ــث اس ــل بح ــه قاب جلس

بدهیــم.

عناوین این مسائل عبارتند از:
1:برنامههــایدرســیوفضــایمجــازی: مــا در ایــن زمینــه ابهــام داریــم و بایــد در جلســاتی كــه داریــم 

ــه آن بپردازیم.  ب
2:برنامههــایدرســیوجنســیت: نســبت ایــن دو بــرای مــا روشــن نیســت. نــه این كــه هیــچ 
نمی دانیــم بلکــه بــه آن انــدازه نمی دانیــم كــه مبنــای محکمــی بــرای برنامه ریــزی درســی باشــد. 
3:برنامههــایدرســیوثابتــاتومتغیــرات: برنامه هــای درســی جمهــوری اســلامی بایــد بــا ثابتــات 
و متغیــرات دیــن تعییــن تکلیــف كنــد. مــا نمی توانیــم فقــط بــه ثابتــات تکیــه كنیــم و امــور متغیــر را 
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فرامــوش كنیــم و نمی توانیــم امــور متغیــر را اصطلاحــاً بچســبیم و فرامــوش كنیــم كــه مــا ثابتــات 
داریــم. 

4:برنامههــایدرســیوالگــویپیشــرفتاســامیوایرانــی: تاكنــون بــه طــور جــدی بــه ایــن مســئله 
نپرداخته ایــم. راجــع بــه پیشــرفت اســلامی و ایرانــی بــه تعبیــر حضــرت آقــا نگوییــد توســعه. واژه ی 
توســعه معنــای خــاص خــودش را دارد. الگــوی پیشــرفت اســلامی و ایرانــی بایــد بــه وســیله همیــن 

برنامه هــای درســی محقــق شــود امــا بــا چــه نســبتی و چــه تعریفــی؟ 
5:برنامههــایدرســیوعلــمدینــی: آیــا نبایــد مــا بــه ایــن ســوال پاســخ بدهیــم كــه برنامــه درســی بــا علم 
دینــی چــه نســبتی دارد؟ آیــا بایــد بگوییــم كــه اصــلًا علــم دینــی بی معناســت؟ اگــر بی معنــا بــود پــس 
چــرا بــزرگان ایــن عرصــه ایــن همــه وارد بحــث شــده اند؟ چــرا در اندونــزی، مالــزی و جاهــای دیگــر 
این قــدر كنفرانــس برگــزار می شــود؟ موضــوع بی ربــط نیســت بلکــه ربطــش را پیــدا نکرده ایــم. مــن 

فکــر می كنــم نخبــگان و دانشــگاهیان بایــد ایــن گــره را بــاز كننــد. 
6:برنامههــایدرســیومعــارفانقــاباســامی: ایــن آشــناترین بحــث مــا اســت ولــی هنــوز بحــث 
ناقصــی اســت. این كــه مــا در برنامه هــای درســی معــارف انقــلاب را می آوریــم، اولًا كــدام معــارف؟ 
معــارف انقــلاب یعنــی چــه؟ حضــرت آقــا فرمودنــد معــارف انقــلاب را وارد برنامه هــای درســی كنیــد، 
امــا معــارف انقــلاب گســتره اش چیســت؟ ایــن بــرای مــا روشــن نیســت. مــا بایــد دنبــال روح معــارف 

بگردیــم. آن روح بایــد بــر برنامه هــای درســی دمیــده شــود.
ــد كــه بیانیــه گام دوم یــک ســند فــوق همــه  7:برنامههــایدرســیوبیانیــهگامدوم: اســتحضار داری
اســناد اســت. یعنــی ســند تحــول بنیادیــن مــا هــم اگــر بخواهــد بازنگــری شــود بایــد در پرتــو بیانیــه گام 
ــد تحلیــل  دوم بازنگــری شــود. حــالا كــه مــا می خواهیــم در برنامه هــای درســی متحــول شــویم نبای

شــود كــه بیانیــه گام دوم را بایــد در هالــه ای از چــه نگــه داریــم؟ 
8:برنامههــایدرســیوآســیبهایاجتماعــی: مــا بایــد ببینیــم نقطــه ی اتصــال برنامه هــای 
ــی  ــیب های اجتماع ــا آس ــا ب ــدام از دروس م ــر ك ــت. ه ــی كجاس ــیب های اجتماع ــا آس ــی ب درس
ــمت  ــه س ــت دارد ب ــد جمعی ــا فرمودن ــرت آق ــه حض ــد ك ــتحضار داری ــد. اس ــبت هایی دارن ــک نس ی
پیــری مــی رود. ایــن یعنــی تــا دیــر نشــده اســت یــک اقدامــی كنیــد. بایــد جــوان  كــردن جمعیــت بــه 

ــل دارد. ــث و تحلی ــه بح ــاز ب ــن نی ــود. ای ــده ش ــی دمی ــای درس برنامه ه
9:برنامههــایدرســیونیازهــایمنطقــهای: اســناد بالادســتی مــا می گویــد كاهــش تمركــز كنیــد. از 
آن طــرف نظــام مــا غیرمتمركــز نمی توانــد باشــد. مــا یــک كشــور ایدئولوژیــک هســتیم. مــا بــر پایــه 
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دین مــان خــط قرمــز داریــم. مــا نمی توانیــم برنامه هــای درســی را در نظــام غیــر متمركــز مدیریــت 
كنیــم. امــا ایــن را می دانیــم كــه تمركــز مطلــق هــم بــد و شــکننده اســت. یک بــار بشــریت تمركــز 
مطلــق را در رژیــم سوسیالیســتی شــوروی ســابق تجربــه كــرد كــه تمركــز مطلــق كمــر آن رژیــم را 
شکســت، چــون انســان بــه گونــه ای نیســت كــه خــودش اختیــار نداشــته باشــد و اندیشــه نکنــد. در 
ــا آن چــه كــه امــور وحیانــی مــا اســت تــوازن و تعــادل  نظــام اســلامی مــا بیــن نظــر و رأی مــردم ب
برقــرار شــده اســت و جمهــوری اســلامی ایــران هــم در فقــه سیاســی  خــودش بــا همیــن موضــوع 
دارد اداره می شــود. پــس مــا هــم نبایــد بــه ســمت نظــام غیرمتمركــز بغلتیــم كــه خطرنــاک اســت و 

هــم در نظــام متمركــز نمانیــم كــه ایــن هــم معیــوب اســت. 
ــام  ــه ن ــی ب ــی و تربیت ــاد فرهنگ ــک نه ــا ی ــی: م 10:برنامههــایدرســیونهادهــایفرهنگــیوتربیت
ــد.  ــت می كنن ــم تربی ــه ه ــم. هم ــر داری ــدد دیگ ــی متع ــی و تربیت ــای فرهنگ ــیما و نهاده صداوس
ــد. ایــن نقــاط  برنامه هــای درســی هــم تربیــت می كننــد ولــی این هــا نقطــه تلاقــی متعــددی دارن
ــا  ــه اینج ــد ك ــا بوده ان ــا مشکل گش ــی كج ــاط تلاق ــوند؟ نق ــل ش ــد تحم ــه بای ــرای همیش ــی ب تلاق
مشکل گشــا باشــند؟ هــر قــدر نقــاط تلاقــی افــزون شــود ناكارآمــدی اضافــه می شــود. ســوال مــن 
ــراب  ــودر و خ ــی پ ــای فرهنگ ــایر نهاده ــا را س ــی م ــای درس ــی از برنامه ه ــا خیل ــه آی ــت ك ــن اس ای
نمی كننــد؟ ماهواره هایــی كــه در كنتــرل مــا نیســت بمانــد، در همیــن داخــل كشــور آیــا نهادهــای 
فرهنگــی و تربیتــی طــوری حركــت كرده انــد كــه اجــزای یــک نظــام منســجم تمدن ســاز شــوند؟ 
بنــده شــدیداً تردیــد دارم. در ایــن زمینــه مشــکل داریــم. گاهــی وقت هــا در همــان صــدا و ســیمای 
مــا كــه انصافــاً هــم زحمــت می كشــند یــک فیلــم یــا ســریالی پخــش می شــود كــه بــا آن چــه كــه 
مــا در برنامــه درســی طــرح می كنیــم كامــلًا تضــاد دارد. آن هــا هــم قصــدی ندارنــد، بلکــه مســئله 
ــا  ــوان تنه ــش به عن ــازمان پژوه ــدارد. س ــود ن ــی وج ــکاری و همدل ــی، هم ــه همراه ــت ك ــن اس ای
ــن  ــد. ممک ــا باش ــی اعتن ــئله ای ب ــن مس ــه چنی ــبت ب ــد نس ــی نمی توان ــزی درس ــازمان برنامه ری س

ــم.  ــم برداری ــی می توانی ــک قدم های ــی ی ــم ول ــم كامــلًا حلــش كنی اســت نتوانی

آیتاللهی:شرایطآموزشیامروز
با30سالقبلمتفاوتاست

ســپس دكتــر آیت اللهــی عضــو شــورای مشــورتی ســازمان بیــان كــرد: مــن معتقــدم كــه الآن نظــام آمــوزش و 
پــرورش در كل دنیــا بــا یــک تغییــر اساســی مواجــه شــده اســت و در كشــور مــا هــم بــه شــدت چنیــن تغییــری 
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وجــود دارد. مســئله ایــن اســت كــه مــا بایــد شــرایط جامعــه جدیــدی كــه در آن قــرار داریــم و متفــاوت از جامعــه 
30 ســال پیــش اســت را بفهمیــم و متناســب بــا آن كارهایــی را انجــام بدهیــم. موضــوع، موضــوع بســیار مهمــی 

اســت و بایــد یــک نفــر تحقیــق و بررســی كنــد تــا ایــن تفاوت هــا را شناســایی كنــد و شــرایط جدیــد را بفهمــد.
ــرای  ــی ب ــچ برنامــه  تربیت ــاً هی ــا تقریب ــی م ــی گذشــته اســت ول ــاه از ســال تحصیل ــزود: الآن دو م آیت اللهــی اف
دانش آمــوزان در نظــر نگرفته ایــم. بایــد یــک فکــری كنیــم كــه اگــر مســئله كرونــا و آمــوزش مجــازی پابرجــا مانــد 
ــک  ــد ی ــا بای ــم. م ــه كار كنی ــد چگون ــف بای ــاحت های مختل ــا و س ــا در زمینه ه ــت بچه ه ــرای تربی ــه ب ــم ك بدانی
برنامــه فــوری داشــته باشــیم، یــک برنامــه میان مــدت و یــک برنامــه درازمــدت. بایــد برنامــه ای داشــته باشــیم كــه 

اگــر شــرایط بــه هــر نحــوی تغییــر كــرد بتوانیــم آن را ارائــه كنیــم تــا دانش آمــوز بتوانــد از آن اســتفاده كنــد. 
ــای  ــی كــه آق ــا صحبت های ــاره صحبت هــای پیشــین خــود در مــورد موضــوع جلســه گفــت: ب آیت اللهــی درب
دكتــر ملکــی داشــتند بــه نظــر می آیــد كــه مــا بحثــی بــه نــام نحــوه اجرایــی ســاختن ســند تحــول بنیادیــن را 
فعــلًا نداریــم. این كــه مــا چگونــه می توانیــم ســند تحــول را اجرایــی كنیــم خــودش یــک موضــوع دیگــر اســت 
كــه بایــد دربــاره آن بحــث كنیــم. اگــر لازم باشــد بنــده می توانــم برنامــه ای ارائــه كنــم كــه مــا ظــرف 6 بتوانیــم 
یــک برنامــه اجرایــی داشــته باشــیم كــه ایــن برنامــه تمــام ســند تحــول را بــا مشــاركت معلمــان و كلیــه افــرادی 

كــه در آمــوزش و پــرورش هســتند بتوانــد اجــرا كنــد.
ایــن اســتاد دانشــگاه بیــان كــرد: بحــث دیگــر ایــن اســت كــه مــا پژوهش هایمــان را چگونــه بــه ســمتی ببریــم 
ــه در ســازمان پژوهــش  ــی كــه ن ــن بحــث مطــرح می شــود كــه پژوهش های ــی جاهــا ای ــر باشــد. خیل كــه مؤث
ــام  ــی انج ــک پژوهش ــط ی ــورد. فق ــی نمی خ ــه درد جای ــود ب ــه می ش ــور ارائ ــای كش ــی از جاه ــه در خیل بلک
ــای  ــم پژوهش ه ــه می توانی ــم چگون ــد ببینی ــا بای ــورد. م ــاک می خ ــی رود و خ ــه ها م ــه قفس ــد ب ــود و بع می ش

كاربــردی را بــه داخــل ســازمان بیاوریــم و یــک تحــول ایجــاد كنیــم.

آموزشوپرورشرقیبپیداکردهاست
ــرد و  ــرح ك ــمی را مط ــرورش رس ــوزش و پ ــا آم ــی ب ــای خصوص ــت كلاس ه ــث رقاب ــه بح ــی در ادام آیت الله
گفــت: مــا امــروزه بــا مســئله ای بســیار اساســی مواجــه هســتیم كــه ایــن مســئله حتــی قبــل از كرونــا هــم وجــود 
داشــت و بــا كرونــا و موضــوع فضــای یــک تغییــری پیــدا كــرد. فضــای مجــازی یــک امکانــی را فراهــم كــرده 
اســت كــه هــر دانش آمــوز بتوانــد درس را از هــر معلمــی در هــر جــای كشــور یــاد بگیــرد. بنابرایــن یقینــاً كســانی 
ــی،  ــل قلم چ ــانی مث ــا كس ــند. این ه ــته باش ــتری داش ــات بیش ــه امکان ــد ك ــاد بدهن ــر ی ــد درس را بهت می توانن
گاج و پــرش هســتند. پــس اگــر قــرار باشــد برنامــه درســی همــان كار را كنــد و معلــم فقــط بیایــد درس بدهــد 
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و كلاس تمــام شــود، یقینــاً نمونــه بهتــر از آن در پــرش و دیگــر كلاس هــای خصوصــی ارائــه خواهــد شــد. مــا 
ــی می بینیــم  ــا آن هــا رقابــت كنیــم. در نتیجــه بعــد از مدت ــا كــدام برنامــه درســی می خواهیــم ب ــد ببینیــم ب بای
كــه نقــش معلــم نقــش فعالــی نیســت و معلــم كار خاصــی نمی توانــد بکنــد. مــن اعتقــاد دارم كــه اگــر مــا زود 

ــویم. ــی می ش ــای بزرگ ــار مافیاه ــم و گرفت ــر می كنی ــی گی ــک مخمصمه های ــم در ی نجنبی
وی گفــت: پیشــنهاد مــن ایــن اســت كــه مــا كــم كــم از ســلطه و محوریــت كتــاب درســی كــم كنیــم. روش 
ــدر از  ــن ق ــد ای ــم دانش آمــوز بای ــا یــک محــدوده ای از اطلاعــات داشــتیم و می گفتی ــود كــه م ــن ب قدیمــی ای
اطلاعــات را مثــلًا تــا كلاس هفتــم یــاد بگیــرد. امــا الآن شــرایط فــرق كــرده اســت بــه اعتقــاد بنــده كتاب هــای 
ــز  ــواد آموزشــی دیگــر نی ــار آن از م ــا در كن ــه باشــد و م ــک هســته اولی ــک هســته مختصــر و ی ــد ی درســی بای
ــد  اســتفاده كنیــم. مــا فیلــم، كتــاب صوتــی، تحقیــق و ســایر مــواد آموزشــی را داریــم كــه دانش آمــوز می توان
بــه آنــان مراجعــه كنــد و اطلاعــات خــود را بــالا ببــرد. كتــاب درســی بــه جــای این كــه اطلاعــات بدهــد بایــد 
ــا تبیــان  ــه ســایت رشــد ی ــاد كنــد. مقــدار مراجعــه ای كــه ب قــوت تفکــر دانش آمــوز را از همــان كلاس اول زی
می شــود نشــان دهنده ایــن اســت كــه مــا بایــد بــرای آمــوزش یــک برنامــه داشــته باشــیم. بنــده راه حــل غلبــه 
بــر ایــن مســئله را دو مــورد می دانــم، یکــی این كــه بررســی كنیــم و ببینیــم ســبک های دیگــر برنامــه آموزشــی 
كــه بایــد متناســب بــا شــرایط فعلــی داشــته باشــیم چیســت و دیگــری آن كــه میــزان تربیــت، منــش، اخــلاق و 

تدیــن را بــا مــواد آموزشــی در میــان دانش آمــوزان بــالا ببریــم. 

مسائلقابلبحثدرشورایمشورتی
ازنگاهدکترفلاح

در ادامــه نشســت دكتــر فلاح اســتاد دانشــگاه و عضو شــورای مشــورتی ســازمان گفت: مــا در نظام تعلیــم و تربیت 
ــای  ــلاح و نقش آفرینی ه ــه اص ــد ب ــم و علاقه من ــیار، دارای عظ ــان هوش ــت جوان ــان را تربی ــه خودم ــد وظیف بای
ــه شــدت مســوول، دارای كرامــت و آرزو و دارای احســاس اثرگــذاری  ــد جوانانــی ب جــدی اجتماعــی بدانیــم و بای
ــرش در  ــلاع دیگ ــود و اض ــس می ش ــی منعک ــای درس ــوع در كتاب ه ــن موض ــش ای ــک بخ ــم. ی ــت كنی تربی
قســمت های دیگــری از ســاز و كار تعلیــم و تربیــت منتشــر خواهــد شــد. یــک بخــش خیلــی خــوب و جــدی آن 
در برنامه ریــزی درســی اســت. بــه نظــر می رســد كتاب هــای درســی بایــد خیلــی زنــده باشــد. دانش آمــوز بایــد از 
داخــل كتــاب و داخــل كلاس یــک نطقــی را بــرای زندگــی عــادی خــودش در خانــه و محلــه بیــاورد. لــذا كتــاب 
بایــد دانش آمــوز را بــا واقعیــت یــک زندگــی پیشــتاز و مســئولانه و یــک زندگــی ایرانــی كــه مــن روی آن اصــرار و 

تأكیــد می كنــم، نزدیــک كنــد.
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فــلاح در ادامــه مســائل قابــل بحثــی كــه رئیــس ســازمان پژوهــش مطــرح كــرد، بــه مســئله برنامه هــای درســی 
و جهــان اســلام كــه از نــگاه وی دارای اهمیــت اســت اشــاره كــرد و گفــت: واقعیــت زندگــی امــروز ایــن اســت 
كــه یــک آدم غربــی از آن طــرف  دنیــا موضــوع اهمیــت جهــان اســلام را درک می كنــد و ایــن نشــان می دهــد 
ــردای بشــریت را می خواهــد  ــن را دارد كــه ف ــه ای ــاً مهــم اســت. جهــان اســلام داعی كــه جهــان اســلام واقع
صورت بنــدی كنــد. ایــن مســئله چــه میــزان در كتــب درســی مــا منعکــس اســت؟ در كتــب درســی مــا چقــدر 
بــه قضیــه داعــش، ســوریه و لبنــان یــا قضیــه پاكســتان، كشــمیر و هنــد پرداختــه شــده اســت؟ آنچنــان كــه 
بایــد منعکــس باشــد منعکــس نشــده اســت. كتــاب بایــد در موقعیــت رهبــری جهــان بشــری بایســتد و نــگاه 
ــم  ــه قــول مقــام معظــم رهبــری مــا در بعضــی از برنامه هــای آموزشــی خودمــان داری كنــد و قضــاوت كنــد. ب

ــرای نظــام ســلطه تربیــت می كنیــم. ســرباز ب
وی افــزود: ســوال مــن ایــن اســت كــه وجــود مبــارک امــام زمــان )عــج( چــه میــزان حــس می كنــد كــه از این جــا 
دارد یــک بســیج ذهــن، بســیج عواطــف و حتــی بســیج ســبک های زندگــی جریــان داده می شــود؟ مــن معتقــدم 
كــه گــوگل ایــن كار را نمی توانــد بکنــد. نمی خواهــد بکنــد و حتــی صلاحیتــش را نــدارد كــه بکنــد. خیلــی از كارهــا 
را فضــای ســایبری موجــود كــه فعــلًا مدیریتــش چنــدان در دســت مــا نیســت نمی توانــد انجــام بدهــد و نبایــد زیــاد 

خرســند باشــیم كــه یــک ظرفیت هایــی درســت شــده اســت. 
ــازمان  ــورتی س ــورای مش ــی در ش ــت جهان ــه زیس ــی و مقول ــزی درس ــئله برنامه ری ــه مس ــن ب ــه پرداخت ــلاح ب ف
پژوهــش تأكیــد كــرد و گفــت: مقولــه ی جهانــی شــدن و مســئله ی نظــام ســلطه یکــی دیگــر از واقعیت هــای 
زندگــی جــوان امــروز اســت. مــا بایــد موضــع فعــال خودمــان را بگیریــم و آن را داخــل كتاب هــا بیاوریــم تــا بچــه  
ببینــد كــه بــه روز اســت. مســئله برنامــه درســی و مقولــه ی پــر احتشــامی بــه نــام ظهــور یــا مقولــه پایــان تاریــخ از 
جملــه دیگــر مســائلی اســت كــه می شــود بــه آن پرداخــت. مــا بایــد در مــورد ایــن مســائل ایــده و نظریــه داشــته 
باشــیم. مقولــه برنامه ریــزی درســی و مردم ســالاری دینــی هــم یــک مســئله دیگــر اســت. مردم ســالاری دینــی 
ــی  ــالاری دین ــر مردم س ــت. تفک ــعادت اس ــه س ــه نظری ــت، بلک ــی نیس ــوی حکمران ــام الگ ــرت ام ــر حض از نظ

كامــلًا قرآنــی اســت. 
ایــن اســتاد دانشــگاه یــادآور شــد: برنامه ریــزی درســی و دســتاوردهای انقــلاب اســلامی یــک مســئله دیگــر 
اســت. دســتاوردهای انقــلاب اســلامی و اساســاً زیســت 40 ســاله شــیعه بعــد از انقــلاب اســلامی در طــول 
تاریــخ حیــات اســلامی مــا بی نظیــر اســت. مســائلی كــه مــا بــا آن مواجــه بوده ایــم هیــچ بشــر مومــن و موحــدی 
ــی اســت. دســتاوردهای  ــا كلاس متفاوت ــات م ــوده اســت. اصــلًا كلاس حی ــا آن مواجــه نب ــخ ب در طــول تاری

انقــلاب اســلامی دســتاوردهای مهمــی اســت كــه بایــد بــه آن پرداختــه شــود. 
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دكتــر فــلاح در ادامــه بیــان كــرد: برنامه هــای درســی و تهدیدهــای راهبــردی انقــلاب اســلامی یــک مســئله 
ــد  ــرا نمی توان ــدارد؟ چ ــلامی ن ــلاب اس ــردی انق ــای راهب ــتی از تهدیده ــا فهرس ــوان م ــرا ج ــت. چ ــر اس دیگ
هندســه این هــا را تفســیر كنــد؟ چــرا نمی توانــد اولویت گــذاری كنــد؟ ایــن ضعــف بزرگــی اســت. آدم نمی توانــد 
مســئول باشــد. برنامه ریــزی  درســی و انســان كامــل، برنامه ریــزی درســی و مقولــه ولایــت فقیــه و برنامه ریــزی 
درســی و انســان و زیســت جدیــد مســائل دیگــری اســت كــه می توانــد مطــرح شــود. این هــا مســائل دیگــران 
نیســت بلکــه مســئله های یــک فکــر بــاز الهــی و اســلامی اســت. ایــن مــا هســتیم كــه بایــد بــه انســان جدیــد 

و زیســت جدیــد فکــر كنیــم. ایــن مســائل بایــد در برنامه هــای درســی منعکــس شــود. 
در پایــان نشســت دكتــر ملکــی ضمــن تشــکر از دكتــر آیت الهــی و دكتــر فــلاح، تأكیــد كــرد: از حــالا بدانیــد 
ــه یــک جمع بنــدی متقــن  كــه وقتــی از صحبت هــای مطــرح شــده در جلســات شــورای مشــورتی ســازمان ب
برســیم بنــده بلافاصلــه این هــا را بــه نظــام برنامه ریــزی درســی عملــی كــه گروه هــای مــا مشــغول طراحــی آن 

هســتند تزریــق خواهــم كــرد. نخواهیــم گذاشــت كــه این هــا بــدون اســتفاده بماننــد.  
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ــرحســنملکــیرئیــس ــاحضــوردکت ــننشســتشــورایمشــورتیســازمانپژوهــشب دومی
ــریرئیــسپژوهشــگاه ــرعبدالحســینکانت ــزیآموزشــی،دکت ســازمانپژوهــشوبرنامهری
ــر ــم،دکت ــهق ــوزهعلمی ــتادح ــاحاس ــاف ــرمحمدرض ــامدکت ــتالاس ــازی،حج ــایمج فض
حمیدرضــاآیتاللهــیاســتاددانشــگاهعامــهطباطبایــی،حجــتالاســاموالمســلمینحمیــد
پارســانیارییــسمؤسســهمطالعــاتوتحقیقــاتاجتماعــیدانشــگاهتهــران،دکتــرعلــیمحبــی
معــاونرئیــسســازمانپژوهــش،عســگرملکــیبیرجنــدیوعبدالــهاســدیمشــاورانرئیــس

سازماندرتاریخ5آذر1399برگزارشد.

ــزی  ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــای س ــرد: مأموریت ه ــان ك ــی بی ــن ملک ــت دكترحس ــن نشس ــدای ای در ابت
آموزشــی، مأموریت هــای پیچیــده ای اســت. پیچیــده بــه ایــن معنــا كــه برنامــه ی درســی طــرح و نقشــه ی تعلیــم 
و تربیــت اســت و تعلیــم و تربیــت ماهیتــاً امــر پیچیــده ای اســت. تعلیــم و تربیــت ماهیتــاً چنــد بعــدی و چنــد 
ــه ی  ــاص خــودش را دارد. برنام ــای خ ــن ویژگی هــا و مختصــات، پیچیدگی ه ــل همی ــه دلی ــت و ب ــی اس عامل
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درســی هــم كــه طراحــی و تولیــد آن از طریــق ایــن ســازمان انجــام می شــود بــه طــور طبیعــی پیچیدگی هــای 
خــاص خــودش را دارد. مخصوصــاً اینکــه اگــر مــا برنامــه ی درســی را در ارتبــاط بــا مســئله ها بــه ذهــن بیاوریــم 
ــرورت  ــد و ض ــدا می كن ــوح پی ــتر وض ــی بیش ــای درس ــی برنامه ه ــئله پیچیدگ ــم؛ مس ــرار دهی ــل ق ــورد تأم و م

تشــکیل شــورای مشــورتی را نشــان می دهــد. 
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأكیــد كــرد: مــا از جهــت مســائل اساســی جامعــه مســوولیت داریــم كــه آن هــا را 
ــا  ــق برنامه هــای درســی، نحــوه ی مواجهــه درســت و منطقــی ب ــم كــه از طری شناســایی كنیــم و مســوولیت داری
برنامه هــا را آمــوزش دهیــم. یعنــی بــا آن مســئله ها مواجهــه ی درســت، علمــی و آموزشــی كنیــم. همچنیــن راه های 
بهره منــدی از ظرفیت هــای اجتماعــی و علمــی نخبــگان جامعــه و گروه هــای علاقه منــد بــه برنامه ریــزی درســی 

در جهــت كاهــش مســئله هایی كــه اشــاره كــردم نیــز بایــد همــوار شــود و بایــد قدم هایــی را برداریــم.

شناساییمسئلهها
واستقرارآنهادربرنامههایدرسی

ــتحضار  ــزود: اس ــتند، اف ــئله ها هس ــاط در مس ــی مح ــای درس ــه برنامه ه ــان اینک ــا بی ــی ب ــن ملک ــر حس دكت
داریــد كــه مــا وقتــی از برنامــه ی درســی حــرف می زنیــم از یــک طــرح و نقشــه ای صحبــت می كنیــم كــه در 
ــن  ــد و حــد می خــورد و اســامی و عناوی ــدا می كن ــی پی ــف در دروس گوناگــون تجل ــی مختل دوره هــای تحصیل
خاصــی بــه خــودش می گیــرد. امــا هــر برنامــه ی درســی یــک طــرح و یــک نقشــه اســت. حــالا ایــن طــرح و 
نقشــه در ابتــدا محــاط در مســئله ها اســت. یعنــی مســئله هایی كــه در دل اجتمــاع وجــود دارد بــر برنامه هــای 
درســی محیــط هســتند، مگــر اینکــه آن هــا در متــن برنامه هــای درســی اســتقرار پیــدا كننــد. اگــر اســتقرار پیــدا 

ــا حــدودی برعکــس می شــود.  كردنــد قضیــه ت
ــر مســئله ها نشــوند و مســئله ها اســتقرار در متــون  ــا وقتــی برنامه هــای درســی محیــط ب ملکــی ادامــه داد: ت
ــا مســئله ها را داشــته باشــیم. ایــن نکتــه ی ظریفــی اســت كــه  پیــدا نکننــد مــا نمی توانیــم مواجهــه درســت ب
مــن در طــول تجربیــات كاری خــودم آن را بــه دســت آورده ام. مــا اگــر مســئله ها را از جهــت تربیتــی رام نکنیــم، 
ــا در كاهــش آن هــا ســهیم باشــیم. رام كــردن مســئله ها  نخواهیــم توانســت آن هــا را حــل و فصــل كنیــم و ی
یعنــی استقراربخشــی آن هــا در متــون و در بطــن و متــن برنامه هــای درســی. بنابرایــن مــا مأموریــت ظریــف، 

ســنگین، چندبعــدی و پیچیــده ای بایــد انجــام دهیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان كــرد: مــا وقتــی شناســایی مســئله ها و اســتقرار 
ــا را  ــا آن ه ــتن ب ــت داش ــی و درس ــه منطق ــف و مواجه ــا و دروس مختل ــی؛ دوره ه ــای درس ــا در برنامه ه آن ه
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وقتــی در كنــار هــم قــرار می دهیــم یــک پیــام بــه مــا می دهــد و آن پیــام ایــن اســت كــه ســازمان پژوهــش و 
برنامه ریــزی آموزشــی صرفــاً بــه وســیله ی رئیــس ســازمان نبایــد اداره شــود. كافــی نیســت و كفایــت نمی كنــد. 
مأموریــت پیچیــده اســت. چــون مأموریــت پیچیــده اســت بایــد یــک عقــل منفصلــی در كنــار رئیــس ســازمان 
باشــد. ایــن شــورای مشــورتی كــه مركــب از اســتادان عالــی مقــام و برجســته اســت در شــکل گیری ایــن عقــل 

منفصــل ســازمان بــه مــا كمــک می كنــد.
ملکــی دربــاره ی جلســات شــورای مشــورتی بیــان كــرد: طبیعــی اســت كــه اگر مــا بخواهیــم قــدم مؤثــری برداریم 
بایــد هــر بــار و در هــر جلســه یــک مســئله ای را مــورد بررســی قــرار بدهیــم. موضــوع نشســت های مــا بایــد هــر بــار 
معلــوم شــود. در جلســه ی قبــل مقدماتــی بیــان شــد و در ایــن جلســه هــم فــراز دیگــری از ایــن مقدمــات و بیــان 
مســئله تقدیــم حضــور اســتادان گرامــی شــد، امــا دیگــر مــا بایــد از ایــن جلســه بــه بعــد روی یــک مســئله متمركــز 
شــویم. اســتاد گرامــی و معــزز، جنــاب آقــای دكتــر عبدالحســین كلانتــری رئیــس محتــرم پژوهشــگاه فضــای 
مجــازی لطــف كرده انــد اولیــن ارائــه را از جهــت یــک مصداقــی از مســئله ها كــه فضــای مجــازی و برنامه هــای 

درســی اســت تقبــل فرموده انــد و مــن صمیمانــه از ایــن اســتاد عالــی مقــام تشــکر و سپاســگزاری می كنــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: اســتاد كلانتــری موضــوع بســیار بســیار مهمــی را انتخــاب كرده انــد. اگــر مــا 
در یــک طــرف فضــای مجــازی را قــرار بدهیــم و طــرف دیگــر برنامــه درســی را، ده هــا ســوال در ایــن عرصــه 
داریــم. ســوالاتی كــه پاســخ داده نشــده و اگــر پاســخ پیــدا نکنیــم مــا نخواهیــم توانســت قدم هــای موثــری در 

ایــن ارتبــاط برداریــم. 

ارائهگزارشیباعنوان
"فضایمجازیوبرنامههایدرسی"

در ادامــه نشســت دكتــر عبدالحســین كلانتــری رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی كــه بــه صــورت مجــازی و 
غیــر حضــوری در ایــن مراســم حضــور داشــت بــه بیــان ارائــه ای دربــاره "فضــای مجــازی و برنامه هــای درســی" 

پرداخت. 
ــوزش  ــوزه ی آم ــده ای در ح ــولات عم ــازی تح ــای مج ــر فض ــت: در عص ــخنانش گف ــروع س ــری در ش كلانت
ــی  ــه ی آموزش ــوز و رابط ــه، دانش آم ــاب، مدرس ــم، كت ــگاه معل ــر جای ــه آن تغیی ــک نمون ــت. ی ــاد شــده اس ایج
ــواع  ــه ان ــه هــر جــا و هــر وقــت و ب ــان آن هــا اســت. آمــوزش از انحصــار فیزیکــی معیــن خــارج شــده و ب می
ــی  ــوای آموزش ــده محت ــر تولیدكنن ــک یکدیگ ــا كم ــم ب ــوز و معل ــت. دانش آم ــرده اس ــدا ك ــری پی ــا تس ابزاره
ــم در حقیقــت،  هســتند. موتورهــای جســتجو و ویکی هــا رقیــب معلمــان می شــوند، كمــا اینکــه شــده اند. عل
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گــوگل ایــزه، ویکــی، افقــی و شــبکه ای شــده اســت و از انحصــار خــارج اســت. آن سلســله مراتــب كلاســیکی 
كــه مــا در علــم و ســازمان علــم می دیــدم بــه هــم خــورده اســت. یــا حداقــل بــه ســمت افقــی شــدن و شــبکه ای 
ــن در  ــش از ای ــه پی ــاری ك ــاً انحص ــد. طبیعت ــدا كرده ان ــده ای پی ــگاه عم ــا جای ــی رود. ویکی ه ــش م ــدن پی ش

ــه اســت.  ــن رفت ــم معاصــر مشــاهده می شــد از بی حــوزه ی عل
ــت و در  ــت داده اس ــودش را از دس ــم خ ــش مه ــم نق ــرد: معل ــد ك ــازی تأكی ــای مج ــگاه فض ــس پژوهش رئی
واقعیــت و شــوربختانه معلم هــا كــم كــم تبدیــل بــه یــک اپراتــور نظــام آموزشــی می شــوند. ایــن تبدیــل، وجــوه 
منفــی بســیار زیــادی دارد كــه بایــد بــه جــد بــه آن اندیشــید. كلاس تبدیــل بــه كنترل كننــده داشــبورد آموزشــی 
ــدارس  ــالات م ــل و انتق ــیاری از نق ــود. بس ــگ می ش ــز كمرن ــم نی ــازی و عل ــان ب ــرز می ــاً م ــد. اساس ــد ش خواه
ــاق  ــریح در ات ــی، تش ــی، رانندگ ــر خلبان ــی نظی ــی مهارت های ــرد. حت ــورت می گی ــا ص ــق بازی ه ــی از طری علم
عمــل و امثــال آن بــه واســطه ی سیمیولیشــن و گیــم فیکیشــن انجــام می گیــرد، یعنــی تركیبــی از شبیه ســازی 
ــاً  ــدواژه ای شــده اســت. اتفاق ــر اســت. مطالعــات، مطالعــات كلی و بازی ســازی. ســبک مطالعــه در حــال تغیی

ــه ایــن موضــوع كمــک می كننــد.   فضــای ویکــی و موتورهــای جســتجوگر هــم ب
عبدالحســین كلانتــری در ادامــه گفــت: تغییــر عمــده دیگــر ورود شــركت های خصوصــی خارجــی و داخلــی 
)پتلفرم هــا( بــه مدیریــت آمــوزش رســمی اســت و آموزش هــای مجــازی تکمیلــی و كمــک درســی در فضــای 
ــات  ــه ی خدم ــه ارائ ــی ب ــای بزرگ ــركت ها و پلتفرم ه ــر ش ــه ی اخی ــت. در ده ــرده اس ــدا ك ــش پی ــازی افزای مج
ــد كــه می شــود یــک بحــث مجــزا پیرامــون ایــن موضــوع داشــت. پلتفرم هــای  آمــوزش مجــازی روی آورده ان
ــاده ای  ــد فوق الع ــرخ رش ــد ن ــر می رس ــه نظ ــتند و ب ــه دار هس ــد و داعی ــالا می آین ــد ب ــن و هن ــدی از چی نوپدی
دارنــد. مــا در ایــن زمینــه علیرغــم كارهــای خوبــی كــه اتفــاق افتــاده از بســیاری فرصت هــا، خــوب اســتفاده 

ــت. ــه آن پرداخ ــود ب ــه می ش ــود دارد ك ــاده ای وج ــای فوق الع ــم. ظرفیت ه نکرده ای
دكتــر كلانتــری افــزود: هــر اقدامــی كــه دانش آمــوز در ایــن نظــام آموزشــی انجــام می دهــد تبدیــل بــه داده 
می شــود و ذخیــره خواهــد شــد و ایــن بــا نظــام آموزشــی قبلــی تفــاوت ماهــوی دارد كــه نــوع داده ســازی اش بــه 
میــان تــرم، تمرینــات كلاســی یــا پایــان تــرم و پایــان ثلــث محــدود می شــده اســت. آمــوزش مبتنــی بــر همیــن 
داده هــا بــه نوعــی شخصی ســازی می شــود و مــا یــک جورهایــی شــاهد پرسنوالیزیشــن هســتیم كــه داده هــا را 
ــد  ــت می آی ــه دس ــرد ب ــای ف ــا و انگیزه ه ــا، توانمندی ه ــی از قابلیت ه ــرآورد دقیق ــد و ب ــازی می كن شخصی س
كــه می توانــد آمــوزش هــر فــرد را براســاس آن برنامه ریــزی كنــد. فلــذا پرونــده ی آموزشــی و برنامــه ی  تربیتــی 
ــزی  ــرات برنامه ری ــت تغیی ــن اس ــی ممک ــود و حت ــتکاری می ش ــت و دس ــركت ها مدیری ــن ش ــط ای ــراد توس اف

شــده ای در آن هــا صــورت بگیــرد و نظــام ارزش گــذاری پلتفرم هــا مــلاک عمــل خواهــد بــود. 
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رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی در ادامــه نشســت اظهــار داشــت: تحــول بــزرگ دیگــری كــه اتفــاق می افتد 
"غیررســمی شــدن آمــوزش" در تلفیــق بــا ســرگرمی اســت. فضــای مجــازی كل اوقــات فراغــت دانشــجویان را 
ــار  ــوزان را در اختی ــی دانش آم ــای غیردرس ــت و زمان ه ــات فراغ ــركت ها اوق ــیاری از ش ــد. بس ــخیر می كن تس
می گیرنــد و ســاعت های مطالعــات درســی آن هــا عمــلًا كاهــش پیــدا می كنــد. فضــای مجــازی ســعی 
ــود.  ــگ می ش ــرگرمی كمرن ــوزش و س ــان آم ــرز می ــد و م ــق كن ــرگرمی تلفی ــوم س ــا مفه ــز را ب ــه چی دارد هم
ــه  ــرا ك ــد، چ ــت می كاه ــدی اس ــای ج ــتلزم توجه ه ــه مس ــدی ك ــای ج ــدرت آموزش ه ــازی از ق ــای مج فض

ــد. ــطحی می كن ــراد را س ــاً اف ــازی عموم ــای مج ــر فض ــی ب ــای مبتن آموزش ه

فرصتهاوتهدیدهایآموزش
درعصرفضایمجازی

عبدالحســین كلانتــری در ادامــه تأكیــد كــرد كــه فضــای مجــازی موجــب فرصت هــا و در عیــن  حــال 
تهدیدهایــی بــرای آمــوزش می شــود. وی فرصت هــای آمــوزش در عصــر فضــای مجــازی را ایــن گونــه 

ــرد:  ــریح ك ــمرد و تش برش
1(تبدیــلشــدنفضــایمجــازیازعنصــرتهدیدکننــدهینظــامآموزشــیبــهابــزارارتقــای
شــیوههایآموزشــیوعامــلمدیریــتفضــایتربیتــیدانشآمــوزدرفضــایخــارجازمدرســه: اگــر 
مــا رگولاتــوری مناســبی در خصــوص پلتفرم هــا داشــته باشــیم واقعیــت ایــن اســت كــه ایــن فضایــی 

ــد.  ــرورش عمــل كن ــع نظــام آمــوزش و پ ــه نف ــد ب ــرده ام می توان ــه مــن ترســیم ك ك
2(ارتقــایکیفیــتآمــوزشبــراســاسویژگیهــایتعاملــیبــااعتنــادرظرفیتهــایفضــای
مجــازی: وقتــی شــما داده ســازی و شــخصی ســازی كردیــد و تمــام داده هــای تــک تــک كاربــران یــا 
ــات  ــد و خدم ــات بدهی ــا خدم ــه آن ه ــد ب ــبی می توانی ــو مناس ــه نح ــید ب ــته باش ــوزان را داش دانش آم

ــد. ــه می دهی ــا ارائ ــه آن ه ــمندانه ای ب ــی هوش ــی و تربیت آموزش
3(امــکانرصــدودادهکاویازروندهــایکانوخــردآموزشــیواصاحروندها: وقتی دیتافیکیشــن 
صــورت می گیــرد شــما امکانــات فوق العــاده ای بــرای رصــد داریــد. از حضــور و غیــاب ســاده بگیریــد 

تــا امــکان رصدكــردن میــزان خیــره شــدن و تمركــز افــراد بــه صفحــات مجــازی.     
4(گسترشعدالتآموزشیوتربیتیدرسراسرکشور

5(تقویتنقشومشارکتذیربطانوذینفعاندرحکمرانیآموزش
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دكتر كلانتری در ادامه بیان كرد: تهدیدها و چالش های جدی فضای مجازی نیز عبارتند از:
1(تضعیــفجایــگاهحاکمیتــینظــامآموزشــیونقــشدولــتدرپیشــبرداهــدافآمــوزش: واقعیــت 
ایــن اســت كــه حاكمیــت در اینجــا بایــد قــدرت را بــه نحــو هوشــمندانه ای بــه اشــتراك بگــذارد. اگــر 
خــوب بــه اشــتراک بگــذارد جایــگاه حاكمیتــی خــودش را بــا حفــظ رگولاتــوری می توانــد حفــظ كنــد، 
ــگاه  ــلًا جای ــد داد و عم ــت خواه ــا را از دس ــن ظرفیت ه ــی از ای ــد كل ــا كن ــه خط ــض اینک ــه مح ــا ب ام

ــت می دهــد. ــی خــودش را از دس ــی و حاكمیت مدیریت
2(تضعیــفنظــامآموزشــیرســمیدرمقابــلنظــامآموزشــیغیررســمی: بــه نظــرم ایــن موضــوع فــی 
نفســه ایــرادی نــدارد. ایــراد زمانــی بــرای ایــن كار مترتــب اســت كــه مــا رگولاتــوری مناســبی نداشــته 

باشــیم. 
ــه  ــه ب ــی چگون ــه گه گاه ــم ك ــدود دیده ای ــدت مح ــن م ــا در ای ــراد: م ــمخصوصــیاف ــضحری 3(نق
حریــم خصوصــی معلمــان و حتــی خانــواده ی آن هــا و خانــواده دانــش آمــوزان بــه یــک شــکلی تعــدی 

شــده اســت.
ــن  4(خطــرســهمگیریســکوهایخارجــیوافزایــشقــدرتآنهــادرنظــامآموزشــیکشــور: ای
خیلــی جــدی اســت. بــه هــر حــال ایــن امــکان فراهــم می شــود كــه ســکوهای خارجــی دانش آمــوزان 
مــا را ببلعنــد و آن هــا را در سیســتم  آموزشــی خودشــان تدریــس كننــد. واقعیــت امــر ایــن اســت كــه ایــن 
ســکوها فعــلًا در ایــران فعــال نیســتند و شــاید مــا خیلــی نگرانــی نداشــته باشــیم، امــا اگــر ایــن ســکوها 
فعــال شــوند و خصوصــاً اگــر محدودیت هــای زبانــی هــم برداشــته شــود مشــکلات عظیمــی را بــه بــار 

خواهــد آورد.
5(ازبیــنرفتــنعدالــتاقتصــادیواجتماعــیدرحــوزهآمــوزش: ایــن هــم یــک مشــکل جدی اســت 
ــه  ــن اســت ك ــت ای ــد؛ واقعی ــت فراهــم می كن ــه بحــث عدال ــی ك ــار فرصت های ــه وجــود دارد. در كن ك
مشــکلات زیــادی هــم در ایــن عرصــه بــه بــار خواهــد آورد و نوعــی ناعدالتــی و تبعیــض را دامــن می زند 
ــه  ــه ی خیلــی ســاده اش عــدم دسترســی كثیــری از دانش آمــوزان ب ــا حداقــل بازتولیــد می كنــد. نمون ی

دســتگاه های هوشــمند و اســمارت اســت.
6(خطــراســتفادهینادرســتازکاندادههــایخصوصــی: ایــن هــم معضــل دیگــری اســت چــون 
ــه یغمــا  ــا هکرهــا ب داده هــای خصوصــی هــر لحظــه ممکــن اســت توســط شــركت های خصوصــی ی

بــرود و بعــداً مــورد اســتفاده یــا سوءاســتفاده قــرار بگیــرد.
7(تضعیفمدرسهمحوریدرنظامآموزشی
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ــوزش: در  ــوزهآم ــیدرح ــایدین ــاوهنجاره ــیوارزشه ــایتربیت ــاخصهاوماکه ــرش 8(تغیی
ــویم.  ــدگان می ش ــدن آموزش گیرن ــطحی ش ــاهد س ــا ش ــع م واق

9(اعتیــادبــهفضــایمجــازیوشــبکههایاجتماعــیوتبعــاتمنفــیآن: از كــم تحركــی كــه یــک 
بحــث جســمی و فیزیولوژیــک اســت و جــداً بایــد بــه آن فکــر كــرد تــا زورگیــری اینترنتــی و بیماری هــای 
روانــی مثــل خودشــیفتگی. واقعیــت ایــن اســت كــه مــا ابزارهــای لازم بــرای اینکــه فضــای مجــازی 

ــدارد.  ســالم و شــبکه های اجتماعــی را تفکیــک كنیــم وجــود ن

پیشنهادهاییبرای
مقابلهباتهدیدهایفضایمجازی

رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی در ادامــه بــه ارائــه ی پیشــنهادهایی بــرای مقابلــه بــا تهدیدهــای فضــای 
مجــازی پرداخــت. كلانتــری در ایــن بخــش بیــان كــرد: در ســه نقطــه از ســند برنامــه درســی ملــی بــه موضــوع 
فضــای مجــازی پرداختــه شــده اســت؛ 1( آداب زندگــی در محیــط مجــازی 2( بهره گیــری از ظرفیــت و قابلیــت 
ــات و  ــاوری اطلاع ــژه فن ــه وی ــته ب ــای وابس ــا فناوری ه ــط ب ــتگی های مرتب ــب شایس ــازی 3( كس ــط مج محی

ارتباطــات جهــت ترویــج فناورانــه و زندگــی ســالم در فضــای مجــازی.
وی افــزود: بــه نظــر مــن ایــن خیلــی حداقلــی اســت امــا بایــد ســعی كــرد از دل همیــن حداقل هــا تمــام مســائل 

و مشــکلات را درآورد. بــه نظربنــده بایــد "یک بــار دیگــر ســند برنامــه ی درســی ملــی را بازخوانــی" كنیــم.
كلانتــری بیــان كــرد: نکتــه دوم تعییــن "اســتانداردهای ملــی و رده بنــدی محتوایــی و شــکلی و قالبــی بــرای 
تولیــد و نشــر محتــوای برنامه هــای درســی" در فضــای مجــازی اســت. ایــن بســیار مهــم اســت. یعنــی بــه نظــرم 

اصلی تریــن نقــش رگولاتــوری وزارت آمــوزش و پــرورش و ســازمان پژوهــش همیــن موضــوع اســت. 
رئیــس پژوهشــگاه فضــای مجــازی اظهــار داشــت: ســومین نکتــه "زمینه ســازی و قاعده گــذاری بــرای 
مشــاركت ذیربطــان و ذینفعــان مختلــف" حوزه هــای آموزشــی كشــور اســت. مــا بایــد بــرای ذیربطــان و 
ذینفعــان قاعده گــذاری كنیــم كــه چــه قاعــده ای بــرای تولیــد و نشــر محتــوای برنامه هــای درســی الکترونیــک 
و مجــازی وجــود داشــته باشــد. ایــن قاعده گــذاری را ســازمان پژوهــش بایــد انجــام بدهــد كــه هــر كســی بــرای 

خــودش دســت بــه تولیــد نزنــد.
كلانتــری گفــت: نکتــه چهــارم "توجــه بــه نقــش مولــد معلمــان و مــدارس در زمینــه ی تولیــد و توزیــع محتــوا 
در خدمــات آموزشــی مجــازی و برنامــه درســی" اســت. بــه نظــر مــن معلمــان و مــدارس در ایــن زمینــه خیلــی 
ــد جــدی ورود كنــد و از ایــن ظرفیت هــا اســتفاده  ــه نظــرم ســازمان بای ــر از گذشــته باشــند. ب می تواننــد فعال ت
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ــای  ــر برنامه ه ــد و نش ــوزش و تولی ــر آم ــن در ام ــم فیکیش ــرگرمی و گی ــلاق از س ــال و خ ــتفاده ی فع ــد. اس كن
ــت.  ــده اس ــی كمک كنن درس

دكتــر كلانتــری افــزود: اگــر وضعیــت آمــوزش مجــازی مــا بــا همیــن روش كنونــی پیــش بــرود مــا یــک نســل 
بحــران زده از حیــث آموزشــی مواجــه خواهیــم بــود. بحث هــای تربیتــی اش هــم بایــد توجــه شــود كــه البتــه از آن 
لحــاظ شــاید بتــوان یــک امیــدی داشــت كــه خانــواده خلاهــا را جبــران كنــد، امــا بــا فهمــی كــه مــن از فضــای 
مجــازی دارم و مدل هــای آموزشــی كــه بــا فضــای مجــازی ســازگاری ندارنــد و در واقــع انعــکاس همــان اتفاقــات 
ــی  ــای آموزش ــه بحران ه ــویم ك ــه می ش ــوزان مواج ــلی از دانش آم ــک نس ــا ی ــا ب ــتند، م ــازی هس ــای مج در فض

جــدی خواهنــد داشــت.
ورود  میــزان  و  دربــاره ی چگونگــی  تصمیم گیــری  كــرد:  تصریــح  فضــای مجــازی  پژوهشــگاه  رئیــس 
ســخت افزارها و نرم افزارهــای آموزشــی در تولیــد و نشــر محتــوای برنامــه ی درســی بســیار مهــم اســت. یعنــی 
ــی را  ــد و ممکــن اســت مخاطرات ــدا می كن ــزاری؛ یــک وجــه امنیتــی هــم پی یــک ورود ســخت افزاری و نرم اف

ــه ورود جــدی داشــته باشــیم.  ــن زمین ــد در ای ــا بای ــرای كشــور داشــته باشــد. م ب
عبدالحســین كلانتــری افــزود: بایــد بــه ســواد فضــای مجــازی اعــم از ســواد رســانه، دیجیتــال و اطلاعــات 
ــد  ــژه شــود. همچنیــن رصــد دقیــق پیامدهــای منفــی حضــور دانش آمــوزان در فضــای مجــازی بای توجــه وی
ــازی و  ــای مج ــه فض ــاد ب ــم اعتی ــد. ه ــتقل را می طلب ــروژه ی مس ــک پ ــن ی ــرم ای ــه نظ ــه ب ــرد ك ــورت بگی ص

ــال دارد.  ــه دنب ــی را ب ــی و روان ــمی، بدن ــکلات جس ــم مش ــی آورد و ه ــار م ــه ب ــی را ب ــبکه های اجتماع ش
آخریــن نکتــه  هــم ایــن اســت كــه فضــای مجــازی فقــط یــک ابــزار نیســت. نبایــد ســاده انگارانه بــا آن مواجــه 
ــوان  ــن رابطــه می ت ــن و اجــرای برنامــه ی درســی توجــه كنیــم. در ای ــه اقتضائات مــان در تدوی ــد ب شــد. مــا بای
صحبت هــای زیــادی كــرد. مــا در برنامــه ی درســی مان بایــد توجــه عمیــق و فراتــر از توجــه ابــزاری بــه فضــای 

مجــازی داشــته باشــیم تــا بتوانیــم بــه نحــو خــوب و مفیــدی از ایــن فضــا اســتفاده كنیــم.

آیتاللهی:بایدیکنقشهراهعملیاتیطراحیکنیم
در ادامــه ایــن نشســت دكتــر حمیدرضــا آیت اللهــی بیــان كــرد: در تیــم قبلــی ســازمان نیــز همــه ایــن حرف هــا بــه 
نحــو دیگــری گفتــه شــد. چندیــن جلســه برگــزار شــد و مــن در آن جلســات اصــرار داشــتم كــه بایــد یــک نقشــه راه 
عملیاتــی طراحــی كنیــم كــه بتوانــد طرح هــای فــوری و كوتاه مــدت را تعییــن كنــد. بــرای عملیاتــی كــردن مطالبــی 
كــه آقــای دكتــر كلانتــری گفتنــد بایــد بلافاصلــه یــک اكیــپ 50 نفــره تشــکیل شــود و ســازمان حمایــت كنــد و هر 

چــه زودتــر بعضــی از ایــن كارهــا را اجرایــی كننــد.
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اســتاد دانشــگاه علامــه طباطبایــی افــزود: فضــای مجــازی یــک مــاه دیگــر یــک كار می طلبــد و یــک مــاه 
ــی  ــم آن  را اجرای ــی برســیم كــه بتوانی ــه یــک جای ــن گزارش هــا ب ــد از ای ــا بای ــز یــک كار دیگــر. م بعــد از آن نی
كنیــم. خواهــش مــن از آقــای دكتــر ملکــی ایــن اســت كــه چنــد مــورد از ایــن برنامه هــا را اجرایــی كننــد. این هــا 
خیلــی مهــم اســت. مــن دربــاره ی فضــای مجــازی و تغییــر كاربــری آمــوزش تعلیــم و تربیــت در دنیــا )قبــل و 
ــا همدیگــر  ــرای دوســتان بفرســتم و مطالــب را ب ــا( عرایضــی دارم كــه دلــم می خواهــد آن هــا را ب بعــد از كرون

بــه اشــتراک بگذاریــم.
ــن  ــرات بنیادی ــری و یاددهــی تغیی ــت، یادگی ــم و تربی ــد تعلی ــود هــم فرآین ــا نب ــر كرون ــی اگ ــه داد: حت وی ادام
ــوری  ــوز مح ــه دانش آم ــل ب ــوری تبدی ــم  مح ــه از معل ــود ك ــن ب ــرد ای ــه می ك ــری ك ــرد. تغیی ــی می ك و اساس
می شــد. بــرای تمــام این هــا بایــد بنشــینیم و فکــر اجرایــی كنیــم. بعضــی از كارهــا ماننــد همیــن نرم افــزاری 

ــی شــود.  ــد اجرای كــه آقــای دكتــر كلانتــری گفتنــد ظــرف یــک هفتــه هــم می توان
دكتــر آیت اللهــی در ادامــه بیــان كــرد: مــن هنــوز جایــی ندیــده ام كــه بــه طــور رســمی امکانــات شــبکهی  رشــد و 
ــه بعــد  ــه اطلاع رســانی دارد. مبنــای تمــام فعالیت هایــی كــه از ایــن ب تبیــان مطــرح شــده باشــد. ایــن كار نیــاز ب
انجــام می شــود قــدرت رســانه ای اســت. شــورا بایــد یــک كار رســانه ای بســیار قــوی داشــته باشــد. مــا نزدیــک بــه 

11 میلیــون دانش آمــوز و یــک میلیــون معلــم داریــم و بایــد بــرای آن هــا كار رســانه ای مناســب انجــام بدهیــم.

فلاح:آموزشراداریمازدستمیدهیم
در ادامــه حجــت الاســلام دكتــر محمدرضــا فــلاح اســتاد حــوزه ی علمیــه قــم و عضــو هیــأت امنــای ســازمان 
ــردی  ــه راهب ــم یــک معضــل و حادث ــه ای كــه مــن می خواهــم مطــرح كن ــان كــرد: نکت تبلیغــات اســلامی بی
اســت كــه  بــرای مــا اتفــاق می افتــد. مــا ظاهــراً درحــال ورود بــه دنیــای جدیــدی هســتیم و ایــن نکتــه مصیبــت 
اصلــی اســت. احســاس می كنــم اســتفاده اول مــا از ارائــه آقــای دكتــر كلانتــری و امثــال ایــن ارائه هــا، درک 
ــد در ایــن راســتا كاری  ــران اســلامی می توان ــا ای ــه ســمت آن می كشــند. آی دنیــای جدیــدی اســت كــه مــا را ب
ــن مســئله فرامــوش  ــی خــوب اســت كــه ای ــی اســت. خیل ــه اصل ــن نکت ــم ای انجــام بدهــد؟ مــن فکــر می كن
نشــود و بــه مــوازات دائمــاً مطــرح شــود، چــرا كــه مــا بــه ایــن تصویــر شــدیداً احتیــاج داریــم. ای كاش كســانی 
كــه صاحــب عــزم هســتند مــا را روشــن كننــد كــه آیــا می تــوان در برابــر ایــن اراده ظالمانــه كــه دارد زندگــی بشــر 

ــا نــه؟  را ویرایــش می كنــد كاری كــرد ی
دكتــر محمدرضــا فــلاح افــزود: آقــای كلانتــری برخــی از قســمت ها را نخواســتند تلــخ كننــد ولــی اگــر برخــی 
از قســمت ها را راحت تــر بگوییــم و فعــل و انفعالاتــی در ســطح حاكمیتــی از خودمــان نشــان بدهیــم، واقعیــت 
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ایــن اســت كــه آمــوزش را داریــم از دســت می دهیــم. الآن بــه ایــن تصویــر خیلــی احتیــاج داریــم. هــر نوشــته 
یــا ارائــه ای كــه بتوانــد كمــک كنــد كــه ببینیــم وارد چــه زندگــی ای می شــویم، مایــه اســتفاده خواهــد بــود.

پارسانیا:درارتباطبافضایمجازی
نیازبهیکآیندهپژوهیداریم

ســپس حجــت الاســلام والمســلمین حمیــد پارســانیا رییــس مؤسســه مطالعــات و تحقیقــات اجتماعی دانشــگاه 
تهــران گفــت: آقــای دكتــر كلانتــری گــزارش خــوب و جامعــی را ارائــه دادنــد. نکتــه ای كــه می خواهــم بگویــم 
ــام  ــا تم ــر كرون ــم. اگ ــازی می خواهی ــای مج ــئله ی فض ــه مس ــبت ب ــی نس ــک آینده پژوه ــا ی ــه م ــت ك ــن اس ای
ــا برگردیــم. یعنــی حــوزه  ی جدیــدی كــه بــرای فضــای آمــوزش  شــود مــا نمی توانیــم بــه فضــای قبــل از كرون
مســتقر شــده قابــل بازگشــت نیســت. هــم در ایــن ماجــرا ظرفیت هایــی را ایجــاد كــرده كــه آمــوزش نمی توانــد 
ــذار  ــدت تأثیرگ ــه ش ــه ب ــرده ك ــاد ك ــی را ایج ــای قدرت ــک كانون  ه ــم ی ــردارد و ه ــت ب ــا دس ــن ظرفیت ه از ای
ــود  ــان وارد می ش ــوزه ی ارتباطات م ــه ح ــه ب ــدی ك ــوازات تهدی ــه م ــه، ب ــر قضی ــرف دیگ ــک ط ــتند. در ی هس

ــم.  ــی كنی ــائل را پیش بین ــد مس ــد و بای ــود می آی ــه وج ــم ب ــی ه ــک فرصت های ــراً، ی ظاه
ــا و  ــا، ابزاره ــال معن ــانی و انتق ــات انس ــوز ه ی ارتباط ــال ح ــر ح ــه ه ــزود: ب ــانیا اف ــد پارس ــلام حمی حجت الاس
حالت هــای پیــش روی خــود را از دســت داده و وارد یــک ســطح دیگــری از جهــان شــده اســت. مــا نمی توانیــم 
نســبت بــه ایــن مســئله بدبینانــه نــگاه كنیــم. حــوزه ی تکنولــوژی احتمــالًا می توانــد بــرای مــا ظرفیت هایــی را 

ایجــاد كنــد كــه قبــلًا نبــوده، منتهــا شناســایی درســت ایــن مســائل مــورد نیــاز اســت.

تأملیبراشاراتاسنادبالادستی
بهفضایمجازی

در ادامــه ی نشســت عســگر ملکــی بیرجنــدی بیــان كــرد: مــن به عنــوان كســی كــه ســال ها در ســازمان پژوهــش 
و آمــوزش و پــرورش بــودم بایــد بگویــم از ســال 1386 كــه ســند فــاوا در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش تصویــب 
ــگاه می كنیــم  ــم. همیــن الآن كــه ســند فــاوا را ن ــدازه ی كافــی وقــت را از دســت داده ای ــه ان ــا الآن، مــا ب شــد ت
ــه عرصــه اطلاعــات و  ــرورش ب ــاره ورود آمــوزش و پ ــی درب متوجــه می شــویم كــه همــان زمــان توجه هــای خوب
ارتباطــات شــده بــود كــه متأســفانه مــا زمــان را از دســت دادیــم. اینکــه مــا از آمــوزش بــه ســمت یادگیــری منتقــل 

می شــویم نکتــه ای اســت كــه بایــد در برنامه هــای درســی مان بــه آن توجــه داشــته باشــیم. 



44

ــوان تکالیفــی كــه در  ــا به عن ــم كــه م ــی كن مشــاور رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: مــن می خواهــم بازخوان
ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش داریــم، نگاه مــان بــه ایــن فضــای جدیــدی كــه ظاهــراً تهدیــد اســت 
ــن ذكــر شــده:  ــه ارزش هــای ســند تحــول بنیادی ــات بیان ــد فرصــت هــم باشــد چیســت؟ در كلی ــی می توان ول
ــه منظــور ایفــای نقــش فعــال  ــم و تربیــت رســمی عمومــی ب ــر تعلی ــر ب ــده پژوهــی و پایــش تحــولات موث "آین
ــه  ــن حــرف یــک دهــه قبــل اســت كــه ب ــا چالش هــای پیــش رو در عرصه هــای مختلــف". ای در مواجهــه ی ب
ــد  ــت بای ــم و تربی ــاد تعلی ــه نه ــد ك ــا می گوی ــه ارزش ه ــد 17 بیانی ــا در بن ــان ج ــت. هم ــده اس ــف ش ــا تکلی م
ــوب آن  ــای نامطل ــد و از پیامده ــته باش ــمندانه داش ــه هوش ــری و مواجه ــی بهره گی ــای اطلاعات از فناوری ه

ــد.  پیشــگیری كن
ــه همــه ی دســتگاه های تعلیــم و تربیــت، تنوع بخشــی  ملکــی بیرجنــدی افــزود: در راهــکار 6 ســند تحــول ب
ــای  ــم ارتق ــد بتوانی ــف شــده اســت. بای ــت رســمی عمومــی تکلی ــم و تربی ــد تعلی ــری در فرآین ــط یادگی ــه محی ب
كیفیــت فرآینــد تعلیــم و تربیــت را بــا تکیــه بــر اســتفاده ی هوشــمندانه از فناوری هــای نویــن داشــته باشــیم. از 
یــک دهــه پیــش تاكنــون چنیــن تکالیفــی برعهــده ی وزارت آمــوزش و پــرورش بــوده اســت. مــا در ســند تحــول 
بنیادیــن وظیفــه ی خطیــر تربیــت را برعهــده ی معلــم گذاشــته ایم. در همــان بیانیــه ارزش هــا می گویــد نقــش 
ــر در  ــن عنص ــت و موثرتری ــم و تربی ــد تعلی ــر در فرآین ــن و بصی ــوه ای امی ــده و اس ــوان هدایت كنن ــم به عن معل
تحقــق مأموریت هــای نظــام تعلیــم و تربیــت رســمی عمومــی اســت. در ایــن فضــا چگونــه می خواهیــم بــا ایــن 

گزاره هایــی كــه داریــم و نگاهــی كــه در فلســفه تعلیــم و تربیــت وجــود دارد ؛مواجــه شــویم؟ 
وی ادامــه داد: وقتــی افــق چشــم انداز ســال 1404 نــگاه می كنیــم، در آنجــا گفتــه شــده كــه مدرســه به عنــوان 
كانــون تعلیــم و تربیــت رســمی محــل كســب تجربه هــای تربیتــی اســت و بعــد 15 مؤلفــه بــرای مدرســه آورده كــه 
مدرســه چــه كاركردهایــی دارد و بایــد داشــته باشــد. حتــی در راه كار 7 نیــز گفتــه شــده كــه خواســتار افزایــش نقــش 
ــد متــوازن بــه همــه ی ســاحت های  ــر خودمــان تکلیــف فــرض كردیــم كــه بای مدرســه هســتیم. از طرفــی مــا ب
تعلیــم و تربیــت توجــه كنیــم و پیــش برویــم. در بنــد 28 بیانیــه ارزش هــا آورده  شــده كــه "تقویــت شــأن حاكمیتــی 
ــی  ــارت و ارزیاب ــتیبانی و نظ ــزی، پش ــت گذاری، برنامه ری ــاد سیاس ــی در ابع ــمی عموم ــت رس ــم و تربی ــام تعلی نظ
ضمــن مشــاركت پذیــری و كاهــش تصدی گــری غیــر ضــروری در بعــد اجــرا بــا رعایــت اصــل عدالــت". مــن فکــر 

می كنــم بایــد ایــن تکالیــف را كنــار هــم بگذاریــم تــا ببینیــم چــه كار كنیــم. 
مشــاور رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی افــزود: مــن پیشــنهادات خــودم را مطــرح می كنــم. 
آقــای دكتــر كلانتــری فرمودنــد كــه مــا بایــد بخــش دولتــی، بخــش خصوصــی و تمــام كســانی كــه می خواهنــد 
در تولیــد مشــاركت كننــد را داشــته باشــیم. مــا الآن مصوبــه 828 را در خصــوص ســاماندهی فضاهــای كمــک 
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آموزشــی و تولیــدات غیــره را داریــم. امــروز علاوه بــر آن مصوبــه بــا تولیــدات محتــوای الکترونیکــی هــم مواجــه 
هســتیم. متأســفانه بایــد بگوییــم كــه مــا در ایــن یــک دهــه كار زیــادی در ایــن عرصــه انجــام نداده ایــم. مــن 
معتقــدم كــه مــا نســبت بــه فضــای مجــازی، ســواد مــورد نیــاز بــرای فضــای مجــازی و تدویــن راهنمــای عملــی 
ــای  ــی برنامه ه ــار طراح ــه در كن ــم ك ــش بدهی ــن بخ ــه ای ــا را ب ــه گروه ه ــد توج ــم. بای ــه نکرده ای ــدان توج چن
ــا مســئله ی جســمی و  ــه فضــای رســانه هــم توجــه كننــد. همان طــور كــه تأكیــد شــد مــا در آینــده ب ــد ب جدی
تحركــی دانــش آمــوزان مواجــه می شــویم. بــه همیــن خاطــر مــا در دورانــی كــه پیــش رو داریــم بایــد برنامــه ی 

درس تربیــت بدنــی و ســلامت را جدی تــر دنبــال كنیــم. 
عســگر ملکــی بیرجنــدی در پایــان ســخنانش گفــت: در ســند برنامــه درســی ملــی گزاره هایــی راجــع بــه نظــام 
ــا حضــور پلتفرم هــا و مشــاركتی  ارزشــیابی و ارزیابــی از آموخته هــای دانش آمــوزان تصویــب شــده كــه امــروز ب
كــه مــا در طراحــی محتواهــای مجــازی داریــم بایــد دربــاره ی آن مجــدد فکــر شــود. نکتــه آخــر اینکــه مــا بــر 
ــتاندارد را  ــار اس ــته چه ــال گذش ــه س ــش در س ــازمان پژوه ــم. س ــد داری ــی تأكی ــتانداردهای آموزش ــن اس تبیی
نوشــته و پیش نویــس كــرده بــود كــه بنــده حقیــر در دو مــورد آن بــه شــدت تأمــل و نقــد داشــتم. امــروزه شــورای 
ــت،  ــف اس ــف مکل ــای مختل ــی در عرصه ه ــتانداردهای آموزش ــن اس ــه تدوی ــر ب ــازمان اگ ــای س هماهنگی ه
بــه نظــر می رســد بــا فضایــی كــه مــا بــا آن روبــرو هســتیم بایســتی جامع تــر بــه ایــن اســتانداردها نــگاه كنــد.

محبی:برنامهدرسیما
حتیبعدازکروناترکیبیخواهدبود

ــود مطــرح كنــم را  ســپس علــی محبــی معــاون رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان كــرد: آنچــه كــه در ذهنــم ب
دوســتان مطــرح كردنــد. بــه نظــرم می آیــد مــا در ســریع ترین زمــان بــه یــک ســند یــا نقشــه راهبــردی ســازمان 
بــا دوران جدیــد تعلیــم و تربیــت نیــاز داریــم. ایــن یــک كار اساســی اســت كــه ســازمان بایــد انجــام بدهــد. مــن 
ــن اســت كــه مــا  دو، ســه كار كوتاه مــدت و میان مــدت را پیشــنهاد می دهــم. یکــی از كارهــای كوتاه مــدت ای
یــک كارگــروه تشــکیل بدهیــم كــه بلافاصلــه بــرای مواجهــه بــا شــرایط جدیــد و شناســایی دقیــق نقــاط قــوت و 
ضعــف راهــکار ارائــه بدهنــد. ایــن كارگــروه بایــد یــک كارگروهــی باشــد كــه دائــم كار كنــد و هــر كجــا بــه نتیجــه 
رســید آن نتیجــه را بــه ریاســت ســازمان ارائــه كنــد و مــا اگــر دیدیــم هــر كــدام از آن هــا قابلیــت اجرایــی داشــتند 

ســریعاً بــه دنبــال اجرایــی كــردن آن هــا برویــم.
معــاون آموزشــی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری افــزود: واقعیــت ایــن اســت كــه مــا برنامه هــای درســی را 
بــرای برنامــه درســی مجــازی تدویــن نکرده ایــم. درســت اســت كــه بــه بحــث ســواد رســانه ای پرداخته ایــم ولــی 
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كافــی نیســت. تأكیــدی كــه اســاتید بزرگــوار داشــتند ایــن بــود كــه حتــی اگــر كرونــا هــم از بیــن بــرود، برگشــت مــا 
بــه دوران پیــش از كرونــا بــه ایــن آســانی ها نخواهــد بــود. بــا توجــه بــه آن قابلیت هایــی كــه ایــن دوران بــرای مــا 
ایجــاد كــرده اســت، نظــام تعلیــم و تربیــت كامــل بــه قبــل برنمی گــردد. بنابرایــن در خوشــبینانه ترین حالــت بایــد 
بدانیــم كــه برنامــه ی درســی مــا یــک برنامــه ی درســی تركیبــی خواهــد بــود. یعنــی برنامــه ی درســی كــه نــه كامــلًا 
حضــوری اســت و نــه كامــلًا الکترونیکــی. مــا بایــد بــا نــگاه تركیبــی برگردیــم و جایــگاه آمــوزش الکترونیکــی را 

كمــی برجســته تر ببینیــم. 
ــه در  ــت ك ــن اس ــام داد ای ــوان انج ــه می ت ــری ك ــازده دیگ ــگام و زودب ــرد: كار زودهن ــد ك ــی تأكی ــی محب عل
كتاب هــای درســی تغییــرات جزیــی لحــاظ كنیــم تــا بــه نوعــی دانش آموزمحــوری و والدین محــوری را 
برجســته كنیــم. ســرعت بخشــیدن بــه كار زیبایــی كــه ســازمان در بحــث مصوبــه 828 دارد نیــز یکــی دیگــر از 
كارهــا خواهــد بــود. گرچــه كارهــای خوبــی انجــام داده ولــی می طلبــد كــه بــا ســرعت بیشــتری از آن ظرفیــت 
ــاز  ــی برنامه هــا و محتواهــای مــورد نی ــد و ارزیاب ــری در ســازمان در حــوزه تولی ــرای مشــاركت  پذی ــر ب كــم نظی
اســتفاده كنیــم. بحــث بعــدی كــه میــان مــدت اســت، تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری اســت كــه در اتــاق 
اندیشــه ورزی روی آن كار می كننــد. مــا در بســته ی تربیــت و یادگیــری نیــز بایــد بحــث یادگیــری الکترونیکــی 
را برجســته تر ببینیــم تــا از ابتــدای ســال 1400 كــه قــرار اســت بســته های تربیــت و یادگیــری را تولیــد كنیــم 

بتوانیــم آن را عملیاتــی و اجرایــی كنیــم. 
ممکــن  می كننــد  مطــرح  بزرگــواران  كــه  مطالــب  از  بســیاری  داشــت:  اظهــار  پایــان  در  محبــی 
بــه  ولــی  بگیــرد  بــر  در  را  تربیــت  و  تعلیــم  نظــام  كل  و  باشــد  خــارج  ســازمان  مأموریــت  از  اســت 
بهتــر تــا  كنــد  كمــک  ســازمان  در  مــا  بــه  می توانــد  كــه  اســت  كارهایــی  این هــا  می آیــد   نظــر 

پیش برویم.



47

 سومینجلسه
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ــروردو ــهم ــهاســدیب ــدایجلســهعبدالل ــاه1399تشــکیلشــد.درابت ــخ3دیم ــنجلســهدرتاری ای
جلســهقبــلپرداخــتوگفــت:درجلســهاولشــورایمشــورتیســازمانپژوهــشوبرنامهریــزی
ــه ــمومقــررشــددرهــرجلســهازارائ ــنفلســفهوجــودیشــورایمشــورتیپرداختی ــهتدوی ب
ارزشــمندیکــهاســاتیدخواهنــدداشــتومباحثــهایکــهروینــکاتومباحــثخواهــدشــد،
بهرهمنــدشــویموازبرآینــدوعصــارهدســتاوردهایجلســهانشــاءاللهدربرنامهریزیهــای

کانوجهتگیریهایسازماناستفادهکنیم.
ــن ــهای ــتموضــوعفضــایمجــازیب ــهاهمی ــاتوجــهب ــزارشــدب ــاهبرگ ــهآذرم جلســهدومک
موضــوعاختصــاصداشــتوآقــایدکتــرعبدالحســینکانتــریقبــولزحمــتکردنــدوارائــه

ــایدرســیداشــتند. ــارهنســبتفضــایمجــازیوبرنامهه خــوبوارزشــمندیرادرب
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ایــنجلســهنیــزپیــرویکــیازمهمتریــنتوقعاتیکــهازســازمانپژوهــشمــیرودودغدغههای
مهــموارزشــمندیکــههــمریاســتمحتــرمســازمانازبــدوشــروعمسئولیتشــاندغدغــه
جــدینســبتبــهایــنموضــوعداشــتندوهــممطالبــهنظــامودلســوزاننظــامتربیتــیکشــوراز
ســازمانبــود،بــهموضــوعنســبتمعــارفانقــاباســامیودرجمعــارفانقــاباســامیدر

برنامههایدرسیاختصاصپیداکردهاست.

دکترملکیدرسازمان
بهکمکراهبردشناساناحتیاجداریم

ــركات  ــدام ب ــر ك ــرد و ه ــام می گی ــطح انج ــد س ــازمان در چن ــور س ــا در اداره ام ــی های م ــات و هم اندیش جلس
و آثــار مثبــت خــودش را دارد. برخــی از جلســات و شــوراهای مــا، شــوراهای مدیریــت اجرایــی اســت. بــه طــور 
طبیعــی یــک ســری امــور اجرایــی و مدیریتــی داریــم كــه اگــر آن هــا بــه موقــع بررســی و رســیدگی نشــوند، در 
ــه ضــرورت انجــام  ــا ب ــن جلســات بحــث علمــی مگــر بن ــم. معمــولًا در ای ــه مشــکل برمی خوری ــد اجــرا ب فرآین

 شــود و مباحــث عمدتــاً مدیریتــی اســت. 
ســطح دیگــر جلســات مــا در اینجــا جلســات كارشناســی اســت، كارشناســی بــه ایــن معنــا كــه یــک مســئله و 
ــا بســته های  ــوای آموزشــی كتاب هــای درســی و ی ــا محت ــا برنامه هــای درســی ی ــاط ب ــک موضوعــی در ارتب ی
تربیــت و یادگیــری و مــواردی از ایــن قبیــل مطــرح می شــود و احســاس نیــاز می كنیــم كــه در جلســات 
كارشناســی آن هــا را بررســی كنیــم. امــا عــلاوه  بــر ایــن دو دســته جلســه كــه هــر كــدام اهمیــت خــاص خــودش 

ــم.  ــردی داری ــث راهب ــی ها و مباح ــری هم اندیش ــک س ــه ی ــاز ب ــا نی را دارد م
دو نــوع اول جلســاتی كــه عــرض كــردم عمدتــاً مــا را در وضــع موجــود می تواننــد یــاری كننــد تــا در ایــن وضــع 
ــرد  ــث راهب ــا از دل آن مباح ــم. ام ــت كنی ــام اداری مدیری ــک انتظ ــور را در ی ــورد و ام ــم نخ ــه ه ــان ب تعادل م
ــش در  ــازمان پژوه ــه س ــت ك ــت اس ــم. درس ــی داری ــای اساس ــه راهبرده ــاز ب ــا نی ــه م ــد، در حالی ك درنمی آی
شــناخت صــراط اصلــی وظایــف خــود چیــزی كــم نــدارد و همــکاران بنــده و كارشناســان ســازمان صــراط كار 
ــد  ــم نبای ــی و عل ــد كــه برنامه هــای درســی از مســیر اســلامی، ایران ــن را می دانن خودشــان را می شناســند و ای

خــارج شــود و زاویــه بگیــرد، امــا بــه مشــاوره و یــاری كارشناســان بــرون ســازمان هــم احتیــاج داریــم.
برنامه هــای درســی بایــد اعتقــادی باشــند و از یــک جهتــی بــه مبانــی دینــی، مســائل بوم شــناختی، ضرورت هــا 
و نیازهــای اجتماعــی و ضرورت هــای علمــی مــا مربــوط باشــند. این هــا اركان اصلــی صراطــی اســت كــه مــا 
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ــم.  ــی داری ــی و منطق ــای اصول ــه راهبرده ــاز ب ــراط نی ــن ص ــت در ای ــرای حرك ــا ب ــم، ام ــت می كنی در آن حرك
در همیــن مســیر بایــد هدف هــای كلان و هدف هــای خــرد داشــته باشــیم و بــه فرصت هــا بیاندیشــیم و 
بــه تهدیدهــا فکــر كنیــم و از ایــن تحلیل هــا بــه یــک ســری راهبردهــا برســیم، چــرا كــه آن راهبردهــا اســت 
ــن  ــا ای ــد. تصــور م ــاری كن ــز ی ــای پرتلاطــم، پرمســئله و مناقشــه برانگی ــن دنی ــد در ای كــه ســازمان را می توان
اســت كــه ایــن راهبردهــا را بایــد از راهبردشناســان بگیریــم، افــرادی كــه راجــع بــه راهبردهــا فکــر كرده انــد و 

ــد. ــا نظــام فرهنگــی مــا حضــور دارن اندیشــیده اند و در جلســات كلان نظــام تعلیــم و تربیــت ی
ایــن قبیــل از افــراد نوعــاً در دانشــگاه ها یــا در مراكــز علمــی پژوهشــی غیــر از دانشــگاه ها حضــور دارنــد، امــا 
ــی یــک پژوهشــگر  ــام دانشــگاهی هــم نداشــته باشــند ول ــی الظاهــر ن ممکــن اســت افــرادی باشــند كــه عل
ــایی  ــی شناس ــه نوع ــد ب ــا را بای ــام این ه ــا تم ــه م ــد ك ــر می آی ــه نظ ــتند. ب ــن هس ــر و عمیق بی ــوی، عمیق نگ ق

ــم.  ــتفاده كنی ــویم و اس ــد ش ــان بهره من ــتقیم از دیدگاه هایش ــر مس ــتقیم و غی ــم و مس كنی
آنچــه كــه فعــلًا بــرای مــا ممکــن بــود و شــناخت داشــتیم، همیــن ســروران محتــرم و اســتادان عزیــزی هســتند 
كــه مــا زحمــت داده ایــم و ســومین جلســه شــورای مشــورتی را در خدمت شــان هســتیم. البتــه مــا بــرای برخــی 
ــل  ــه دلی ــد ب ــم. بی تردی ــق دیدارشــان را نداری ــی توفی ــم ول ــم می كنی ــه تقدی از اســتادان گرامــی هــم دعوت نام
مشــکلات و اشــتغالات متعــددی كــه دارنــد ایــن توفیــق بــرای مــا حاصــل شــده اســت. امــا مــن در همیــن جــا 
می خواهــم از فرصــت بهره بــرداری كنــم و مجــدداً از اســتادان گرامــی تقاضــا كنــم كــه تشــریف فرما شــوند تــا 

مــا از قبــل از مباحــث و هم اندیشــی ها بــا ایشــان بــه یــک راهبردهــای اثربخــش و كارگشــا برســیم. 
الآن كــه مــا در یــک مرحلــه ی تحولــی در ســازمان پژوهــش قــرار داریــم، یکــی از مســائلی كــه بایــد جایگاهــش 
از جهــت مفهومــی و از جهــت نرم افــزاری در برنامه هــای درســی معلــوم شــود، همیــن معــارف انقــلاب 
ــی  ــاً مباحث ــا متعــدد و گوناگــون اســت و طبیعت اســلامی در برنامه هــای درســی اســت. برنامه هــای درســی م
كــه مطــرح می شــود یــک مرتبــه دیگــری بایــد روی آن تأمــل شــود و آن ایــن اســت كــه ایــن مباحــث انقــلاب 
اســلامی در هــر یــک از حوزه هــای تربیــت و یادگیــری چگونــه بایــد اســتقرار پیــدا كننــد، كــه البتــه آن بحــث 

كارشناســی بعــدی را بــه طــور طبیعــی تشــکیل خواهــد داد. 

حجهالاسلاممحمدرضافلاحشیروانی:
انقلاباسلامییکامکاناست

در ادامــه حجــت الاســلام دكتــر محمدرضــا فــلاح اســتاد حــوزه علمیــه قــم در شــروع ســخنان خــود گفــت: 
ــی  ــو معرف ــخن ن ــک س ــوان ی ــلامی را به عن ــلاب اس ــه انق ــد ك ــه دارن ــتر علاق ــا بیش ــن م ــات نوی ــاران حی معم
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كننــد، نــه صرفــاً یــک حركــت مقتــدر. البتــه دومــی هــم بــوده اســت، هــم بــرای مــردم خودمــان و هــم بــرای 
مــردم منطقــه و جهــان بشــری. ایــن خیلــی پدیــده ی مغفــول و مجهولــی نیســت. امــا امثــال حضــرت امــام )ره( 
و نخبــگان از جملــه حضــرت آیت اللــه خامنــه ای، انقــلاب اســلامی را به عنــوان یــک ســخن نــو و جدیــد كــه 
كهنه گــی كلیشــه های رایــج در جهــان چنــد دهــه پیــش بشــری را بــه نمایــش گذاشــت و اثبــات كــرد، معرفــی 

فرمودنــد. 
بــه نظــر می رســد رســالت جمع هــای فکــری اســلامی و انقلابــی ایــن اســت كــه تصویــر روشــنی از چهــره ی 
ایــن ســخن نــو بــه جامعــه ارائــه بدهنــد و بــه همیــن جهــت هــم ارزش امثــال ایــن جلســه خیلــی بــالا مــی رود 

تــا همــه بــا همدیگــر تــلاش كننــد كــه بشــود خطوطــی از ایــن چهــره عزیــز و اثرگــذار را ترســیم كــرد. 
برداشــت مــن از انقــلاب اســلامی ایــن اســت كــه گذشــته از تمــام فــراز و فرودهایــی كــه داشــته، یــک امــکان 
اســت. امــکان اندیشــیدن، امــکان دریــدن تمــام كرانه هــا و نســل هایی كــه بــرای مــا محدودیــت پدیــد آورده و 
مــا را تحقیــر كــرده و مــا را كوچــک نگــه داشــته و دسترســی های مــا را كــم كــرده اســت. فکــر می كنــم مــن 
ــه امــکان حکومــت، مملکــت داری و در  ــن نکتــه در انقــلاب اســلامی هســتیم، ن و امثــال بنــده شــیفته ی ای
گوشــه ای از ایــن كــره خاكــی حکــم رانــدن. مــا براســاس امکانــی كــه بــه آن اشــاره داشــتم می توانیــم فــردای 
باشــکوهی را رقــم بزنیــم و از تمــام ظرفیت هــای ایــن شــعور مترقــی كــه كشــور مــا را از بــی هدفــی نجــات داد، 

اســتفاده كنیــم. البتــه از هــر شــعور دیگــری كــه می توانــد ایــن خدمــت را بکنــد هــم دریــغ نکنیــم. 

مابهیکآرماناحتیاجداریم
مــا واقعــاً بــه ســمت فــردای عجیبــی در حــال حركــت هســتیم. واقعــاً هیــچ چیــز شــوخی نیســت. خــود مــا هــم 
بــا ایــن موضــوع شــوخی نداریــم. مــا دربــاره ی آینــده بشــر اندیشــه داریــم. مــا حتــی دربــاره ی فرآینــد راهبــردی 
رســیدن بــه ایــن آینــده هــم خالی الذهــن نیســتیم. بنابرایــن بــدون تعــارف پیشــنهاد می كنــم كــه ایــن جمــع و 
امثــال ایــن جمــع بــا یــک ایــده ای از فــردای شــکفته ی بشــری كنــار میزهــای محتــوا و تألیــف بنشــینند. چیزی 
از آن نقطــه درســت و دلکــش را بایــد در دســت خــود داشــته باشــند و امــروز را آن نقطــه بایــد بــه ســمت خــودش 

بکشــد. فــردا، نقطــه تعــادل و تکامــل اســت و ایــن نقطــه حــق دارد دربــاره بشــر ســخن بگویــد.
مــا بــه یــک آرمــان احتیــاج داریــم و آرمــان بایــد حضــور محتشــمی داشــته باشــد. عبــارت فنــی اش ایــن اســت 
كــه معمــاری حیــات بشــر بــه »نظریــه ســعادت« احتیــاج دارد. معمــولا مکاتــب بشــری كــه قصــد تمدن ســازی 
دارنــد بــه ایــن بــاب ورود می كننــد و حتمــاً بایــد در بــاب ســعادت نظریــه ارائــه كننــد و یــک فــردای زیبــا و یــک 
ــه خصــوص دغدغــه داشــتند كــه كرامــت  ــب ب ــد. برخــی از مکات ــر كنن ــرای بشــر تصوی وضــع خواســتنی را ب
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انســانی را در ایــن تصویــر تأمیــن كننــد. البتــه مــا حرف مــان ایــن اســت كــه این هــا هنــوز نتوانســته اند ایــن كار 
را انجــام بدهنــد. بــه هــر صــورت مــا بــرای اینکــه بشــود بایــد یــا نبایــدی را تصویــر كــرد بــه ایــن نظریــه ســعادت 

نیــاز داریــم.
امــام خمینــی )ره( جــزو معــدود كســانی هســتند كــه در حــوزه ی ترســیم ســعادت بشــر، مقــدورات نظــری و 
ــاً جــزو توانمندی هــای ابزارهــای مفهومــی اســت كــه  ــن واقع ــی اســت. ای ــی رقیب ــک حــد ب ذهنی شــان در ی
دســت امثــال حضــرت امــام اســت و می تواننــد چنیــن چیــزی را ترســیم كننــد. البتــه مســئله بیــش از این هــا 
اســت. یعنــی صرفــاً نقاشــی و امثــال این هــا نیســت. مــا وقتــی بــه مکاتــب انســان گرا كــه دم از شــکوفایی بــی 
 نهایــت بشــریت می زننــد نــگاه می كنیــم، پــی می بریــم كــه بــی نهایــتِ آن هــا در برابــر شــکفته گی  كــه مکتــب 
ــار اســت. بیشــتر شــبیه بــی وزنــی اســت. امثــال امــام  امــام ره ترســیم می كنــد، بیشــتر شــبیه یــک نقاشــی ت
واقعــاً انســان را ممکــن الاطــلاق و بی نهایــت واقعــی می داننــد، امــا ایــن در مکاتــب بشــری اتفــاق نمی افتــد. 
بــه همیــن جهــت "زیــارت جامعــه" كــه ترســیم انســان كامــل در آن اســت بــرای حضــرت امــام منبــع یــک فهــم 

ــت. ــرا اس تمدن گ

مکتبامامکارآمدیخودرانشاندادهاست
دكتــر فــلاح دربــاره نــگاه غربی هــا نســبت بــه انســان و حیــات بشــری گفــت: از آن طــرف یــک ادعــای وضــع 
شــکوفا و ادعــای كرامــت انســانی مطــرح اســت كــه بــه صــورت پتــک بــر ســر مــا كوفتــه می شــود، امــا واقعیــت 
ــک  ــد. در خروجــی آن هــا، انســان در ی ــگاه كنی ــه خروجی شــان ن ــز دیگــری اســت و فقــط كافــی اســت ب چی
جهــان بی معناســت، نــه هدفــی دارد، نــه شــعوری پشــت ایــن جهــان  وجــود دارد، نــه خــدای قــادر و متعالــی 
ــه هــم  ــط واقعــی ب ــه اجــزای آن رب ــده، ن ــن هســتی دمی ــه شــور و ســروری در دل ای ــالای ســرش اســت، ن ب
دارنــد و نــه ایــن اجــزا دركــی از هــم دارنــد و نــه از تولــد و نــه از مــرگ می شــود توجیــه قابــل قبولــی داشــت. در 
ایــن خرابــه ی بدبختــی، حــالا انســان كدخداســت. ایــن مثــل بــه ایــن می مانــد كــه آدم را از یــک كاخ بیــرون 
بکشــند و بــه یــک خرابــه ببرنــد و بگوینــد شــما در اینجــا پادشــاه هســتید. ایــن ترســیم خــود بیچارگــی و فلاكــت 

بشــر اســت.
ــرای مــا رقــم زده اســت. بنــده یــک  ــه مکتــب امــام اشــاره كــردم كــه یــک زندگــی و حیــات نویــن را ب بنــده ب
ــر و  ــی مفصل ت ــد خیل ــه ش ــه ارائ ــزی ك ــر از آن چی ــا تصوی ــردم ام ــه ك ــن را ارائ ــات نوی ــن حی ــری از ای تصوی
هیجان انگیزتــر اســت. مکتــب امــام كارآمــدی خــودش را نشــان داده اســت. تعلیماتــی را بــه بشــر داده و یــک 
كشــور را از زیــر چکمــه ی اســتکبار بیــرون كشــیده و بــه جامعــه خــود آرزوهــا و آرمان هایــی داده اســت. البتــه 
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مــا در ایــن زمینــه نقص هایــی داریــم كــه نقص هــای خیلــی جــدی اســت امــا بالأخــره ایــن ملــت را گــرم كــرده 
و آن وزن را بــه لحــاظ معیارهــای پیشــرفت جابجــا كــرده اســت. 

ــعادت  ــه س ــوزه ی نظری ــا درح ــد. م ــاج داری ــعادت احتی ــه س ــه نظری ــد ب ــازی كنی ــد تمدن س ــر بخواهی ــما اگ ش
اندیشــه داریــم. اندیشــه ای كــه حکمــت، عرفــان، تجربه هــای روی زمیــن تاریــخ ایــران اســلامی و قــرآن هــم 
آن را پشــتیبانی می كنــد. چــرا مــا بایــد ایــن همــه پشــتیبانی و عقلانیــت و ایــن همــه تجربــه را كنــار بگذاریــم؟ 
چــرا بایــد ایــن اتمســفر را كنــار بگذاریــم؟ عــرض مــن ایــن اســت كــه مــا بایــد بــا دارایی هــای معرفتــی خودمــان 
یــک آرمــان ترســیم كنیــم. ایــن یکــی از بایدهایــی اســت كــه متفکریــن جامعــه اســلامی امــروز بــا آن مواجه انــد. 
بایــد آســتین ها را بــالا بزننــد و بــرای ایــن كشــور یــک آرمــان درســت كننــد. مــا در ایــن زمینــه نظریــه داریــم و 

ــاً این هــا بعــداً در نهــاد تعلیــم و تربیــت منعکــس می شــود.  می توانیــم آن را خیلــی بهتــر كنیــم. طبیعت

مااززاویهنظریهسعادتپرازسخنهستیم
ــادآور شــد: یکــی از اشــکالاتی كــه تحصیــل در دوران دانش آمــوزی دارد و بخشــی  حجــت الاســلام فــلاح ی
ــد آن را برطــرف كنیــم، ایــن اســت كــه مــا یــک آرمــان  ــه كتاب هــای درســی اســت و بای ــوط ب از آن هــم مرب
باشــکوه بــه جوانان مــان نمی دهیــم. انصافــاً ایــن كار را نمی كنیــم. بایــد كاری كنیــم كــه جــوان احســاس كنــد 
ــد. مــا حتــی قبــل از دوران مدرســه و بعــد در زمــان دبســتان  ــر كرده ان ــرای او یــک فــردای خواســتنی تصوی ب
بایــد روی ایــن آرمــان كار كنیــم تــا دانش آمــوزان پــس از دوران تحصیــل در مدرســه بــه ایــن آرمــان باشــکوه 
برســند. حــرف مــن ایــن اســت كــه مــا از زاویــه نظریــه ســعادت و از زاویــه آرمــان بشــر پــر از ســخن هســتیم، 
ــا جهــان غــرب تحــدی می كنــد. واقعــاً اندیشــمندان مــا بایــد در ایــن كار تــلاش كننــد و عــرق  ســخنی كــه ب

ــا آرمــان خواســتنی و قابــل دفاعــی درســت كنیــم و آن را وارد خــون جوان هــا كنیــم. بریزنــد ت
بنــده فقــط بــه یکــی از رگه هــای مکتــب امــام ورود كــردم. احســاس كــردم اگــر فقــط بــه یــک رگــه ورود كنــم 
شــاید بحــث ملموس تــر باشــد و حتــی پیشــنهاد می كنــم كــه بــه همیــن یــک رگــه رســیدگی بیشــتری كنیــم. 
ــی در  ــا حت ــام در آن جاه ــه ام ــری ك ــای دیگ ــال زد. حوزه ه ــود مث ــم می ش ــر را ه ــای دیگ ــا و حوزه ه رگه ه
ــد  ــت و بع ــرده اس ــل ك ــدر عم ــرف زده و چق ــدر ح ــی چق ــام خمین ــه ام ــد ك ــود. بمان ــات وارد می ش ــد مکتوب ح
ــت و  ــرده اس ــدر كار ك ــان چق ــزد ایش ــر در ن ــوش و جامع النظ ــاگردان باه ــی از ش ــوان یک ــا، به عن ــرت آق حض

البتــه نخبــگان دیگــر. فلــذا مــا یــک منبــع پــر و غنــی داریــم. 
گذشــته از آنچــه كــه در دفتــر اندیشــه مــا می گــذرد، روی زمیــن هــم غنــی هســتیم. انقــلاب الآن یــک حقیقــت 

توفنــده و پرســخن اســت و مــا بایــد آن را روایــت كنیــم. 
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در ادامــه عســگر ملکــی بیرجنــدی خطــاب بــه حجــت الاســلام فــلاح گفــت: صحبت هــای جامعــی را مطــرح 
كردیــد و بــه همــان شــکل كــه فرمودیــد بایــد عمــل كــرد. مــا دســت مان پــر اســت و بایــد هــم خودمــان بــاور 

كنیــم و هــم بتوانیــم باورمــان را بــه شــیوه ی زیبــا، جــذاب و خواســتنی در خــون بچه هــا منتقــل كنیــم. 
ــان  ــد از خودم ــه بای ــت ك ــوالی اس ــک س ــود ی ــرح می ش ــال مط ــس از 40 س ــروز پ ــث ام ــن بح ــرا ای ــه چ اینک
بپرســیم. ایــن یــک بحــث بــه شــدت واضــح، ضــروری، منطقــی و اولیــه اســت ولــی مــا آن را چــرا الآن مطــرح 
می كنیــم؟ حضــرت آقــا ســال گذشــته مطالبــه ای را مطــرح كردنــد و مــا امــروز نیــاز بــه بازنگــری در خودمــان 
داریــم كــه نظــام آموزشــی در ایــن 40 و چنــد ســال چــه كــرده اســت كــه حــالا مخاطــب ایــن مطالبــه واقــع 
شــده؟ در ایــن ســال ها یــک تغییراتــی در همیــن راســتا در محتــوای نظــام آموزشــی صــورت گرفتــه اســت كــه 
مــن بــه بخشــی از آن اشــاره خواهــم كــرد، امــا قبــل از آن بــه یــک دســته از مفاهیــم عمــده و روندهایــی كــه از 

ــم خواهــم پرداخــت.  آن هــا غفلــت كرده ای
ــای  ــی مان رد پ ــای درس ــی كتاب ه ــوای آموزش ــا در محت ــه م ــد ك ــود دارن ــا وج ــم و كلیدواژه ه ــی مفاهی برخ
چندانــی از آن هــا پیــدا نمی كنیــم. یکــی از ایــن كلیدواژه هــا "عدالــت" اســت. گفتمــان عدالــت در برنامه هــای 
درســی مــا رنــگ و بویــی نــدارد. مــا گفتمــان انقــلاب اســلامی و "گفتمــان پیشــرفت"در كتاب هــای  درســی مان 
نداریــم. مــا در طراحــی نظــام آموزشــی بیشــتر تــک واژه  و كلیــدواژه را  هم معنــا می كنیــم و برنامه هــای 
درســی مــا تلاشــی بــرای گفتمان ســازی ندارنــد. چــه بســا نظــام برنامــه درســی مــا و ادبیاتــی كــه برنامه ریــزی 
درســی در كشــور مــا دارد بــه مــا راهنمایــی نمی كنــد و خــودش فاقــد ایــن قابلیــت اســت كــه بتوانــد طراحــان 

ــد. ــا كن ــادر و توان ــازی ق ــه گفتمان س ــی را ب ــای درس برنامه ه
ــی  ــر كلیدواژه های ــی" از دیگ ــلامی و دین ــت اس ــکیل حکوم ــزوم "تش ــتقلال" و ل ــی"،" اس ــالاری دین "مردم س
اســت كــه در كتــب درســی مــا تــا حــدی مغفــول واقــع مانده انــد. مــا در كتاب مــان می گوییــم حکومــت دینــی، 
حکومتــی اســت كــه احــکام الهــی در آن اجــرا شــود. ایــن تنهــا تعریفــی اســت كــه یــا در قالــب یــک جملــه یــا 
نهایتــاً در قالــب یــک پاراگــراف بــه آن پرداختــه شــده اســت. بچه هــای مــا بــا ضــرورت تشــکیل حکومــت دینــی 
آشــنا نمی شــوند. "گفتمــان پیشــرفت" یــک كلیــدواژه دیگــر اســت. آینــده انقــلاب اســلامی چگونــه خواهــد بــود 
و مــا می خواهیــم بــه كجــا برویــم؟ بــاور رهبــر معظــم انقــلاب ایــن اســت كــه آینــده انقــلاب اســلامی آینــده 
روشــنی اســت كــه نســل بعــد از مــا خواهنــد دیــد. امــا ایــن در برنامه هــای درســی مــا بــرای نســل آینــده تصویــر 

نمی شــود.  
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دســتاوردهای انقــلاب اســلامی مثــل بســیج، مدیریــت جهــادی، روحیــه جهــادی، فرهنــگ جهــادی، نظریــه 
ــلاب،  ــت و انق ــلامی، عقلانی ــن اس ــدن نوی ــر، تم ــاد كبی ــی، جه ــوای اجتماع ــت، تق ــت مقاوم ــت، دول مقاوم
ــوم  ــدن، مفه ــوی ش ــم" و ق ــا می توانی ــگ "م ــری، فرهن ــاخص های انقلابی گ ــی، ش ــای هویت ــایی پایه ه شناس
انتظــار، نــگاه دیــن بــه علــم و مفاهیمــی مثــل دشمن شناســی، اســتکبار، بیــداری جهــان اســلام و فلســطین 
ــا  ــم و ی ــا نپرداخته ای ــه آن ه ــا ب ــا ی ــت و م ــراه اس ــلاب هم ــا انق ــه ب ــت ك ــی اس ــر از كلیدواژه های ــی دیگ برخ
ــر و  ــی تصوی ــه خوب ــرای بچه هــا ب ــم و آن هــا را ب ــه آن هــا بپردازی ــر ب ــر و جامع ت ــه صــورت مفصل ت می توانیــم ب

مفهــوم كنیــم.
ــا  ــارف انقــلاب اســلامی را در كتاب هــا نداشــته ایم. مــا داشــته ایم، ام ــا الآن مع ــم كــه ت ــم بگویی ــا نمی توانی م
ــاً در دو درس  ــم. عمدت ــت ناخواســته، تراكمــی مطــرح كرده ای ــا از ســر هدای ــا از ســر غفلــت و ی مــا این هــا را ی
ــی،  ــاب دین ــه در كت ــم. البت ــوع پرداخته ای ــن موض ــه ای ــی ب ــای استان شناس ــی و كتاب ه ــای دفاع آمادگی ه
فارســی و ادبیــات مــا هــم بــه ایــن مفهــوم پرداختــه شــده اســت ولــی در كل ایــن دو كتــاب بســتری شــده اند 

بــرای پرداختــن بــه معــارف انقــلاب اســلامی.
نکتــه دیگــر اســتفاده از هنــر در طــرح معــارف انقــلاب اســلامی اســت. آقــای فــلاح از عبــارت خواســتنی شــدن 

و شــیرین شــدن اســتفاده كردنــد. ایــن تأمــل وجــود دارد كــه مــا از ابــزار هنــر چقــدر اســتفاده كنیــم؟ 
نکتــه بعــد رویکــرد تلفیقــی اســت و نــه انضمامــی. مــا الآن پشــت كتاب هــای درســی عکــس حــاج قاســم را 
ــه  ــد در دل متــن و ب ــن بای ــا یکــی از شــهدا را می نویســیم، امــا ای ــا ی ــه از حضــرت آق ــا یــک جمل ــم ی می گذاری

ــاد بــه خــرج نداده ایــم.  صــورت تلفیقــی و نــه انضمامــی بایــد بیایــد. مــا ایــن هنــر را زی

دکترحسنملکیرئیسسازمان:
تأکیددکترملکیبرتئوریسازیونظریهپردازی

نحــوه ورود جنــاب آقــای فــلاح بــه بحــث معــارف انقــلاب اســلامی و برنامه هــای درســی، فرآینــد مطالبــی كــه 
مطــرح كردنــد، نــوع چینــش فرازهــای گوناگونــی كــه انتخــاب كــرده بودنــد و تأمــلات بیــن راه كــه داشــتند، 

حقیقتــاً آموزنــده بــود.
ــد  ــع بلن ــوم شــده كــه برخــی از اســتادان گرامــی از ســر صــدق، لطــف و طب ــن ســه جلســه گذشــته معل در ای
خــود بنــا دارنــد بــه مــا كمــک كننــد و حضــرت آقــای فــلاح هــم از جملــه ایــن شــخصیت ها اســت كــه بنــده 

ــم. ــکر می كن ــان تش ــه از ایش ــازمان صمیمان ــوول س ــوان مس به عن
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تلقــی بنــده از فرمایشــاتی كــه آقــای فــلاح ارائــه كردنــد ایــن اســت كــه در واقــع تــلاش كردنــد یــک نــگاه مشــابه یا 
الهــام گرفتــه از بیانیــه گام دوم حضــرت آقــا را بــه مــا تبییــن بفرماینــد كــه بســیار هــم تبییــن خوبــی از بخش هایــی 
از ایــن بیانیــه بــود. تعبیــر مــن ایــن اســت كــه آقــای فــلاح تــلاش كردنــد تــا ایــن را بفرماینــد كــه پدیــده ی انقــلاب 
اســلامی ایــران صرفــاً یــک رویــدادی نبــود كــه در بخشــی از تاریــخ زندگــی ایــن ملــت اتفــاق بیافتــد و در تقویــم 

ســالانه مــا هــم روز پیــروزی انقــلاب ذكــر شــود و بعــد فقــط تبدیــل بــه تاریــخ و تقویــم زمانــی شــود.
بایــد مراقــب باشــیم ایــن انقــلاب از حالــت انقلابــی بــودن و از حالــت ســاختن فرداهــای دیگــر و از وضــع تبیین 
و ترســیم راه نــو در پیــش پــای بشــریت فاصلــه نگیــرد. مــا خودمــان را بایــد از ایــن بــر حــذر داریــم و تحلیل هــا 
و تبیین هــای مــا هــم بایــد در ایــن جهــت حركــت كنــد. مــا ظرفیــت انقــلاب اســلامی را بایــد به عنــوان یــک 
ــن ادعــای درســت اســتلزاماتی دارد.  ــم، منتهــا ای ــه خاطــر داشــته باشــیم و تبییــن كنی نقشــه ی تمدن ســاز ب
طبــق فرمایــش آقــای فــلاح حداقــل یکــی از اســتلزامات ایــن اســت كــه مــا بایــد تئوری پــردازی كنیــم. یعنــی 
ــر داد،  ــادی تغیی ــدار زی ــه مق ــخ را ب ــیر تاری ــه مس ــروز ك ــر ام ــا و عص ــور در دنی ــده نوظه ــن پدی ــا ای ــام ب ــا اله ب

ــم. ــت بیاوری ــه دس ــل را ب ــای عم ــم الگوه ــردازی نمی توانی ــدون نظریه پ ــم. ب ــردازی كنی نظریه پ
آقــای فــلاح بــه یکــی از ایــن تئوری هــا بــه درســتی اشــاره فرمودنــد كــه تئــوری ســعادت اســت، امــا 
تئوری هــای دیگــری هــم وجــود دارد. شــاید مــا بــه مجموعــه تئوری هــای هماهنــگ و مجموعــه تئوری هایــی 
كــه مجموعــاً یــک نرم افــزار بــرای ســاختن تمــدن اســلامی و ایرانــی بــرای آینــده امکان پذیــر كننــد، احتیــاج 
ــه كــدام  ــران ب ــه انقــلاب اســلامی ای ــر پای ــرای تمدن ســازی ب ــد كــه ب ــا ســوال كنن ــع اگــر از م ــم. در واق داری
ــزرگ و  ــت ب ــد خــودش را نشــان بدهــد چــون مأموری ــی بای ــم، در دل آن نقشــه تئوری های ــاز داری نقشــه راه نی
عظیــم اســت. بنابرایــن تئوری پــردازی در عرصه هــای گوناگــون از جملــه سیاســت، اقتصــاد، تعلیــم و تربیــت، 

مســائل امنیتــی و مســائل دیگــر، حقیقتــی اســت كــه نمی شــود ضرورتــش را منکــر شــد. 
ایــن را هــم فرامــوش نکنیــم كــه مــا بایــد خودمــان را بــرای مقابلــه بــا تمــدن تــک  بعــدی و صرفــاً مــادی غــرب 
ــه مــا تعلیــم داد و الآن در افــکار و  ــران ب آمــاده كنیــم. ایــن مأموریــت بزرگــی اســت كــه انقــلاب اســلامی ای
ــه حــق مطــرح اســت و آن مأموریــت ایــن اســت كــه مــا می خواهیــم تحــدی  اندیشــه های نخبــگان كشــور ب
تمدنــی كنیــم. البتــه ایــن كلمــه و واژه را خــود بنــده مســوولیش را بــه عهــده می گیــرم. حــالا آیــا اســتلزاماتش 
ــا در  ــت م ــن اس ــی ممک ــم یعن ــتلزاماتش را نداری ــا اس ــی جاه ــر بعض ــم؟ اگ ــی كنی ــدی تمدن ــه تح ــم ك را داری
یــک خلأهایــی بــه ســر ببریــم، بایــد در فکــر تهیــه آن اســتلزامات باشــیم. آن اســتلزامات هــم ممکــن اســت 
ــرای تمدن ســازی نیازمنــد  ــا اقتصــادی داشــته باشــند. در مجمــوع مــا ب ابعــاد تربیتــی، مدیریتــی، سیاســی ی

اســتلزاماتی هســتیم.
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ــوزان  ــود دانش آم ــن و وج ــد در ذه ــم، بای ــاز كنی ــت آغ ــم و تربی ــه ی تعلی ــن راه را در عرص ــه ای ــرای اینک ــا ب م
آرمان ســازی كنیــم. اینجاســت كــه نقطــه ی اتصــال تعلیــم و تربیــت و مباحــث مربــوط بــه انقــلاب اســلامی 
ــان  ــذر شــاخ و برگ هــا و درخت ــن ب ــذر، بحــث شــود و فعالیــت پیــدا كنــد و از دل ای ــوان یــک ب ــد به عن می توان
و شــکوفه های متعــددی قابــل رویانــدن و قابــل رویــش اســت. مــا بایــد بتوانیــم بــر پایــه ی انقــلاب  اســلامی 
ایــران و بــا رویکــرد تمــدن اســلامی ایرانــی در ذهــن دانش آمــوزان آرمانــی را ترســیم كنیــم، بــه گونــه ای كــه 

بــرای حركــت بــه ســوی آن آرمــان ســر از پــا نشناســند و تشــنه باشــند. البتــه ایــن كار ســاده ای نیســت. 
ــن و حســاس ترین كار  ــد بخــورد، ظریف تری ــا تربیــت پیون ــارف انقــلاب اســلامی می خواهــد ب ــی كــه مع آنجای
اســت. مــن اعتقــاد دارم كــه اتصــال معــارف انقــلاب اســلامی بــا امــر سیاســت، اقتصــاد و امــور دیگــر، ســهل تر 
منعقــد می شــود، تــا زمانــی كــه مــا می خواهیــم ایــن معــارف را متصــل بــه بحــث تعلیــم و تربیــت كنیــم. اینجــا 
ــده شــود.  ــا آرامــش تمــام كنــکاش شــود. مبــادا عصبــی بری ــد ب سلســله اعصــاب ظریفــی وجــود دارد كــه بای
ــیت ها  ــا حساس ــذارد. اینج ــم بگ ــی ه ــر منف ــه اث ــویم ك ــرایطی بش ــک ش ــار ی ــالات و دچ ــک ح ــار ی ــادا دچ مب
ــه ركاب  ــا ب ــه، متعهــد و پ ــه متخصصــان باحوصل بالاســت و عرصــه، عرصــه تربیــت اســت. عرصــه تربیــت ب

نیــاز دارد. 
تقاضــا می كنــم اســاتید گرامــی عنایــت داشــته باشــند كــه موضــوع بحــث مــا نــه معــارف انقــلاب بــه تنهایــی 
اســت و نــه برنامــه درســی بــه تنهایــی؛ موضــوع بحــث مــا ارتبــاط بیــن معــارف انقــلاب و برنامه هــای درســی 
اســت. مــا بایــد ایــن پیونــد را بزنیــم. بایــد ایــن ارتبــاط را برقــرار كنیــم. حــالا بــه خاطــر اینکــه ایــن ارتبــاط برقــرار 
شــود بنــده 11 ســوال مطــرح می كنــم. بــه نظــر بنــده رســید كــه بایــد بــه چنــد ســوال پاســخ بدهیــم كــه فکــر 
ــا را  ــن محوره ــازمان ای ــورتی س ــورای مش ــه ش ــوان در جلس ــد می ت ــول بیافت ــوال ها مقب ــن س ــر ای ــم اگ می كن

دنبــال كــرد:
1-  ســوال اول ایــن اســت كــه مــا چــه تعریفــی از معــارف انقــلاب اســلامی ایــران داریــم؟ وقتــی معــارف 
انقــلاب را مطــرح می كنیــم مــراد مــا از آن چیســت؟ معنــای ایــن ســوال ایــن نیســت كــه موضــوع 
بــرای مــا نامعلــوم اســت. بــه طــور طبیعــی هــر كــدام از مــا در پاســخ بــه ایــن ســوال توضیحاتــی 
ــد پاســخ  ــن منظــر بای ــم، امــا در اینجــا مــراد بنــده تعین بخشــی تربیتــی اســت. ســوال را از ای داری
ــد؟  ــدا می كن ــی پی ــه معنای ــت چ ــم و تربی ــه ی تعلی ــلامی در عرص ــلاب اس ــارف انق ــه مع ــم ك بدهی
ــوان در وزارت امــور خارجــه و ســایر وزارتخانه هــا هــم  چــه هندســه ای دارد؟ همیــن ســوال را می ت
ــی  ــت مفهوم شناس ــم و تربی ــه ی تعلی ــوال را در عرص ــن س ــم ای ــا می خواهی ــی م ــرد ول ــرح ك مط

كنیــم. معنــای معــارف انقــلاب اســلامی در ایــن جغرافیــا چیســت؟ 
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2-  ســوال دوم كــه بــه نوعــی می توانــد مکمــل ســوال اول تلقــی شــود ولــی عیــن آن ســوال نیســت، 
ــل بررســی اســت؟ كــدام  ــارف انقــلاب اســلامی شــامل كــدام قلمروهــای قاب ــن اســت كــه مع ای

ــل دارد. ــای تأم ــرد؟ ج ــر می گی ــا را در ب قلمروه
3-  ســوال ســوم ایــن اســت كــه اگــر بخواهیــم معــارف انقــلاب اســلامی را در یــک شــبکه ی مفهومــی 
ــرار باشــد  ــی ق ــه اســت؟ یعن ــل ارائ ــارف انقــلاب اســلامی قاب ــری از مع ــم چــه تصوی نشــان بدهی
ــن  ــم كلان در ای ــم مفاهی ــم و بگویی ــبکه پردازی كنی ــاً ش ــلامی اصطلاح ــلاب اس ــارف انق در مع
بحــث این هــا هســتند و مفاهیــم جزئی تــر هــم این هــا هســتند. در واقــع شــبکه مفهومــی نشــان 
ــی و  ــبات تربیت ــی مناس ــبکه مفهوم ــا ش ــد ب ــه می توان ــت ك ــی اس ــبکه ی مفهوم ــن ش ــم. ای بدهی

ــود. ــان تر ش ــود و كار آس ــازی ش ــد. متناسب س ــاز كن ــودش را ب ــای خ ــا ج ــری م یادگی
ــا و  ــلامی در كتاب ه ــلاب اس ــارف انق ــرح مع ــا در ط ــای م ــت محدودیت ه ــن اس ــارم ای ــوال چه 4-  س
ــد و برخــی را  ــن ســوال ها را پاســخ بدهن ــد ای ــط بای ــراد ذی رب برنامه هــای درســی كــدام  هســتند؟ اف
هــم بایــد مــا كمــک كنیــم و پاســخ بدهیــم. مــن اعتقــاد دارم آقــای فــلاح بــرای پاســخ بــه ایــن ســوال 
هــم نکاتــی را خواهنــد داشــت. عرصــه ی تعلیــم و تربیــت یــك گســتره ملــی اســت. در هــر خانــه ای 
ــت  ــم و تربی ــای تعلی ــا در دری ــه م ــی هم ــد. یعن ــود دارد و درس می خوانن ــجو وج ــوز و دانش دانش آم
هســتیم. حــالا برخــی غواصــی می كننــد و برخــی بــر روی قایق هــا ســوار هســتند و تماشــا می كننــد. 
ــن ســوال پاســخ  ــه ای ــد ب ــد و می توانن ــی اوضــاع را می بینن ــک عــده هــم ساحل نشــین هســتند ول ی

بدهنــد.
5-  ســوال پنجــم ایــن اســت كــه كــدام بحــث یــا مباحــث در مجموعــه معــارف انقــلاب اســلامی حکــم 
ــال آن هــا  ــه دنب ــب ب ــه شــوند ســایر مطال ــاد گرفت ــد كــه اگــر آن هــا ی ــو را دارن پیشــران و لوكوموتی
می آینــد؟ آیــا در بحــث معــارف انقــلاب اســلامی می توانیــم یکــی دو نفــر پیشــران معرفــی كنیــم؟ 
آیــا در جغرافیــای مفهومــی معــارف انقــلاب اســلامی می تــوان دنبــال پیشــران گشــت یــا اینکــه مــا 

بایــد همــه را یکجــا ببینیــم؟
6-  ســوال ششــم ایــن اســت كــه معــارف انقــلاب اســلامی بایــد بــه چــه زبانی طرح شــود تــا نافذ شــود؟ 
شــما در قــرآن كــه پیــام الهــی اســت و مســتقیماً از ســوی خداونــد متعــال بــرای هدایــت بشــر نــازل 
شــده اســت ملاحظــه می فرماییــد كــه خــدای قهــار، مالــک و علیــم و خدایــی كــه همــه چیــز در 
هســتی ملــک اوســت، چطــور بــا بنــدگان خــودش حــرف می زنــد. مــا از شــما بزرگــواران و علمــای 
ــد.  ــرآن كار كرده ان ــناختی ق ــری و زیبایی ش ــد هن ــد در بع ــده آمده ان ــک ع ــم. ی ــدر آموخته ای گرانق
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یعنــی خداونــد متعــال در قــرآن بــا بنــدگان خــودش متناســب بــه ذائقــه ی آن هــا حــرف می زنــد. در 
ــد از هنرشــناس ها و  ــه بای ــد ذائقه شناســی كــرد. اینجاســت ك ــارف انقــلاب اســلامی بای ــان مع بی
افــراد نویســنده خــاص اســتفاده كــرد. مثــلًا بنــده فکــر می كنــم اگــر معــارف انقــلاب را بخواهیــم 
در دوره ی ابتدایــی مطــرح كنیــم بایــد بــه ســراغ نویســندگان مطــرح حــوزه كــودک برویــم. مــا در 
ــه كــودک مــواد اولیــه بدهیــم و او  ــه جــای غــذا ب مطالبــی كــه مطــرح می كنیــم ممکــن اســت ب
ــد از نویســندگان  ــه ایــن ســوال بای ــرای پاســخ ب ــد مراقــب باشــیم. ب ــن بای را مریــض كنیــم. بنابرای
ــه  ــد ب ــه مــا جــواب بدهنــد. معــارف انقــلاب اســلامی بای متعهــد ادبیــات كــودک بخواهیــم كــه ب
ــلًا  ــا قب ــذ باشــد. كامــی كــه دشــمنان م ــه شــود كــه در كام كــودک و نوجــوان ناف ــی ارائ چــه زبان
ــم  ــت می كنی ــازی صحب ــای مج ــاره ی  فض ــا درب ــد م ــوش نکنی ــد. فرام ــی ریخته ان ــر آن چیزهای ب
و می دانیــم فضــای مجــازی چــه كار كــرده و چــه كار می كنــد. مــا در ایــن بحــث معــارف انقــلاب 

اســلامی نمی توانیــم از ضایعاتــی كــه از ایــن منظــر متوجــه مــا اســت غفلــت كنیــم.
7-  ســوال هفتــم ایــن اســت كــه اســتقرار معــارف انقــلاب اســلامی در هــر یــک از برنامه هــای درســی 
ــرف  ــی ح ــای درس ــلامی و برنامه ه ــلاب اس ــارف انق ــی از مع ــا وقت ــد؟ م ــدا می كن ــی پی ــه وضع چ
می زنیــم علــوم، ریاضــی و ادبیــات و درس هــای دیگــر هــم مدنظــر مــا اســت ولــی نکتــه ی ظریــف 
ــد برقــرار  ــا میزبانــش بای ــام معــارف انقــلاب اســلامی چــه نســبتی ب ــه  ن اینجاســت كــه مهمانــی ب
كنــد تــا میزبــان پذیرایــی و مهمان نــوازی كنــد. می خواهــم عــرض كنــم اگــر مســئله ســاده ای بــود 
تــا الآن انجــام می شــد. مــا كارهایــی در ایــن زمینــه انجــام داده ایــم ولــی بنــده بــه عنــوان مســوول 

ســازمان راضــی نیســتم و دلــم آرام نیســت. 
ــه  ــا چ ــد ب ــی بای ــرد تطبیق ــک رویک ــارف انقــلاب اســلامی در ی ــه مع ــت ك ــن اس ــوال هشــتم ای 8-  س
معارفــی مقایســه شــود تــا قــد بلنــدش فهمانــده شــود. قــد یــک انســان بلنــد قــد، زمانــی نمایــان 
می شــود كــه در كنــار یــک كوتــاه قــد قــرار بگیــرد. مــا بایــد قــد بلنــد انقــلاب اســلامی ایــران را در 
كنــار كوتــاه  قدهــا نشــان بدهیــم و از اینکــه یــک بلنــد قــد در كنــار كوتــاه قــد قــرار بگیــرد نهراســیم. 
ــدام روش  ــا ك ــی ب ــود ول ــان داده ش ــلامی نش ــلاب اس ــتوار انق ــت اس ــع و قام ــام رفی ــد مق بگذاری
ــرای  ــران ب ــد انجــام بگیــرد كــه بلنــدی قامــت انقــلاب اســلامی ای تطبیقــی؟ چــه مقایســه ای بای

یــک كــودک 10 ســاله رخ بنمایــد؟ 
9-  ســوال نهــم ایــن اســت كــه معلم هــا بایــد در ترویــج و تقویــت معــارف انقــلاب اســلامی ایــران چــه 
نقشــی ایفــا كننــد؟ مــا معــارف انقــلاب اســلامی را متصــل بــه معلــم معنــا می كنیــم. مــن معتقــدم 
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كــه برنامــه درســی یــک الصاقــی ذاتــی دارد و آن معلــم اســت. بــه قــدری بدیهــی اســت كــه اگــر 
ــده  ــودک زن ــود ك ــی را در وج ــد آرمان خواه ــی می توان ــدون مرب ــر ب ــود دارد. مگ ــم وج ــم ه نگویی

ــد؟  ــد كاری كنن ــته ها می توانن ــا نوش ــرد. آی ك
10-  ســوال دهــم ایــن اســت كــه مجموعــه دســتگاه های فرهنگــی تربیتــی در یــک هــم طــرازی بــا 
نظــام تعلیــم و تربیــت رســمی چــه رســالتی دارنــد؟ اكنــون ایــن هم آوایــی و هــم  طــرازی چگونــه 
تحلیــل می شــود؟ بنــده فکــر می كنــم در ایــن برنامه هــای تحولــی كــه در ســازمان دنبــال 
می كنیــم از لــوازم توفیقــات تحولــی ایــن اســت كــه دســتگاه های تربیتــی و فرهنگــی بــا همدیگــر 
آشــتی كننــد. منظــورم آشــتی صــوری و ظاهــری نیســت. بــا هــم دعوایــی نکرده انــد ولــی بــا هــم 
ــه  ــته اند ب ــت ننشس ــیما هیچ وق ــرورش و صداوس ــوزش و پ ــد. آم ــی ندارن ــی و تربیت ــق مفهوم رف
طــور جــدی در ایــن خصــوص بیاندیشــند كــه در كجاهــا بایــد بــه هــم پیونــد بخورنــد؟ اگــر پیونــد 
نخورنــد پیــام هــردو، زمیــن می مانــد و قربانــی می شــود. نبایــد بگذاریــم نقــاط تلاقــی زیــاد شــود. 

ــد. ــاد می كنن ــراه ایج ــوازن و ناهم ــی نامت ــی تربیت ــتگاه های فرهنگ ــی را دس ــای تلاق نقطه ه
ــگیری از  ــلامی و پیش ــلاب اس ــارف انق ــت از مع ــرای صیان ــه ب ــت ك ــن اس ــم ای ــی ه ــوال پایان 11-  س

ــم؟ ــل كنی ــه عم ــد چگون ــا بای ــف آن ه ــب و تضعی ــف، تخری تحری

همان طــور كــه مســتحضر هســتید تحریف گــران و مخربــان آرام ننشســته اند و هــر از گاهــی ســر و كله شــان 
ــه  ــا ن ــم. منته ــت كنی ــلامی صیان ــلاب اس ــارف انق ــد از مع ــا بای ــود. م ــدا می ش ــم پی ــته ها و فیل ــب نوش در قال
صیانــت مکانیکــی، بلکــه صیانــت پویــا و صیانتــی كــه بــا زایــش و رویــش همــراه باشــد. مــا اگــر بتوانیــم در ایــن 

مــدار حركــت كنیــم در مســیر تمــدن اســلامی ایرانــی هســتیم.
بنــده پیشــنهاد می كنــم كــه ســروران محتــرم ایــن ســوالات را نقــد و اصــلاح كننــد تــا در نهایــت بــه چنــد ســوال 
شســته رفتــه كــه در آن اجمــاع داریــم؛ برســیم و هــر جلســه بــه یکــی دو ســوال پاســخ بدهیــم. مثــلًا بگوییــد 
ــا الگــوی عمــل پاســخ بدهیــم. ممکــن اســت برخــی از ســوال ها را  حاضریــم ســوال چهــارم شــما را همــراه ب
خــود بنــده عهــده دار شــوم و ســایر ســوالات را دوســتان پاســخ بدهنــد. می خواهــم بگویــم اگــر بــدون ســوال 

وارد ایــن وادی شــویم بعیــد اســت بــه جایــی برســیم.
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حجتالاسلامدکترفلاحشیروانی:
حضــرت آقــا در ابتــدای بیانیــه گام دوم یــک بیانــی داشــتند و البتــه بعدهــا هــم توضیــح دادنــد و گفتنــد مــن 
كــم دربــاره انقلاب هــا مطالعــه  نکــرده ام. ایشــان می فرماینــد مــن هیــچ انقلابــی را ســراغ نــدارم كــه توانســته 
باشــد آرمان هــای خــودش را حفــظ كنــد و ارزش خــودش را از دســت ندهــد. ایــن نکتــه قابــل توجهــی اســت 
كــه خــدا را شــکر مــا هنــوز داریــم بــه همــان حرف هــای 60 ســال پیــش فکــر می كنیــم و هنــوز هــم از همــان 

ــم.  ــه می كنی ــی تغذی مبان
مــن فکــر می كنــم آن قــدر ایــن قضیــه دارد خــوب و تمیــز اتفــاق می افتــد كــه بــرای مــا عــادی جلــوه می كنــد، 
در صورتــی كــه عــادی نیســت. در عیــن حــال چیــزی كــه روشــن اســت ایــن اســت كــه بایــد غنیمــت شــمرد و 
اســتفاده كــرد. ورود آقــای دكتــر ملکــی هــم ورد بســیار خوبــی بــود و ایــن بحــث را پیگیــری كردنــد. ان شــاء الله 

بتوانیــم از فرصت هــا اســتفاده كنیــم و وظیفه مــان را هــم انجــام بدهیــم.
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 ابلاغپیام
 مقاممعظمرهبری)مدظلهالعالی(

 بهسازمانپژوهش
 وبرنامهریزی

آمــوزشی
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ــزیآموزشــیروزشــنبه18 ــیســازمانپژوهــشوبرنامهری ــاتتحول شــورایهماهنگــیاقدام
بهمــنبــاموضــوعابــاغپیــاممقــاممعظــمرهبــریبــهســازمانپژوهــشوبرنامهریزیآموزشــی

توسطریاستاینسازماندرجمعمدیرانوکارشناسانبرگزارشد.

در شــروع ایــن نشســت دكتــر حســن ملکــی  ضمــن گرامیداشــت فــرا رســیدن دهــه ی فجــر انقــلاب اســلامی 
بــا اشــاره بــه پیــام حضــرت آیت اللــه خامنــه ای بــه ســازمان پژوهــش بیــان كــرد: یــک مباركــی دیگــر بــا عنایــت 
و ابــلاغ پیــام مقــام معظــم رهبــری بــرای ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی رقــم خــورد و دهــه فجــر 
مــا را امســال مبارک تــر كــرد و آن پیــام تشــکری اســت كــه از ســوی حضــرت آقــا در یــک عبــارت امیدبخــش و 
حکیمانــه بــه ســازمان پژوهــش واصــل شــده اســت. بنــده گزارشــی از فعالیت هــای ســازمان را بــه حضــرت آقــا 
تقدیــم كــردم كــه ایشــان ملاحظــه فرمودنــد و پیامــی را بــه ســازمان پژوهــش مرحمــت فرمودنــد. ایــن لطــف و 

عنایــت ایشــان در دهــه فجــر امســال شــامل حــال ســازمان پژوهــش شــده اســت. 
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معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش اظهــار داشــت: مــن دریغــم آمــد كــه ایــن پیــام را در جمــع همــکاران ســازمان 
ــاً بــی  پژوهــش و بعــد در جمــع شــورای معاونــان وزارتخانــه طــرح ننمایــم و از شــعاع معنــوی ایــن پیــام احیان
بهــره بمانیــم. بــه همیــن دلیــل تقاضــا كــردم برنامه هــای پیش بینــی شــده را كنــار بگذاریــم و جلســه شــورای 
ــا هــم حــرف بزنیــم و مشــتركاً ســپاس گذار فرمــان  ــاره ب هماهنگــی امــروز را تشــکیل دهیــم و قــدری در این ب

امــام خــود حضــرت آیت اللــه العظمــی امــام خامنــه ای باشــیم. 

رئیــس ســازمان پژوهــش گفــت: ایــن پیــام بــا امضــاء رئیــس دفتــر محتــرم مقــام معظــم رهبــری، جنــاب آقــای 
محمــدی گلپایگانــی بــه بنــده رســیده اســت. در متــن ایــن پیــام از قــول مقــام معظــم رهبــری آمــده اســت: 

"ازبرنامهریزیهــاتشــکرشــود.کاربــاآمادهســازیبرنامــهپایــاننمییابــد،گامهــایعملــیوپیگیــری
هدرآنموفــقباشــید."

ّ
دائمــیلازماســتکــهانشــاءالل

واژهواژهپیامرهبرانقلاب
توتیایچشممااست

دكتــر ملکــی دربــاره متــن پیــام رهبــر انقــلاب بیــان كــرد: واژه واژه ایــن متــن توتیــای چشــم مــا اســت و معانــی 
ــب  ــش را قل ــازمان پژوه ــتر س ــا پیش ــرت آق ــت. حض ــا اس ــه ی م ــب هم ــوت قل ــن آن ق ــفاف و روش ــاد ش و مف
آمــوزش و پــرورش نام گــذاری كرده انــد. پیــام امــروز ایشــان نســبت بــه ســازمان پژوهــش گویــی قلــب آمــوزش 
ــا  ــر و ب ــا را در راه برداشــتن قدم هــای قــوی و محکــم، مصمم ت ــرورش را قــوت دیگــری بخشــید و همــه م و پ
اراده تــر كــرد. مــا همــان راه و قدم هایــی كــه بــا شــما همــکاران گرامــی در مــدار تحــول آغــاز كــرده بودیــم را بــا 

گام هــای عملــی، آن گونــه كــه در متــن خــود پیــام كوتــاه آمــده اســت، ان شــا ءالله برخواهیــم داشــت.

سهکلیدواژهمهمدرپیامرهبرانقلاب
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان كــرد: در متــن پیــام مقــام معظــم رهبــری ســه 
كلیــدواژه وجــود دارد كــه لازم اســت روی ایــن ســه كلیــدواژه قــدری تأمــل كنیــم تــا ببینیــم از ایــن بــه بعــد تکلیــف 
مــا چیســت. یــک كلیــدواژه مســئله تشــکر اســت كــه ایشــان كریمانــه از ســازمان پژوهــش تشــکر فرموده انــد. 
ایــن تشــکر بــرای مــا بســیار بســیار بــاارزش و در عیــن حــال تعهــدآور اســت. مــا بایــد بــرای پاســخ بــه ایــن تشــکر 
گام هــای مؤثــر و مفیــدی در رونــد تحــول برنامه هــای درســی برداریــم تــا زمانــی كــه ان شــاءالله در آینــده توفیــق 
دیــدار و زیــارت حضــرت آقــا را بــه دســت بیاوریــم بــا گــزارش مــا ایشــان احســاس كننــد كــه تحــول در بخشــی از 

عرصــه و میــدان تحــول عمــلًا رخ داده اســت. 
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ملکــی ادامــه داد: كلیــدواژه دوم، گام هــای عملــی اســت. در فرمایشــات قبلــی هــم اشــاره فرمــوده بودنــد كــه 
ــه  ــد ك ــز فرموده ان ــده و شــما همــکاران عزی ــه بن ــا ب ــد. حضــرت آق ــد تحــوّل را در عمــل محقــق كنی شــما بای
بایــد گام هــای عملــی برداریــد. معلــوم می شــود كــه صرفــاً مشــغول شــدن بــه ا لگوهــای نظــری مشکل گشــا 
ــود.  ــام ش ــد انج ــت و بای ــذاری اس ــت و اثرگ ــود دارای اهمی ــای خ ــری در ج ــای نظ ــد گام ه ــر چن ــت. ه نیس
راهنماهــای برنامه هــای درســی كــه همــکاران عزیــز مــا زحمــت كشــیده و تدویــن كرده انــد گام هــای نظــری 
مقدماتــی و ضــروری بــرای گام هــای عملــی اســت. مــن یــک بخشــی از گام هــای نظــری را خدمــت حضــرت آقا 

ــا ملاحظــه ایــن گام هــا فرموده انــد گام هــای عملــی را برداریــد.  گــزارش داده بــودم و ایشــان ب
وی اضافــه كــرد: كلیــدواژه ســوم، پیگیــری دائمــی اســت. وقتــی گام هــای عملــی را برداشــتیم نبایــد متوقــف 
شــویم یــا ســرعت خودمــان را كنــد كنیــم. بایــد خیلــی ســریع، محکــم و پیگیــر ایــن قدم هــا را برداریــم تــا بــه آن 
نقطــه ای برســیم كــه احســاس كنیــم مــدارس مــا بــه وســیله برنامه هــای درســی تحولــی رنــگ و رخ دیگــری 
ــک  ــما ی ــا ش ــان ب ــای بعدی م ــرای برنامه ه ــد ب ــا بای ــه م ــد ك ــر می رس ــه نظ ــاس ب ــن اس ــر ای ــد. ب ــدا كرده ان پی
ــیم.  ــته باش ــر داش ــال زود بازده ت ــن ح ــده تر و در عی ــدی ش ــر و مرحله بن ــخص تر، عملی ت ــف مش ــن تکلی تعیی

تأخیروتعجیلراکناربگذاریم
ــد  ــه كار برده ان ــه ب ــی ك ــا و واژه های ــام حضــرت آق ــرورش اظهــار داشــت: مــن در پی ــر آمــوزش و پ ــاون وزی مع
ــی  ــم. یعن ــل از همــه چیزهــا تجدیدنظــر كنی ــد قب ــز بای ــک چی ــا در ی ــه نظــرم رســید كــه م تأمــل می كــردم. ب
ــه آن ســؤال، پاســخ شایســته ای بدهیــم. آن ســؤال ایــن اســت كــه اگــر  حداقــل ســؤالی را مطــرح كنیــم و ب
بخواهیــم لبــاس تحــول را بــر قامــت دانش آمــوزان ایــن كشــور بپوشــانیم بــه كــدام برنامــه  زمان بنــدی احتیــاج 
داریــم؟ بعــد از آنکــه راهنماهــای برنامــه درســی بــه اتمــام برســد، مراحــل بعــدی كار مــا چیســت و چگونــه بایــد 
حركــت كنیــم كــه مقولــه تحــول هــم بــه تأخیــر نیافتــد و هــم بــا تعجیــل غیــر اصولــی مصــدوم نشــود؟ ایــن 

مســئله اصلــی مــا اســت.
ــر  ــم. اگ ــاه كنی ــدری كوت ــان را ق ــد زم ــر، بای ــی دقیق ت ــزی عملیات ــک برنامه ری ــا ی ــا ب ــه م ــد ك ــر می رس ــه نظ ب
بخواهیــم پایــه بــه پایــه حركــت كنیــم و تدریــج مــا بــه معنــای شــمولیت برنامــه تحولــی بــر پایه هــای تحصیلــی 
باشــد، نتیجــه ایــن نــگاه ایــن اســت كــه مــا لبــاس تحــول را تــا 12 یــا 14 ســال آینــده بــه تــن نخواهیــم كــرد. 
ــا یــک برنامــه مدیریتــی  ــد ب ــه نظــر می رســد كــه ایــن زمــان طولانــی اســت. بنــده فکــر می كنــم كــه مــا بای ب

حســاب  شــده، كنتــرل شــده و زود بــازده، برنامــه تحولــی را زودتــر بــه منصــه ظهــور و عمــل برســانیم. 
ــی  ــک اقدامــات تحول ــم ی ــد می توانی ــا الآن در مــورد كتاب هــای درســی كــه وجــود دارن درســت اســت كــه م
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ــه  ــه طــور شایســته صبغ ــوان ب ــود را نمی ت ــی و موج ــف شــده قبل ــی كتاب هــای درســی تألی ــم ول انجــام بدهی
تحولــی بخشــید چــون آن كتاب هــا بــا یــک ســاختار معینــی طراحــی و تألیــف شــده اند. دســت مــا خیلــی بــاز 
ــن اســاس لازم اســت یــک  ــر ای ــگاه تحولــی عمیــق داشــته باشــیم. ب نیســت كــه بتوانیــم در وضــع موجــود ن
ســری اقدامــات بــرای ســال آینــده و ســال های بعــد در ارتبــاط بــا كتاب هــای درســی بــه عمــل آوریــم. یکــی 
از آن هــا كاربــردی كــردن محتواهاســت. بــه تعبیــر دیگــر بایــد محتــوای كتاب هــای درســی را بــه علــم نافــع 
نزدیک تــر كنیــم. علمــی كــه در صــورت یــاد گرفتــن بتواننــد در زندگــی خــود مــورد اســتفاده قــرار دهنــد. اقــدام 
دیگــر اضافــه كــردن رمزینــه پاســخ ســریع بــه كتاب هــای درســی اســت. ایــن كار باعــث می شــود دانش آمــوزان 
بــرای توســعه دانــش و یادگیــری خــود بــه واقعیت هــای افــزوده دسترســی داشــته باشــند. ایــن قبیــل كارهــا را 

در خصــوص كتاب هــای درســی بایــد انجــام بدهیــم تــا بــه كارآمــدی آن هــا افــزوده شــود. 

برنامهتحولیراباتأخیرشروعکردهایم
ولینبایدباتأخیربهپایانبرسانیم

ــه  ــد و چ ــت آســیب می بین ــوب در دو حال ــوب و مطل ــز خ ــر چی ــرد: ه ــد ك ــه تأكی ــن ملکــی در ادام ــر حس دكت
بســا تبدیــل شــود بــه یــک چیــز نامطلــوب. حالــت اول ایــن اســت كــه نابهنــگام بــه آن پرداختــه شــود. یعنــی 
وقــت آن نرســیده باشــد و مــا بــه آن بپردازیــم. ماننــد یــک میــوه نــارس كــه از روی درخــت می چینیــم. حالــت 
دوم ایــن اســت كــه یــک كار را آنقــدر بــا تأخیــر انجــام دهیــم كــه دیگــر لطــف و اثرگــذاری خــودش را از دســت 
بدهــد. ماننــد همــان میــوه ای كــه بــه قــدری برســد كــه از رســیدن افراطــی بــه درد نخــورد و از بیــن بــرود. هــر 

دو حالــت، امــور خــوب را خــراب می كنــد. هــم زودهنــگام عمــل كــردن و هــم مبتــلای بــه تأخیــر شــدن.
ــر شــروع  ــا تأخی ــگام بلکــه ب ــه زودهن ــی را ن ــا برنامــه تحول ــرورش اظهــار داشــت: م ــر آمــوزش و پ ــاون وزی مع
كرده ایــم. كســی نمی توانــد ایــن را انــکار كنــد. مــا ســند تحولــی مصــوب ســال 1390 را در ســال 1399 مــورد 
توجــه قــرار داده ایــم یعنــی 9 ســال تأخیــر داریــم. قبــل از آن نــگاه تحولــی بــه ایــن معنــا مطــرح نبــوده اســت. 
ــدم  ــیده و ق ــی كش ــای درس ــود كتاب ه ــلاح و بهب ــت اص ــادی در جه ــات زی ــینیان زحم ــال پیش ــن ح در عی
برداشــته اند كــه آن در جــای خــود محفــوظ اســت. بــه هــر صــورت مــا برنامه هــای تحولــی را بــا تأخیــر شــروع 
ــا تأخیــر بــه پایــان ببریــم. برنامــه ای كــه آن را بــا 8-7 ســال تأخیــر آغــاز كرده ایــم نبایــد  كرده ایــم امــا نبایــد ب
دیگــر مبتــلای بــه تأخیــر شــود. همین طــور مایــل نیســتیم تعجیــل نــا روا، ضربه زننــده و ناصحیــح نیــز انجــام 
ــه   ــد برنام ــن ســرعت بای ــرای ای ــم. ب ــان ســرعت بدهی ــه حركت م ــن هســتیم كــه ب ــال ای ــه دنب ــم بلکــه ب بدهی

ــی زمان بنــدی شــده و دقیــق داشــته باشــیم.  عملیات
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در ادامــه دكتــر حســن ملکــی بــا طــرح ایــن ســؤال كــه "چــه كار كنیــم تــا زمــان تحــول كوتــاه شــود و لبــاس 
تحــول در ســریع ترین زمــان بــه قامــت دانش آمــوز پوشــانده شــود" از همــکاران در ســازمان پژوهــش درخواســت 
كــرد نظــر خــود را در ایــن مــورد و نیــز دربــاره پیــام كریمانــه رهبــر معظــم انقــلاب بــه ســازمان پژوهــش بیــان 

كننــد. 

محبی:پیامرهبرانقلاب
سببآرامشوتحرکبیشتراست

دكتــر علــی محبــی معــاون برنامه ریــزی درســی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری، پیــام رهبــر انقــلاب بــه 
ســازمان پژوهــش را تبریــک گفــت و بیــان كــرد: پیــام حضــرت آقــا و تشــکر معظــم لــه هــم ســبب آرامــش بــرای 

مــا اســت و هــم ســبب تحــرک، انــرژی و تــوان مضاعــف. 
حضــرت آقــا در چنــد جــای دیگــر در زمینــه نحــوه پیشــبرد صحیــح كارهــا مطالــب خیلــی زیبایــی را دارنــد. در 
ــق، دوم  ــزی دقی ــه نتیجــه می رســد؛ نخســت برنامه ری ــرد كار ب ــد كــه اگــر ســه كار صــورت بگی ــک جــا دارن ی

تــلاش و پیگیــری مســتمر و ســوم رعایــت تقــوا در حیــن انجــام كار. 
ــرای خودمــان نقشــه راه داشــته  ــا ب ــن اســت كــه م ــرای تحــول مســتلزم ای ــق ب ــزی دقی ــزود: برنامه ری وی اف
باشــیم. آقــای دكتــر ملکــی درســت فرمودنــد كــه 12 ســال زیــاد اســت. مــا بایــد یــک نقشــه  بــرای 12 ســال 
داشــته باشــیم منتهــا بــه صــورت طبیعــی در دل ایــن نقشــه كلان 12 ســاله بایــد نقشــه های 3 ســاله و حتــی 

ــرای دوره هــا داشــته باشــیم و خروجــی ایــن دوره هــای كوتاه مــدت را رصــد كنیــم.  ســالیانه دقیــق ب
ــن  ــاس همی ــر اس ــم ب ــم بیاوری ــت را ه ــاله دول ــای 5 س ــا برنامه ه ــه م ــت ك ــن اس ــر ای ــای دیگ ــی از كاره یک
برنامه هــای تحــول خودمــان پیــش ببریــم و اگــر آنجــا تعهــدی می دهیــم و می آوریــم دقیقــاً بخشــی از پــازل و 

نقشــه خودمــان باشــد تــا هــم آنجــا پاســخگو باشــیم و هــم از ایــن طــرف كار خودمــان را پیــش ببریــم. 
ــد  ــان بای ــزی خودم ــا در برنامه ری ــرد: م ــان ك ــتمر بی ــری مس ــلاش و پیگی ــم ت ــه گام مه ــاره ب ــا اش ــی ب محب
راهبردهــای مشــخص، زمــان دار و قابــل رصــدی داشــته باشــیم. در ایــن راســتا پیشــنهاد می كنــم همــه اركان 
ســازمان بــا همدیگــر عهــد و پیمــان ببندیــم و ایــن تــلاش بــا یــک برنامــه كامــلًا قابــل ســنجش صــورت بگیــرد. 
ــن كار را پیــش  ــم ای ــا ســرعت مناســب بتوانی ــا ب ــا م ــد ت ــا هــم گفتمان ســازی كنن ــد ب همــه اركان ســازمان بای
ببریــم. الآن احســاس می شــود كــه بــه ســازمان قــدری شــتاب و فشــار وارد می شــود كــه وقتــی وارد صحنــه 
می شــوید، می بینیــد كــه ایــن فشــار و شــتاب بــر دوش یــک عــده ای اســت و یــک عــده دیگــر نــه تنهــا ایــن 
ــزه وا  ــه تحــرک و انگی ــد آن هــا هــم ب ــد. بای ــر مشــاركت می كنن ــد بلکــه كمت ــر احســاس می كنن فشــار را كمت
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داشــته شــوند. بــرای ایــن كار بایــد هــم جنبــه انگیزشــی كاركنــان و هــم جنبــه نظــارت و پایشــی كاركنــان را 
تقویــت كنیــم. 

علــی محبــی افــزود: نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه در عیــن حــال كــه همــه را بــه تــلاش و تحــرک وا می داریــم، 
ــن  ــاس ای ــر اس ــم. ب ــت كنی ــه گام حرك ــا گام ب ــیم ت ــته باش ــم داش ــق ه ــزارش دقی ــش و گ ــد و پای ــه رص برنام
نقشــه علمــی كــه بــرای خودمــان ترســیم  كرده ایــم، گــزارش بدهیــم و هــر جــا كــه احســاس می كنیــم بــه آن 
ــن اســت كــه همــه  ــم آن را اصــلاح كنیــم. حقیقــت ای ــم و برگردی ــی اش را در بیاوری ــم چرای رســیدگی نکرده ای

ــد.  ــش برون ــد پی ــان می توانن ــتند و همزم ــام هس ــل انج ــت یافتنی و قاب ــی دس ــای تحول برنامه ه

ملکی:رویمدلرسیدنبهتحول
متمرکزشویم

در ادامــه رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان كــرد: درخواســت مــن ایــن اســت كــه در ایــن جلســه روی مــدل تغییــر 
متمركــز شــویم كــه هــم مــا را تــا 12-13 ســال آینــده بــا خــود نبــرد و هــم یــک تعجیــل نــاروا نشــود كــه نقــض 
غــرض شــود. یــک مــدل ایــن اســت كــه مثــلًا بگوییــم ســال 1401 كتاب هــای پایــه اول ابتدایــی ســال 1402 
ــم  ــه همیــن ترتیــب پیــش بروی ــل می شــوند و ب ــه بســته های تربیــت و یادگیــری تبدی ــه دوم ب و كتاب هــای پای
ــل ایــن مــدل علامــت  ــن یــک مــدل اســت كــه مــن در مقاب ــا 12 ســال آینــده طــول بکشــد. ای ــا ایــن كار ت ت

ــذارم.  ــؤال می گ س
ملکــی افــزود: متوجــه هســتم كــه مــا بایــد توالــی را هــم مــد نظــر داشــته باشــیم. یعنــی طــوری عمــل نکنیــم 
ــه  ــید ك ــری اندیش ــک مــدل دیگ ــوان ی ــا نمی ت ــا آی ــرب شــویم. ام ــلال آور و مخ ــک گسســتگی م ــار ی ــه دچ ك
ــن  ــن حــال شــکل و قواعــد مخــل و مخــرب هــم داخلــش نباشــد؟ ای ــد و در عی ــاه كن آن مــدل زمــان را كوت

ــت. ــا اس ــه م ــن نکت مهم تری

راهکارعلویتبار
برایعملیاتیکردنبرنامههایتحولی

ســپس محمــد علوی تبــار معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان بیــان كــرد: حضــرت آقــا در پیامــی كــه برای 
ســازمان فرســتاده  اند در رابطــه بــا گام هــای عملــی صحبــت كرده انــد و تأكیدشــان بــر اقــدام و عمــل اســت. در 
ایــن زمینــه مدلــی كــه در بحــث اقــدام و عمــل بــه ذهــن مــن می رســد ایــن اســت كــه مــا یــک كارهایــی را بــه 
صــورت ســازمان یــا گروه هــای مجــازی ایجــاد كنیــم ولــی واحــد واحــد. مــا در گروه هــا بــه خاطــر اینکــه بتوانیــم 
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آن 12 ســالی كــه حضــرت آقــا فرمــوده بودنــد را كاهــش بدهیــم و بــه حداقــل ممکــن برســانیم بایــد بــه ســمتی 
حركــت كنیــم كــه گروه هــای مــوازی را بــا هدایت كننــده مركــزی ایجــاد كنیــم تــا از ایــن طریــق بتوانیــم كاری كــه 

قــرار اســت در 12 ســال انجــام شــود را در 3 یــا 4 ســال پیاده ســازی و عملیاتــی كنیــم. 
ــی  ــم. پیام ــام نداده ای ــی انج ــدام عملیات ــان اق ــال 1400 خودم ــه س ــرای برنام ــوز ب ــا هن ــزود: م ــار اف علوی تب
كــه آقــای دكتــر ملکــی در رابطــه بــا گام دوم تحولــی فرمودنــد به عنــوان یکــی از اركان برنامه ریــزی 
ــن اركان  ــا ای ــه ب ــر در رابط ــا و دفات ــه گروه ه ــت ك ــن اس ــن دارم ای ــه م ــی ك ــت و خواهش ــرح اس ــازمان مط س
برنامه ریــزی ســازمان بــرای ســال 1400 این هــا را مــورد دقــت قــرار بدهنــد تــا مــا این هــا را به عنــوان 
ــم  ــا را ه ــرل فرآینده ــارت و كنت ــش، نظ ــع آن، پای ــه تب ــم. ب ــرار بدهی ــزی ق ــی در برنامه ری ــات اصل موضوع
ــا  ــخص از گروه ه ــی مش ــای زمان ــم در بازه ه ــزار می كنی ــه برگ ــاتی ك ــان جلس ــل هم ــی مث ــم. یعن ــام دهی انج
ــن  ــث تأمی ــم. بح ــام داده ای ــی كار را انج ــه مراحل ــا چ ــه ت ــم ك ــا ببینی ــم ت ــام كار بخواهی ــزارش انج ــر گ و دفات
ــی در كار ایجــاد ــم خلل ــاءالله اجــازه نمی دهی ــم و ا ن ش ــی كار را هــم مؤظــف هســتیم انجــام بدهی ــع مال  مناب

شود. 

محمدی:مرقومهرهبرانقلاب
انتظاراتراازسازمانبیشترکردهاست

ــاد  ــه اعتق ــاوری آموزشــی اظهــار داشــت: ب ــر انتشــارات و فن ــركل دفت ــم محمــدی مدی در ادامــه محمدابراهی
بنــده، ایــن مرقومــه رهبــر معظــم انقــلاب بــه ســازمان پژوهــش هــم طــی مباركــی اســت و هــم نقطــه آغازیــن 
اســت. فکــر می كنــم مــا بایــد بیاییــم در آغــاز نقطــه حركــت كنیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ایــن مرقومــه 
انتظــارات را از ســازمان بیشــتر كــرده اســت. این كــه تشــکر كرده انــد احساســم ایــن اســت كــه راجــع بــه كلیــت 
كار رضایــت خاطــر دارنــد امــا منتظــر اقدامــات عملــی بعــدی هســتند كــه مــا بایــد بــه ایشــان گــزارش بدهیــم.

نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ســازمان پژوهش،یــک ســازمان اســتراتژیک و راهبــردی اســت بنابرایــن می طلبــد 
ــا بــه مــا كمــک كننــد. یعنــی یــک  كــه مــا از مدیــران ادواری و نخبــگان كشــور در تــراز ملــی دعــوت كنیــم ت

هم افزایــی صــورت بگیــرد و بــا اتقــان و قــوت بیشــتری پــی گرفتــه شــود. 
رهبــری معظــم راجــع بــه آمــوزش و پــرورش و ســازمان پژوهــش حرف هــای روشــنی دارنــد. مــن فکــر می كنــم جــای 
دارد كــه كمیتــه ای بنشــینند و بررســی كنــد كــه از دل ایــن گفته هــا و مفاهیمــی كــه از دیربــاز مطــرح فرموده انــد، 
انتظــارات ایشــان را فهرســت كننــد. آخریــن انتظــارات ایشــان ایــن اســت كــه بایــد علــم نافــع، مفیــد و كاربســتی 
وجــود داشــته باشــد و صرفــاً در برنامه هــای راهبــردی نمانیــم. اگــر ایــن كار انجــام بگیــرد مــا طبیعتــاً بــه دنبــال ایــن 
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می رویــم كــه گام هــا را عملیاتــی كنیــم و گــزارش بدهیــم. مــن احســاس می كنــم كــه مــا بایــد پیــش از انجــام كار، در 
حیــن انجــام و پــس از آن گــزارش بدهیــم. 

ــر. مــن فکــر می كنــم  ــه تأخی ــه تعجیــل داشــته ایم و هــم تجرب متأســفانه مــا در ســازمان پژوهــش هــم تجرب
پیــام رهبــر انقــلاب ایــن اســت كــه هــم بایــد اندیشــه و هــم بایــد حركــت انجــام شــود. بنابرایــن مــا بایــد هــم 

تأخیــر را كنــار بگذاریــم و هــم تعجیــل را.
محمدابراهیــم محمــدی ســپس راهکارهــای خــود را ایــن گونــه مطــرح كــرد: ســازمان نبایــد در خــودش بمانــد 
ــی و  ــازی تحول ــال گفتمان س ــه دنب ــور ب ــد در كش ــا بای ــه م ــد. دوم اینک ــته باش ــمپادی داش ــعه س ــد توس و بای
نخبگانــی باشــیم. یعنــی ســازمان مركــز گفتمــان باشــد. ســوم اینکــه بایــد اندیشــه ورزی های ســازمان معطــوف 
ــه انتظــارات رهبــری باشــد. نکتــه آخــر ایــن اســت كــه فکــر می كنــم پــس از ایــن مرقومــه رهبــری معظــم  ب
انقــلاب جــای دارد دوبــاره در برنامه هــای تحولــی دفاتــر یــک بازبینــی صــورت بگیــرد تــا در مســیری كــه مــد 

نظــر اســت قــرار بگیــرد.

سوزنچی:کارهایحاشیهای
نبایدمسیرتحولراکندکنند

ــطه  ــی و متوس ــوزش عموم ــی آم ــای درس ــف كتاب  ه ــر تألی ــت دفت ــوزنچی سرپرس ــین س ــر حس ــه دكت در ادام
ــر  ــر ضــروری و فــوری و غی ــه چهــار قســمت ضــروری و غی ــت زمــان كارهــا را ب ــان كــرد: در مدیری نظــری بی
فــوری تقســیم می كننــد. آفــت مهــم ایــن اســت كــه كارهــای فــوری غیــر ضــروری می آیــد كار ضــروری غیــر 
ــوری  ــر ف ــروری غی ــه كار ض ــت ك ــن اس ــده ای ــام ش ــازمان انج ــه در س ــی ك ــد. كار خوب ــب می زن ــوری را عق ف
تحقــق ســند بنیادیــن را پــس از 7-8 ســال معطــل مانــدن شــروع كــرده اســت. امــا آن چیــزی كــه مــن در ایــن 
مســیر نگرانــش هســتم ایــن اســت كــه دوبــاره كارهــای غیــر ضــروری فــوری بیایــد و كار ضــروری فــوری را از 

حركــت بــاز بــدارد. الآن تنهــا دغدغــه مــن همیــن اســت. 
ــاً تمــام اخبــار یــک ســال اخیــر  مــن در مــدت كوتاهــی كــه مســئولیتی را در ســازمان برعهــده گرفتــه ام تقریب
ســازمان را خوانــدم و یک دفعــه بــا واقعــه ای بــه اســم QR Code مواجــه شــدم. QR Code چیــز بــدی نیســت 
ــده  ــا پدی ــا ب ــد كــه م ــزی كن ــر تألیــف می خواهــد برنامه ری ــن اســت. دفت ــر از ای ــی بالات ــا افــق ســازمان خیل ام
جدیــد فضــای مجــازی چــه مواجهــه ای بایــد داشــته باشــیم كــه موضــوع مهمــی اســت، امــا مــن بــا خوانــدن 
اخبــار احســاس كــردم كــه در همیــن حیــن یــک نفــر پیشــنهاد QR Code را مطــرح كــرده و بعــد یک دفعــه 

ــم.  ــد QR Code را بگذاری ــد كــه بیایی ــور كرده ان ســازمان را مجب
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سرپرســت دفتــر تألیــف كتاب  هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری اظهــار داشــت: بنــده بــا اصــل 
ــر اســت و  ــک كاری اســت كــه بســیار انرژی ب ــم بحــث QR Code ی ــی می دان ــف نیســتم ول كار اصــلًا مخال
كارشناســان مــا را درگیــر می كنــد. بنابرایــن نگــران می شــوم كــه آن 12 ســالی كــه بــرای تحــول در مــوردش 
ــده  ــت و بن ــی اس ــای درس ــای برنامه ه ــبرد راهنماه ــا پیش ــی م ــال. كار اصل ــود 14 س ــم نش ــت می كنی صحب
می خواهــم ایــن كار را جلــو ببریــم تــا بــه نتیجــه برســیم و اجــازه ندهیــم كارهــای حاشــیه ای بیایــد اصــل كار 

را تحــت شــعاع قــرار بدهــد.

بهمنی:برنامهها
میانمدت3سالهتعریفکنیم

ســپس افشــار بهمنــی مدیــركل دفتــر برنامه ریــزی درســی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری آمــوزش فنــی 
و حرفــه ای و كاردانــش گفــت: یــک ســری مســائل رخ داد كــه بــه ذهــن مــن رســید بایــد قــدر فرصت هایمــان 
را بیشــتر بدانیــم. مثــل همیــن پیــام رهبــر معظــم انقــلاب كــه خیلــی ارزشــمند اســت و نشــان می دهــد كــه 
ــا درگذشــت بعضــی  ماه هــا تــلاش مســتمر و شــبانه روزی بعضــی جاهــا نتیجــه خــودش را عرضــه می كنــد. ی
از عزیزان مــان. این هــا باعــث شــده كــه ضمــن كار بــه ایــن توجــه كنیــم كــه تــک تــک ثانیه هــا و اقدامــات و 

برنامه هــا یــک فرصــت ارزشــمند اســت كــه بایــد بیشــتر بــه ماهیــت آن توجــه كنیــم.
ــا  ــی ب ــه درس ــر برنام ــاً اگ ــم. قطع ــر ورود كنی ــی عمیق ت ــای تحول ــه برنامه ه ــه ب ــت ك ــن اس ــن ای ــنهاد م پیش
ــی را در  ــای مهارت ــای بحث ه ــم زیربن ــا بتوانی ــود م ــاد ش ــی ایج ــگاه تلفیق ــدی و ن ــی توحی ــرد فطرت گرای رویک
ــا  ــود. ام ــا ش ــر مهی ــای دیگ ــاخت ها و زیرنظام ه ــه زیرس ــت ك ــاز اس ــم، نی ــاد كنی ــه ای ایج ــی و حرف ــوزه فن ح
ــه  ــا در برنام ــر م ــاً اگ ــک شــبه ایجــاد نخواهــد شــد. طبیعت ــا ی ــا زیرنظام هــای طــرح تحــول م زیرســاخت ها ی
ــا  ــل نباشــند كار ب ــه آن قائ ــی معاونت هــا و بخش هــای دیگــر ب ــم ول ــن موضــوع اشــاره كنی ــه ای درســی مان ب

ــوند.  ــه می ش ــکل مواج مش
افشــار بهمنــی ادامــه داد: تدویــن الگــوی برنامــه درســی فنــی و حرفــه ای و كاردانــش و رســیدن بــه برنامه هــای 
ــاً طــی ســه ســال می توانیــم یــک  ــود. طبیعت درســی رشــته ها قطعــاً در 6 مــاه و یــک ســال مقــدور نخواهــد ب
بســته  كامــل را عرضــه كنیــم. در ایــن ســه ســال گفتمان ســازی و تهیــه اســتلزامات آن از جنــس آمــوزش، اجــرا 
ــد در اینجــا مفهــوم پیــدا كنــد. اینکــه نســبت شــاخه  ــد مفیــد باشــد. خــود دوره تحصیلــی بای و اشــاعه می توان
فنــی و حرفــه ای و كاردانــش بــا هــم چیســت طبیعتــاً در یــک طــرح یــک ماهــه یــا ســه ماهــه و شــش ماهــه 
نهادینــه نخواهــد شــد. در نتیجــه در طــرح عمیــق ســه ســاله نیــاز داریــم كــه طراحــی كلان دوشــاخه، الگــوی 
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برنامــه درســی آموزش هــای فنــی و حرفــه ای و آمایــش ســرزمینی تــک تــک رشــته ها كــه چالــش ملــی اســت 
را داشــته باشــیم.

بهمنــی در پایــان بیــان كــرد: بنابرایــن نیــاز اســت كــه طــی یــک فرآینــد حداكثــر 3 ســاله، طــرح عمیــق تحولــی 
شــکل بگیــرد. امــا در كنــار آن نبایــد آســوده بنشــینیم و بایــد اصــلاح و بهبــود مســتمر را در نظــر بگیریــم.

باهو:پیامرهبرانقلاببهسازمان
یکفرصتگرانبهاست

ســپس مهنــدس محســن باهــو بیــان كــرد: بایــد از فرصتــی كــه بــرای ســازمان پیــش آمــد خــوب پاســداری 
ــلاب،  ــم انق ــام معظ ــام مق ــکر پی ــت. تش ــت اس ــک فرص ــازمان ی ــرای س ــری ب ــم رهب ــام معظ ــام مق ــرد. پی ك
برنامه ریــزی، نگــرش و شــناخت در موضوعــات اســت، امــا وجــه عملــی اش ایــن اســت كــه بایــد منظــم باشــیم 

و اســتمرار داشــته باشــیم و كار كنیــم.
وی افــزود: آقــای دكتــر ملکــی روی مدلــی كــه كمــک كنــد ســازمان بــه نتیجــه برســد تأكیــد دارنــد. 
ــه  ــه داده اســت. ب ــه مــا ارائ ــی را ب ــاوری در دنیــای امــروز یــک مدل های ــم و فن درس آموختگی هــای حــوزه عل
فــرض مثــال در مدل هــای تعالــی ســازمان چندیــن مــدل داریــم كــه یــک مــدل كــه می شــود وفــاق كــرد و بــه 
 EFQM ــا ــی ســازمانی ی ــوان مــدل تعال ــی به عن ــی اســت كــه در ســازمان های محتوای آن پرداخــت، مدل های

ــود.  ــه می ش ــه آن پرداخت ب
در هــر كــدام از ایــن مدل هــای تعالــی ســازمانی نــگاه می كنیــم چنــد مؤلفــه بســیار بســیار جــدی اســت. اگــر 
ــن  ــد. اولیــن پیشــنهاد مــن ای ــم دی ــم آســیب خواهی ــگاه نکنی ــای تفکــری ن ــر بن ــا یــک زی ــن مؤلفه هــا ب ــه ای ب
اســت كــه مــا از منظــر تفکــر راهبــردی، انتظاراتــی را ترســیم كنیــم. ســازمان در یــک، دو یــا پنــج ســال آینــده 
قــرار اســت بــه چــه نظــام مســائلی پاســخ دهــد؟ اگــر نظــام مســائل مــا كوتاه مــدت اســت بــا یــک رویکــرد بــه 

آن وارد شــویم و اگــر نظــام مســائل مــا بلندمــدت اســت بــا یــک رویکــرد دیگــر.
باهــو در ادامــه گفــت: نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ســازمان پژوهــش یــک ســازمان مســتقل نیســت كــه اثراتــش 
بــه خــود آن وابســته باشــد. مــا یــک ســازمان هســتیم در درون یــک سیســتم بــزرگ. یعنــی مــا تابعــی از تحــولات 
آن سیســتم هســتیم. اگــر نتوانیــم سیســتم را بــا خودمــان همــراه كنیــم و ادبیــات و انتظــارات سیســتم را بــه 
خودمــان پیونــد بدهیــم، یقینــاً دچــار مخاطــره خواهیــم شــد. اصــلًا شــکی نیســت. در هــر مــدل برنامه ریــزی 
ــد  ــه موفقیــت یــک سیســتم كمــک كنن ــد ب ــم اگــر مجموعــه مشــاركت كنندگان نتوانن ــه آن رجــوع كنی كــه ب

ــد. سیســتم آســیب می بین
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ــم و آن هــا را  ــه مجموعــه نظــام مســائل ها بپردازی ــه طــور جــد ب ــه ب ــن اســت ك ــزود: پیشــنهاد مــن ای وی اف
دســته بندی كنیــم. تــا اینجــا هــر چیــزی داشــتیم خــوب بــوده ولــی از ایــن بــه بعــد قــرار اســت گام  تحولــی مــا 
آن چیــزی باشــد كــه بــه سیســتم مــا كمــک كنــد. مــن فکــر می كنــم اجمــاع عقلانــی و خبرگانــی كــه دوســتان 
ــم  ــتاوردها ه ــد دس ــش و رص ــت. پای ــت اس ــی درس ــدی، حکمران ــث بع ــد. بح ــادی می كن ــک زی ــد كم فرمودن
ــر ایــن اســت كــه مــا از تحــولات زمــان اســتفاده كنیــم. آقــای علوی تبــار  اهمیــت دارد. ایــن مســئله منــوط ب
بحــث كامپیوتــر و پردازنــده را مثــال زدنــد. امــروز هــر ســازمانی كــه خــودش را بــا فنــاوری و رخدادهــای فضــای 
ســایبر گــره نزنــد، نمی توانــد ادعــا كنــد كــه یــک ســازمان تحولــی اســت. مــا در عرصــه عمــل دچــار اختــلال 

هســتیم.
محســن باهــو مشــاور رئیــس ســازمان بیــان كــرد: در حــوزه تعالــی ســه مؤلفــه و چنــد شــاخصه وجــود دارد. 
ــد  ــم رص ــه بتوانی ــد ك ــخص باش ــفاف و مش ــت، ش ــد درس ــا بای ــای م ــه جهت گیری ه ــت ك ــن اس ــه اول ای مؤلف
ــان را  ــاركت ذی نفع ــا مش ــی م ــودن یعن ــرا ب ــن پذی ــیم. ای ــرا باش ــم و پذی ــد محک ــرا بای ــه در اج ــم. دوم اینک كنی
داشــته باشــیم. ســوم اینکــه بایــد بــه محرک هــای عملکــرد و تحــول توجــه زیــادی كنیــم. آخریــن نکتــه ایــن 
اســت كــه نتایــج مــا نتایجــی اســت كــه منبعــث از رضایــت ذی نفعــان مــا اســت.  نتایــج راهبردهــا، برنامه هــا و 
اقدامــات اســتراتژیک  مــا بایــد مبتنــی بــر یــک ســری یافته هــا و اصولــی باشــد كــه بــه مــا قــوت علمــی بدهــد 

تــا كار كنیــم.  

مظاهری:تحولراطیفیولایهایببینیم
حســن مظاهــری دبیــر شــورای هماهنگــی علمــی ســازمان پژوهــش بیــان كــرد: پیشــنهاد مــن ایــن اســت كــه 
ــری  ــی و پیگی ــه نظــر مــن گام هــای عمل ــم. ب ــدار ســبک تر كنی ــک مق ــزی كــردن را ی سندنویســی و برنامه ری
ــیم  ــند بنویس ــم س ــینیم و دائ ــازمان بنش ــا در س ــه م ــد. اینک ــوزان می بینن ــی را دانش آم ــوه اصل ــی و می دائم
ــیم؛  ــته باش ــازمان داش ــری را در س ــت و یادگی ــته های تربی ــن بس ــد بهتری ــی تولی ــم و حت ــزی كنی و برنامه ری
ــگ  ــم آن را كمرن ــا داری ــاید م ــت. ش ــوز اس ــه و دانش آم ــود مدرس ــش دوم خ ــت. بخ ــش كار اس ــک بخ ــن ی ای
می بینیــم. مــن می گویــم گام هــای عملــی ایــن نیســت كــه بهتریــن اســناد در اینجــا تولیــد شــود. همان طــور 
كــه ســند تحــول تولیــد شــده اســت، شــاید تولیــد ایــن ســند مقدمــه تحــول باشــد. مــن می گویــم از یــک زاویــه 

دیگــری نــگاه كنیــم.
مظاهــری افــزود: بــه عبــارت قلــب آمــوزش و پــرورش توجــه كنیــد. قلــب بایــد بــه تــک تــک ســلول ها پمپــاژ 
ــنهاد  ــد. پیش ــئول باش ــان مس ــا و مخاطب ــوزان، معلم ه ــک دانش آم ــک ت ــر ت ــد در براب ــازمان می توان ــد. س كن
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ــزی درســی شــبکه ای  ــه ســمت برنامه ری ــم و ب ــه ای ببینی ــی و لای ــم تحــول را طیف ــه بیایی ــن اســت ك ــده ای بن
ــه  ــدارد ك ــزی درســی خطــی اســت. اول و اننهــا ن ــاوت از برنامه ری ــزی درســی شــبکه ای متف ــم. برنامه ری بروی
ــال  ــی را 15 س ــم دوره تحول ــر بگویی ــا اگ ــی م ــد. از طرف ــدا كن ــان پی ــا پای ــک ج ــم و ی ــروع كنی ــا ش ــک ج از ی
ــره  ــی به ــی ب ــای تحول ــن برنامه ه ــد از ای ــال دارد درس می خوان ــه امس ــوزی ك ــم، دانش آم ــی می كنی پیش بین
ــن امســال كاری را انجــام  ــم همی ــر می توانی ــوز امســال مســئول هســتیم و اگ ــر دانش آم ــا در براب ــد. م می مان
ــج  ــا پن ــه ی ــک، س ــای ی ــود در دوره ه ــده می ش ــدی ش ــه زمان بن ــک برنام ــق ی ــم. طب ــغ نکنی ــد دری ــم بای بدهی

ــد.  ــوز و كلاس درس باش ــد دانش آم ــان بای ــن نگاه م ــر م ــه نظ ــرد. ب ــرا ك ــول را اج ــه ای از تح ــاله، لای س
وی ادامــه داد: در جلســه قبــل آقــای دكتــر ملکــی فرمودنــد كــه خودتــان روی زمینــه تحــول كار كنیــد، یــک 
ــوان  ــم كــه عن ــاده كردی ــی ســازمان پژوهــش آم ــی برنامه هــای تحول ــوان نقشــه عملیات ــه عن پیش نویســی را ب
فرعــی اش ایــن اســت "برنامــه  درســی ملــی تــا برنامــه درســی كســب شــده )تربیــت دانش آمــوز(". بــه اعتقــاد 
ــه  ــرار داده هم ــودش ق ــتور كار خ ــازمان در دس ــه س ــی ك ــازل تحول ــا پ ــم آی ــا ببینی ــم ت ــی كنی ــدا بررس ــن ابت م

ــم.  ــدی شــده ببینی ــه  زمان بن ــرای آن مؤلفه هــا برنام ــم ب ــد بیایی ــه و بع ــا ن ــزش كامــل اســت ی چی
مظاهــری در ادامــه گفــت: آقــای مهنــدس باهــو فرمودنــد كــه ایــن ســازمان تابــع اســت ولــی مــن می گویــم 
ــی برنامــه درســی اســت و  ــه نوعــی متول ــن ســازمان ب ــم. ای ــه دیگــر ببینی ــک زاوی ــن موضــوع را از ی ــم ای بیایی

ــع نیســت.  برنامــه درســی محــور كار در سیســتم آمــوزش و پــرورش اســت. ایــن ســازمان تاب

رضاعلی:بهمدرسهمعطوفشویم
در ادامــه ایــن نشســت رضاعلــی بیــان كــرد: بنــده یــک نکتــه، یــک پیش بینــی و یــک پیشــنهاد دارم. نکتــه 
ایــن اســت كــه مراســم رونمایــی از محتــوای الکترونیکــی تعاملــی كــه راهــکار 17-2 ســند تحــول بود نشــان داد 
كــه ســازمان تــوان و انــرژی انجــام كارهــا را دارد. می توانــد یــک انتظــار چنــد ســاله را در عــرض چنــد مــاه انجــام 
دهــد. البتــه نشــان داد كــه ســازمان دچــار یــک نــوع تواضــع و فروتنــی علمــی اســت كــه خــوب اســت امــا ایــن 
تواضــع و فروتنــی منجــر بــه گوشــه گیری و انــزوا در اجــرا شــده اســت. یعنــی ســازمان در صحنــه اصلــی تربیــت 

و یادگیــری كــه مدرســه اســت، غریــب اســت. 
وی پیش بینــی خــود را نیــز ایــن گونــه عنــوان كــرد: بــا توجــه بــه صحبتــی كــه آقــای دكتــر مظاهــری داشــتند مبنــی 
بــر اینکــه ارزیابــی اســناد تحولــی در شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش در حــال شــکل گیری اســت، مــن فکــر می كنم 
بــا توجــه بــه اینکــه تقابــل خیلــی ســازنده ای كــه بیــن ســازمان و حوزه هــای نظارتــی نبــوده اســت؛ ممکــن اســت 
برنامــه درســی ملــی در تضــاد بــا ســند تحــول بنیادیــن باشــد. یعنــی 131 راهــکار ســند تحــول كــه اشــکالات فنــی و 
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ســاختاری در درون ایــن راهکارهــا وجــود دارد معطــوف بــه برنامه هــای درســی شــود و برنامه هــا و فعالیت هایــی كــه 
مــا داریــم انجــام می دهیــم را بعــداً در اصلاحیــه ای كــه بــه وزیــر آمــوزش و پــرورش داده ایــم دچــار توقــف شــود. ایــن 

یــک پیش بینــی اســت كــه مــن می خواهــم یــک مقــدار هوشــمندانه بــه آن دقــت شــود.
ــن اســت كــه  ــرم و نظــرم ای ــاس می گی ــر مظاهــری اقتب ــای دكت ــی ام را از صحبت هــای آق ــا پیشــنهاد عمل ام
ــی  ــی و عمل ــوای علم ــا و محت ــا رویکرده ــدارس ب ــازی م ــم غنی س ــا می توانی ــه. م ــه مدرس ــویم ب ــوف ش معط
ــم.  ــرار دهی ــدف ق ــتان ه ــر اس ــه از ه ــی در 5-6 مدرس ــورت آزمایش ــه ص ــری را ب ــت و یادگی ــته های تربی بس
ــه  ــدارس ب ــازی م ــق غنی س ــری را از طری ــت و یادگی ــته های تربی ــه بس ــت ك ــن اس ــن ای ــنهاد م ــن پیش بنابرای

ــوند.  ــایی می ش ــم شناس ــتان ها ه ــرو در اس ــدارس پیش ــق م ــن طری ــم. از ای ــه ها ببری ــل مدرس داخ

نیکنژاد:سازمانبرایتحول
بهمدلمشارکتنیازدارد

ــی  ــت های كل ــده سیاس ــرد: بن ــان ك ــش بی ــازمان پژوه ــه س ــه و بودج ــر برنام ــژاد مدی ــام نیک ن ــه بهن در ادام
ایجــاد تحــول در آمــوزش و پــرورش كــه مقــام معظــم رهبــری ابــلاغ فرموده انــد را نــگاه می كــردم و می دیــدم 
كــه بســترهای مختلفــی در آنجــا مطــرح شــده و ســازمان پژوهــش چقــدر مرتبــط بــا ایــن سیاســت های كلــی 
در حــوزه تحولــی اســت. ایــن سیاســت ها شــاید در طــول ایــن ســال ها مغفــول مانــده و نتوانســته ایم آن هــا را 
بــه خوبــی اجــرا كنیــم، اگرچــه از دل همیــن سیاســت ها ســند تحــول، برنامــه درســی ملــی و زیــر نظام هــا هــم 

ایجــاد شــد كــه خیلــی از آن هــا هــم بــه منصــه ظهــور و عملیاتــی تبدیــل نشــد. 
وی افــزود: مــا دیدیــم كــه وقتــی حضــرت آقــا فرمودنــد ســازمان پژوهــش قلــب اســت شــاید در همــان ســال 
ــود زده شــد و مــا دیگــر عقبــه خودمــان را هــم  ــود كــه رگ هــای ایــن قلــب كــه عقبــه ســازمان در اســتان ها ب ب
در اســتان ها از دســت دادیــم. شــاید بایــد بــا یــک نــگاه جدی تــر وارد ایــن عرصــه شــد كــه بــه هــر صــورت قلــب 
آمــوزش و پــرورش نیــاز بــه پشــتوانه ها و عقبــه مناســب دارد تــا بتوانــد فعالیت هــای خــودش را بهتــر دنبــال كنــد. 
بنــده دیــدم كــه در بخــش سیاســت های كلــی بحــث بهســازی و اعتــلای منابــع انســانی بــرای ایجــاد تحــول 
ــه فرمایشــاتی كــه امــروز دوســتان داشــتند احســاس كــردم ســازمان  ــا توجــه ب ــز اهمیــت اســت. ب خیلــی حائ
ــد در  پژوهــش یــک مدلــی به عنــوان مــدل مشــاركت نیــاز دارد كــه در حقیقــت مشــاركت ذینفعــان مــا را بتوان
ایــن مــدل جویــا شــود و دنبــال كنــد و بــه نتیجــه برســاند. از جملــه دانش آمــوز، از جملــه معلمــان و از جملــه 
ــتجو  ــان را در آن جس ــای خودم ــه نیازه ــم ك ــاد كنی ــرایطی را ایج ــم ش ــد بتوانی ــدل بای ــن م ــا در ای ــواده. م خان

كنیــم. 
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ــان و در  ــانی خودم ــع انس ــود مناب ــلاح و بهب ــوزه اص ــه در ح ــاز دارد ك ــم نی ــتیبانی هایی را ه ــدل پش ــن م ای
ــرد و كار  ــن مــدل مشــاركت از آن بهــره ب ــت و پشــتیبانی ای ــرای حمای ــع می شــود ب حوزه هــای پشــتیبانی مناب
را پیــش بــرد. اگــر ایــن مــدل هــر چــه زودتــر فراهــم شــود شــاید زودتــر بتوانیــم بــه آن گام هــای عملــی كــه در 
ــن  ــم ای ــای مه ــی از اعض ــم. یک ــادش كنی ــویم و ایج ــک ش ــتیم، نزدی ــش هس ــدت دنبال ــدت و میان م كوتاه م

مــدل مشــاركتی، اعضــا و كارشناســان خــود ســازمان پژوهــش هســتند. 

راهکارهایپیشنهادیعبداللهاسدی
ــن  ــی كــه در گام دوم تدوی ــق برنامه های ــرای تحق ــه اســدی مشــاور رئیــس ســازمان گفــت: ب ــه عبدالل در ادام
شــده اســت یــک شــروطی لازم اســت كــه مــن فکــر می كنــم اگــر ایــن شــروط محقــق نشــود، تحــول محقــق 
ــه  ــوط ب ــی من ــدام تحول ــت ســرمایه انســانی ســازمان اســت. هــر اق ــن شــروط، تقوی نخواهــد شــد. یکــی از ای
افــرادی اســت كــه اهــل تحولــش باشــند. راهــکارش ایــن اســت كــه اولًا ظرفیــت گروه هــای موجــود ســازمان 
آزاد شــود. بــه نظــر مــن هنــوز برخــی ظرفیت هــا آزاد نشــده اســت؛ یــا آدم نیروهــای ارزشــمندی را در گوشــه و 

ــود.  ــتفاده نمی ش ــان اس ــه از ظرفیت ش ــد ك ــازمان می بین ــار س كن
وی افــزود: ثانیــاً بایــد ایــن تجربــه را بشــود بــه نیروهــای جدیــدی كــه اهــل تحــول هســتند منتقــل كــرد. انجــام 
چنیــن اتفاقــی نیــاز بــه یــک فرآینــد دارد كــه الآن دســت ســازمان از ایــن بابــت بســته اســت. ســاز و كارهایــی 
كــه وجــود دارد خیلــی ســاز و كارهــای مضیقــی اســت و اجــازه نمی دهــد كــه نیروهایــی از انجــام كار تحولــی 

برمی آینــد در ســازمان میــدان و موقعیــت كافــی را داشــته باشــند. 
نکتــه دوم تقویــت ســرمایه اجتماعــی ســازمان اســت. بایــد از اقدامــات ســازمان در عرصــه عمومــی اســتقبال 
كــرد. یعنــی شــرط تحقــق تحــول، پذیــرش اجتماعــی اســت. در حــال حاضــر چیــزی كــه مــردم از ســازمان در 
ــه بیــرون داده  ذهن شــان اســت تغییــر برخــی از كتاب هــای درســی اســت. تصویــری كــه از اقــدام ســازمان ب
می شــود اهمیــت زیــادی دارد. مــا بایــد ایفــای نقــش رســانه ای كامل تــری داشــته باشــیم و تأثیــر رســانه ای مان 

را بالاتــر ببریــم و نکتــه دوم اینکــه بایــد برخــی از دیپلماســی ها را فعــال كنیــم.
اســدی افــزود: شــرط ســوم تقویــت ســرمایه علمــی ســازمان اســت. در ســازمان ســرمایه  خوبــی وجــود دارد، 
ــکارش  ــد. راه ــه كن ــول غلب ــر راه تح ــع س ــر موان ــد ب ــی آورد و می توان ــری م ــه برت ــت ك ــاق اس ــن وف ــا ای منته
ــان  ــد جری ــم. بای ــازمان وارد كنی ــه س ــف ب ــای مختل ــو را در حوزه ه ــه های ن ــه آراء و اندیش ــه هم ــت ك ــن اس ای

ــد. ــاق بیفت ــازمان اتف ــده در س ــی ش ــوی غن گفت وگ
مشــاور رئیــس ســازمان بیــان كــرد: شــرط چهــارم، تقویــت  فرآیندهــا و خــرده فرآیندهــای مدیریتــی درون ســازمان 
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اســت. مــا بــدون اینکــه فرآیندهــا را متحــول كنیــم نمی توانیــم فــرآورده متحــول شــده ای داشــته باشــیم. برخــی 
ــه  ــود ك ــت ش ــران تثبی ــه كنش گ ــرای هم ــد ب ــد. بای ــول را ندارن ــد چــون كشــش تح ــر كنن ــد تغیی ــا بای از فرآینده
ســازمان متولــی تألیــف اســت نــه متصــدی تألیــف. ایــن دو مفهــوم بــا همدیگــر تفــاوت دارنــد. مــا بــرای اســتفاده 

ــم.  ــاز داری ــه یــک ســری پلتفرم هــا نی از ظرفیت هــا ب
عبداللــه اســدی ادامــه داد: شــرط پنجــم، تقویــت اقتــدار ســازمان در نظــام تربیتــی كشــور اســت. عــدم توجــه بــه 
رأی ســازمان در موضوعــات حســاس ظاهــراً هیــچ هزینــه ای نــدارد و اتفــاق می افتــد. مــا بعضــی از معاونت هــای 
وزارتخانــه را می بینیــم كــه قلمــروی عملکردشــان تــا داخــل ســازمان آمــده اســت كــه ایــن خــلاف قانــون تأســیس 

ســازمان اســت. راهــکارش برخــی از موضع گیری هــای بــه هنــگام و بــه انــدازه همــه مــا اســت.

محبی:سازمانپژوهشیکسازمان
مشتریمحوروپاسخگواست

در ادامــه علــی محبــی معــاون رئیــس ســازمان بیــان كــرد: مــن در ارتبــاط بــا ســؤال آقــای دكتــر ملکــی بــه 
ــر  ــه زی ــل ب ــم و آن را تبدی ــخص كنی ــان را مش ــوان برنامه م ــن عن ــفاف و روش ــد ش ــا بای ــه م ــد ك ــرم می آی نظ
ــن كار را انجــام دهنــد. ســازمان  ــد ای برنامه هــای كامــلًا زمان بنــدی شــده  كنیــم. هــر كــدام از معاونت هــا بای
ــا پژوهشــگاه هایی كــه دوســتان  ــزی یــک ســازمان مشــتری  محــور و پاســخگو اســت و ب پژوهــش و برنامه ری
در ذهن شــان اســت تفــاوت زیــادی می كنــد. اگــر هــر ســازمان مشــتری مداری برنامه هــای جــذاب و تــوأم بــا 
رصــد مســائل روز و پیشــرفت علــم و دانــش نداشــته باشــد كــم كــم فرامــوش می شــود و مرجعیتــش را از دســت 
می دهــد. یعنــی در عیــن حــال كــه افــق دارد بایــد برنامه هــای بــه روز بــرای نشــان دادن خــودش را هــم داشــته 

باشــد. بــه نظــر مــن بحــث كتــاب الکترونیــک از ایــن دســت برنامه هــا اســت.
محبــی تأكیــد كــرد: ســازمان نمی توانــد پاســخگو نباشــد. نگــرش مــا بایــد از نــگاه تصدی گــری فاصلــه بگیــرد 
و بــه ســمت نــگاه مدیریــت امــور برنامه ریــزی درســی برویــم. بــرای ایــن كار مشــکلات زیــادی داریــم ولــی بایــد 
ســریعاً بیاییــم مشــکلات را حــل كنیــم. بــه اعتقــاد مــن در فرآیندهــا و الگوهــا مشــکل داریــم ولــی در برخــی از 

مــوارد هیــچ مشــکلی نداریــم. 
در ادامــه حســین ســوزنچی بیــان كــرد: بــه نظــر مــن ســازمان بایــد جایــگاه خــودش را بــالا ببــرد و نبایــد یــک 
ــرای آن تعییــن  ــد نگــذارد دیگــران ب ــرای اینکــه در جایــگاه خــودش قــرار بگیــرد بای ســازمان منفعــل شــود. ب
تکلیــف كننــد. البتــه مــن معتقــدم مــا بایــد در فضــای مجــازی حضــور جــدی داشــته باشــیم. حجــم كارهایــی 

ــاد اســت. ــا وارد می شــود بســیار زی ــه كارشــناس های م ــرون دارد ب كــه الآن از بی
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جمعبندی
ــده  ــرح ش ــکات مط ــدی ن ــه جمع بن ــش ب ــازمان پژوه ــس س ــی رئی ــن ملک ــر حس ــت دكت ــن نشس ــه ای در ادام
پرداخــت. دكتــر ملکــی ابتــدا گفــت: بنــده می خواهــم یکــی از بیانــات حضــرت آقــا در هفتــه معلــم ســال 1398 
را متذكــر شــوم. ایشــان در آن ســخنرانی فرمودنــد بــه مــن گفته انــد: "12 تــا 14 ســال طــول می كشــد تــا ایــن 
ــه  ــن جمل ــی بنــده مخالــف هســتم". علــت مخالفت شــان در ای ــد ول تحــول در كتاب هــای درســی اتفــاق بیفت
ــر  ــم 14 ســال دیگــر صب ــا نمی توانی ــرات در لحظــه اســت و م ــای امــروز تغیی ــد: "در دنی اســت كــه می فرماین
كنیــم تــا تغییــرات افتــاد بیفتــد." ایــن حــرف آن قــدر محکــم و حکیمانــه اســت كــه كســی نمی توانــد در برابــر 
آن مقاومــت كنــد. حــالا مــا دل مــان را خــوش كنیــم كــه برنامــه تحولــی را شــروع كرده ایــم و بــه قــول برخــی 
ــم تحــوّل را بلنــد كنیــم، امــا فعــلًا  از دوســتان اســناد زیبایــی را هــم تولیــد كرده ایــم. فــرض كنیــد مــا 11 عَلَ

این هــا علــم اســت و عمــل نیســت. مــا بایــد بــه عمــل برســیم.
ملکــی افــزود: در عیــن حــال مقــام معظــم رهبــری از برنامه ریــزی تشــکر كردنــد. بنابرایــن مشــخص اســت كــه 
ایشــان یــک رضایــت نســبی از ایــن شــکل برنامــه دارنــد ولــی از مــا گام هــای عملــی و پیگیــری دائــم می خواهنــد. 
ایــن واژه هــا مبهــم نیســت. مــا اگــر بخواهیــم گام هــای عملــی برداریم طبیعتــاً بــه الگــوی عملیاتی تحــول احتیاج 
داریــم. اول از همــه بایــد الگــوی عملیاتــی تحــول را طراحــی كنیــم. زمــان الگــوی عملیاتــی مــا حتمــاً بایــد كوتــاه 
ــاه كــردن زمــان ممکــن اســت لازم باشــد از برخــی تغییــرات مدیریتــی اســتفاده كنیــم. آقــای  باشــد. بــرای كوت
ــر،  ــی تغیی ــای مدیریت ــری از الگوه ــا بهره گی ــان ب ــردن زم ــاه ك ــتان در كوت ــایر دوس ــو و س ــای باه ــار، آق علوی تب

صاحــب نظــر هســتند. بنابرایــن برنامــه عملیاتــی مــا بــرای 12 ســال اصــلًا قابــل قبــول نیســت.
رئیــس ســازمان پژوهــش ادامــه داد: نکتــه دوم ایــن اســت كــه بایــد برنامــه بلندمدت مــان را بــا برنامــه كوتــاه 
ــار  ــان را در اختی ــد زم ــون بای ــم چ ــدت لازم داری ــاه م ــای كوت ــری برنامه ه ــک س ــا ی ــم. م ــک كنی ــدت تفکی م
ــه ســریع  ــن برنامــه  رمزین ــم ای ــد بگوی ــر ســوزنچی بای ــم. جهــت اســتحضار دكت داشــته باشــیم و اســتفاده كنی
پاســخ را این قــدر بــا داوری هــای ناصحیــح خرابــش نکنیــد. ایــن یــک ضــرورت زمــان اســت. مــا می خواهیــم 
ــه  ــد ب ــکان می توانی ــن ام ــق ای ــد، از طری ــب را می خوانی ــن مطل ــد ای ــه داری ــما ك ــم ش ــوز بگویی ــه دانش آم ب
ــن امــری اســت كــه  ــن مســئله ابهــام و ایهــام دارد؟ ای ــد. كجــای ای ــدا كنی ــری هــم دســت پی ــب غنی ت مطال
ــن را  ــده ای ــه بن ــم. البت ــال كنی ــی را دنب ــای درس ــوای كتاب ه ــازی محت ــه غنی  س ــد برنام ــا بای ــق دارد. م منط
ــه ایــن نقطــه رســانده اند زحمــت  تصدیــق می كنــم. همیــن كــه گروه هــای مــا راهنماهــای برنامــه درســی را ب

ــن هــم یــک ضــرروت اســت. ــه هــر حــال ای ــادی كشــیده اند. ب زی
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دكتــر ملکــی ادامــه داد: مــا اگــر زمــان را از دســت بدهیــم، فــردا دیــر می شــود. همان قــدر كــه بــرای 
ــدت  ــای بلندم ــرای برنامه ه ــم، ب ــت ندهی ــم و آن را از دس ــه كنی ــان توج ــه زم ــد ب ــدت بای ــای كوتاه م برنامه ه
نیــز بایــد زمــان را در اختیــار داشــته باشــیم. مــن تقاضــا دارم كــه ایــن برنامــه رمزینــه را این قــدر رمزآلــود نکنیــد. 
ایــن یــک امــکان فناورانــه بــرای غنی ســازی محتــوای برنامه هــای درســی اســت. بنــده یــک آدم ضــد فرمــول 
ــاور كنیــد كــه در  و ضــد نقشــه های مخــرّب هســتم و هــر كجــا ببینــم نقشــه وجــود دارد تحمــل نمی كنــم. ب
این جــا هیــچ نقشــه ای وجــود نــدارد، بلکــه فقــط ایــن یــک امــکان اســت. مــا بــا امکان هــای ضــروری نبایــد 
مقابلــه كنیــم. وضعیــت بــه مــا می گویــد اگــر بایســتید ضــرر می كنیــد چــون آن هایــی كــه در عالــم دارنــد بــا مــا 

ــد. ــت نمانده ان ــی حرك ــد ب ــه می كنن مقابل
ــادآور شــد: مــن قبــلًا هــم عــرض كــرده ام كــه مــا در محتواهــای رمزینــه ســریع  رئیــس ســازمان پژوهــش ی
پاســخ فقــط دنبــال علــم و مهــارت نیســتیم، بلکــه بایــد مطالب هــای ارزشــی و فرهنــگ شــهادت شــهید حــاج 
قاســم ســلیمانی را هــم بیاوریــم. فرمول هــا و آزمایش هــا در جــای خــودش ولــی مــا بایــد از ایــن امــکان بــرای 
ــان آن  ــن در جری ــت دارد و م ــن كار زحم ــه ای ــم. البت ــتفاده كنی ــی اس ــای درس ــوای كتاب ه ــازی محت غنی س
ــوز فکــر  ــد. مــا هن ــه مــا كمــک كنن ــا آن هــا هــم ب ــم ت ــرون اســتفاده كنی ــا افــرادی از بی هســتم. اگــر نشــد ب

ــد خودمــان انجــام بدهیــم. ــم كــه كارهــا را بای می كنی
ــن اتهــام را می شــنوم كــه می گوینــد ســازمان  ــن روزهــا ای ــرورش ادامــه داد: مــن ای ــر آمــوزش و پ معــاون وزی
ــد  ــد تولی ــش می خواه ــازمان پژوه ــه س ــم ك ــان بدهی ــل نش ــد در عم ــت. بیایی ــته اس ــا را بس ــش فضاه پژوه
ــر در  ــد نف ــم چن ــد اس ــا می گوین ــه م ــب ب ــد. مرت ــد كن ــودش تولی ــه خ ــه اینک ــد و ن ــت كن ــته ها را مدیری بس
كتاب هــای درســی دارد تکــرار می شــود، پــس چــه زمانــی می خواهیــد از ایــن قضیــه رهــا شــوید؟ مــا در حــال 
حاضــر بایــد در اداره امــور نیــز متحــول شــویم. بنابرایــن تقاضــا می كنــم ایــن برنامه هــای كوتــاه مــدت از جملــه 
برنامــه رمزینــه ســریع پاســخ كــه در بیــن افــراد بــه QR Code معــروف اســت را جــدی بگیریــم. ایــن برنامــه نــه 
 توطئــه اســت و نــه نقشــه و بیاییــم این قــدر رمزآلــودش نکنیــم. اگــر منطقــی پشــت آن نبــود بنــده جلــوی آن

می ایستادم.
ملکــی افــزود: بایــد برنامــه اشــاعه و ترویــج را تدریجــاً مــد نظــر داشــته باشــیم. یعنــی الگــوی عملیاتــی ما نشــان 
بدهــد كــه مــا چطــور می خواهیــم تولیــدات خودمــان را اشــاعه و ترویــج بدهیــم. مــا در روابــط عمومی مــان بــه 
ایــن بیــان معــروف ســهراب ســپهری كــه می گویــد: "چشــم ها را بایــد شســت جــور دیگــر بایــد دیــد" احتیــاج 
داریــم. البتــه برنامــه اشــاعه فقــط مربــوط بــه روابــط عمومــی نمی شــود و مــن می خواهــم بگویــم یــک بخشــی 

از آن را بایــد از طریــق روابــط عمومــی دنبــال كنیــم.
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شــبکه ملــی رشــد بایــد در خدمــت ایــن تحــول قــرار بگیــرد. باید یــک رســانه كلان باشــد كــه در دل آن رســانه های 
خــرد بــه برنامــه تحولــی یــاری برســاند. مــا بــرای ایــن موضــوع ایــن همــه ســرمایه گذاری كرده ایــم. محــور دیگــر 
ایــن اســت كــه نقــش همــه قســمت ها بایــد در ایــن الگــوی تحــول تعریــف شــود. ایــن ماشــین چهــار چــرخ دارد 
و نمی تــوان بــا یــک چــرخ پنجــر جلــو رفــت. مســیر طولانــی اســت و همــه بخش هــا بایــد نقــش خودشــان را بــه 
ــه اداری و  ــم كــه برنام ــن تقاضــای تکــراری را می كن ــار ای ــای علوی تب ــده همین جــا از آق ــد. بن ــا كنن درســتی ایف
مالــی مــا بایــد بــا تحــول جلــو بیایــد. اگــر قواعــد نیــاز بــه اصــلاح دارد آن هــا را اصــلاح كنیــد. مــا ســازمان پژوهش 

هســتیم و هیــات رئیســه داریــم. اگــر چیــزی را تصویــب كنیــم تبدیــل بــه قانــون می شــود.
ــاد  ــف ایج ــدل توق ــک مُ ــد ی ــاس كردی ــر احس ــم اگ ــد می كن ــدد تأكی ــتان مج ــه دوس ــن ب ــزود: م ــی اف ملک
ــت  ــال حرك ــه در ح ــود ك ــینی می ش ــان ماش ــه هم ــد قضی ــور نباش ــر این ط ــد. اگ ــلاح كنی ــد، آن را اص می كن
اســت و بخشــی از آن معیــوب اســت. مُدل هــای پرداخــت مــا بایــد بــا موضوعــات تحولــی مــا متناســب باشــد. 
ــا همیــن برنامــه هماهنــگ شــود. نمی توانیــم در برنامــه هفتــم توســعه یــک  ــد ب برنامــه هفتــم توســعه مــا بای

ــم.  ــی بزنی ــک حرف های ــم ی ــا ه ــم و اینج ــی بزنی حرف های
معــاون وزیــر آمــوزش و پــرورش تأكیــد كــرد: از توجــه بــه نیازهــای دانش آمــوز و مســئله های او بایــد اطمینــان 
بــه دســت بیاوریــم. خواهــش می كنــم روی ایــن فکــر كنیــد كــه در ایــن الگــو چــه چیــزی بایــد تعبیــه شــود تــا 
اطمینــان حاصــل شــود. مــا نهایتــاً می خواهیــم دانش آمــوز رشــد كنــد و احســاس كنــد كــه دارد تربیــت می شــود، 
وگرنــه هــر چقــدر نقشــه تهیــه كنیــم فایــده نــدارد. مــا دنبــال زیبایــی اســناد نیســتیم، بلکــه دنبــال تحقــق اســناد 
ــه به عنــوان نقطــه  ــه آن علاقه منــد هســتیم و ن ــم به عنــوان یــک راهبــرد ب هســتیم. اگــر اســناد را دوســت داری
ایســتایی خودمــان كــه مغــرور شــویم كــه ســند داریــم. اگــر ســند تبدیــل به عمــل نشــود چــه فایــده ای دارد؟ بدیهی 
اســت كــه مــا بایــد كارهــا را بــا ایــن نــگاه پیــش ببریــم. بایــد گروه هــای مــوازی تشــکیل بدهیــم. اصــلًا كار مــا بــا 
یــک گــروه پیــش نمــی رود. حــالا اینکــه گروه هــای مــوازی بایــد چگونــه باشــند را بایــد تدبیراندیشــی كــرد. بایــد 
ــه بــدون آن هــا نمی توانیــم بــه مقصــد برســیم. الآن دنیــا  از گروه هــا و نخبــگان بیرونــی بهره منــد شــویم وگرن
دیگــر دنیــای تــک روی نیســت و نمی توانیــم مــدام "مــن" بگوییــم. مــا در برنامه هــای درســی خودمــان دربــاره 
ــی  ــرای عملیات ــی ب ــم ول ــاه نمی آیی ــم و كوت ــه نمی كنی ــی معامل ــا كس ــی ب ــادی و فرهنگ ــای اعتق ــط قرمزه خ
شــدن آن هــا از نخبــگان بیــرون ســازمان اســتفاده می كنیــم. مــا بایــد مدیریــت كنیــم .البتــه مدیریــت بــا حفــظ 
ــی  ــرای عملیات ــغ نمی كنیــم، امــا ب ــت از آن لحظــه ای دری ــن ارزشــی و اعتقــادی خودمــان كــه در صیان موازی
كــردن آن از دیگــران بهره منــد شــویم. ســند تحــول بنیادیــن همیــن را از مــا می خواهــد. حــالا اینکــه بــه چــه 

صورتــی باشــد بایــد در ایــن الگــو لحــاظ شــود.
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ــاره  ــتی اش ــه درس ــدی ب ــر اس ــای دكت ــه آق ــی ك ــام نکات ــده ن ــت: بن ــار داش ــش اظه ــازمان پژوه ــس س رئی
كردنــد را اقدامــات پشــتیبان می گــذارم و معتقــدم همــه آن هــا نیــز درســت اســت ولــی ایــن احتیاط هــا 
ــدم  ــدم از ق ــا ق ــود م ــاده نش ــا آم ــا آن ه ــد ت ــت نکن ــن حال ــار ای ــا را دچ ــتیبان، م ــات پش ــه اقدام ــا ب و توجه ه
برنداریــم. بایــد مراقــب باشــیم. در وضــع موجــود هــر چــه در تــوان داریــم را بایــد صــرف كنیــم تــا یــک برنامــه 
ــک  ــر ی ــم. اگ ــکیل بدهی ــروه تش ــک كارگ ــد ی ــه بای ــن برنام ــه ای ــرای تهی ــم. ب ــی كنی ــول طراح ــی تح عملیات
ــم  ــنهاد می كن ــن پیش ــد. م ــایی كنن ــد گره گش ــد می توانن ــته باش ــتی داش ــناخت درس ــئله ش ــی از مس كارگروه
الآن كــه راهنماهــای برنامــه درســی مرحلــه اول مــا تقریبــاً تمــام شــده اســت، از هفتــه آینــده بــه طــور پشــت 
ــار  ــه، چه ــا را در س ــم و 11 راهنم ــکیل بدهی ــازمان را تش ــی س ــی علم ــورای هماهنگ ــات ش ــم جلس ــر ه س
ــت و  ــد داش ــت خواهن ــر عضوی ــد نف ــم چن ــی ه ــورای عال ــه ش ــانیم. از دبیرخان ــه ای برس ــک نقط ــه ی ــه ب جلس
 حاصــل جلســات مســتقیم بــه صحــن شــورا خواهــد رفــت. مــا بایــد كار خودمــان را قبــل از عیــد نــوروز تمــام

كنیم.
دكتــر ملکــی در پایــان بیــان كــرد: بــرای برداشــتن گام هــای عملــی بعــدی نیازمنــد ایــن الگــو هســتیم. آقــای 
دكتــر محبــی عزیــز زحمــت بکشــند مســئولیت ایــن كارگــروه را عهــده دار شــوند و هــر كســی كــه فکــر می كنــد 
در ایــن كارگــروه می توانــد مفیــد باشــد تقاضــا می كنــم كــه دریــغ نکنــد. ایــن كارگــروه تشــکیل شــود و بــه مــا 
اعــلام كننــد كــه ایــن الگــو در چــه بــازه زمانــی نهایــی خواهــد شــد. بــه مــا بگوینــد ایــن الگــو را طبیعتــاً در چــه 

بــازه زمانــی می خواهنــد تهیــه كننــد تــا مــا همــراه بــا آغــاز ســال گام هــای عملــی بعــدی را پیگیــری كنیــم.
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 نشستعلمی
 غنیسازی

 وکارآمدسازی
 محتوایآموزشی

متـناسبباجنسیت
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نشســتعلمی"غنیســازیوکارآمدســازیمحتــوایآموزشــیمتناســببــاجنســیت"بــاحضــور
کارشناســانوصاحبنظــرانحــوزهیتعلیــموتربیــتوبرنامهریــزیدرســیدرتاریــخ14اســفند
1399درســالنشــهیدجهرمــیســازمانپژوهــشوبرنامــهریــزیآموزشــیبــهصورتمجــازیو
حضــوریبرگــزارشــد.درایــننشســتدکتــرایراندخــتفیاضعضــوهیــأتعلمیگــروهآموزش
وپــرورشدانشــکدهروانشناســیوعلــومتربیتــیدانشــگاهعامهطباطباییســخنرانیکــرد.در

ادامهمشروحایننشستارائهشدهاست.
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دکتراکرمعینی
رییسکتابخانهومرکزاسنادسازمانپژوهش

یکــی از وظایفــی كــه جنــاب آقــای دكتــر ملکــی بــرای بخــش امــور زنــان ســازمان ابــلاغ كرده انــد، برگــزاری 
نشســت ها و جلســات هم اندیشــی در حــوزه امــور بانــوان بــه خصــوص در زمینــه نقــش اساســی و انکارناپذیــر 
ــم و  ــوزه تعلی ــژه در ح ــه وی ــران و ب ــلامی ای ــوری اس ــدس جمه ــام مق ــای نظ ــه آرمان ه ــتیابی ب ــوان در دس بان

تربیــت اســت.
ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی بــر اســاس رســالتش تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری را 
ــات  ــه جلس ــد ك ــرر ش ــتا مق ــن راس ــد. در ای ــام می ده ــی انج ــناد تحول ــاس اس ــن كار را براس ــده  دارد و ای برعه
هم اندیشــی برگــزار شــود و امــروز اولیــن جلســه بــا دعــوت از ســركار خانــم دكتــر فیــاض بــا عنــوان "غنی ســازی 

ــم. ــزار می كنی ــیت" را برگ ــا جنس ــب ب ــی متناس ــوای آموزش ــازی محت و كارآمدس

دیدگاههایمختلفدرباره
کارآمدسازیمحتوایآموزشیمتناسبباجنسیت

ایراندختفیاض
عضوهیأتعلمیگروهآموزشوپرورشدانشکدهروانشناسیوعلومتربیتیدانشگاهعامهطباطبایی

بســیار  دیدگاه هــای  جنســیت،  بــا  متناســب  آموزشــی  محتــوای  كارآمدســازی  و  غنی ســازی  مــورد  در 
پارادوكســیکال وجــود دارد. برخــی بــا جنســیتی كــردن محتــوای آموزشــی مخالــف هســتند و می گوینــد اصــلًا 
لزومــی نــدارد كــه محتــوا جنســیتی شــود؛ بلکــه محتــوا در نظــام تعلیــم و تربیــت بایــد یک دســت، واحــد و بــا 
رویکــرد انســان وار ارائــه شــود. گــروه دیگــر كــه دیــدگاه معــارض دارنــد بــر ایــن اعتقــاد هســتند كــه جنســیت 
ــارات و  ــا، انتظ ــه نقش ه ــل اینک ــه دلی ــت، ب ــی اس ــای پراهمیت ــی، ویژگی ه ــی و مردانگ ــری زنانگ ــه تعبی و ب
مســئولیت های خطیــری را ایجــاد می كنــد. بــه همیــن دلیــل جنســیت به عنــوان یــک عامــل مهــم در آمــوزش 

بایســتی مــد نظــر قــرار بگیــرد. 
از آنجایــی كــه بخــش زیــادی از شــناختی كــه هــر فــرد از هویــت مــرد بــودن یــا هویــت زن بــودن خــودش و 
ــر  ــه متناظ ــی ك ــی رود و نقش های ــت از او م ــن هوی ــا ای ــب ب ــه متناس ــی ك ــه دارد و انتظارات ــئولیت هایی ك مس
بــا ایــن هویــت بایســتی ایفــا كنــد در نظــام آمــوزش و رســمی مــا از طریــق مدرســه و بــه طــور ویــژه از طریــق 
ــه  ــیتی ب ــوی جنس ــگ و ب ــتی رن ــار بایس ــه ناچ ــی ب ــوای آموزش ــذا محت ــود؛ ل ــب می ش ــی كس ــوای آموزش محت

خــودش بگیــرد. 
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دوتبیینعلمی
برایجنسیتیشدننظامآموزشی

دو تبییــن علمــی بــرای جنســیتی شــدن نظــام آموزشــی توســط صاحبنظــران و كارشناســان مطــرح اســت. یــک 
تبییــن ایــن اســت كــه برخــی معتقدنــد بــه دلیــل منشــأ تکوینــی تفاوت هــای جنســیتی زن و مــرد كــه در نظــام 
آفرینــش وجــود دارد، نظــام آموزشــی بایــد تمایزهــا و تفاوت هــای تکوینــی را جــدی تلقــی كنــد و متناســب بــا 

ویژگی هــای زن و مــرد، رنــگ و بــوی جنســیتی خــودش را داشــته باشــد. 
اســتدلال ایــن گــروه ایــن بــوده كــه جنســیت یــک متغیــر مهــم اســت كــه بــر موقعیــت، تجربه هــا و احساســات 
دانش آمــوز تأثیــر می گــذارد و از ایــن منظــر بی توجهــی بــه جنســیت در برنامه ریــزی و سیاســت گذاری آموزشــی 
باعــث می شــود مســائل خاصــی كــه دختــران و پســران بــا آن مواجــه هســتند از نظــر دور بمانــد و دانش آمــوز مــا 
در ســه بعــد معرفتــی، مهارتــی و توانمنــدی واجــد آن نیازهــا و الزامــات نشــود و بعــد به عنــوان یک شــهروند موفق، 
متناظــر بــا هویــت مردانــه و زنانــه نتوانــد نقش آفرینــی و مســئولیت پذیری كنــد و انتظــارات اجتماعــی را بــرآورده 

ید.  نما
ــز  ــه رویکــرد دینــی گرایــش پیــدا می كننــد و معتقــد هســتند كــه در اولویت هــای دینــی تمای در تبییــن دیگــر ب
جنســیتی نمــود پیــدا می كنــد و اولویت هــای دیــن در مــورد نقش هــای اجتماعــی زن و مــرد باعــث می شــود 
ــرد  ــک رویک ــا ی ــا ب ــذا م ــد. ل ــدا كن ــت پی ــی اولوی ــوای درس ــیتی در محت ــای جنس ــه ای از تمایزه ــه مجموع ك
ــه ناچــار هســتیم كــه هویــت جنســیتی محتــوای آموزشــی را مــورد  جامعه شناســانه و یــک رویکــرد دین مداران

نظــر قــرار دهیــم.

پارادایمخردورزانهوسهمؤلفهاصلیآن
اگــر مــا ضــرورت جنســیتی شــدن محتــوای آموزشــی را پذیرفتیــم بــرای تحقــق ایــن هــدف چــه بایــد كنیــم؟ اولین 
ــر نظــام آموزشــی  ــم حاكــم ب ــه پارادای ــدام شــنیده ایم ك ــا م ــم نظــام آموزشــی اســت. م ــا تحــول در پارادای گام م
ــم اطلاعاتــی تقلیــل پیــدا كنــد. یعنــی داده  ــه یــک پارادای ــم معرفت آمــوزی اســت و شــاید هــم ب مــا یــک پارادای
و اطلاعــات بــه متربیــان و دانش آموزانــش می دهــد. امــا مــا بــه یــک پارادایمــی احتیــاج داریــم كــه عــلاوه  بــر 
اینکــه دانش هــا و اطلاعــات را بــه بچه هــا منتقــل می كنــد، دو وظیفــه دیگــر را هــم به عهــده بگیــرد كــه یکــی 
توانمندســازی دانش آمــوزان در ابعــاد مختلــف از جملــه بعــد جنســیتی اســت و دیگــری آمــوزش مهارت هــای پایــه 
و اساســی بــا رویکــرد ایفــای نقش هــای جنســیتی. از آنجایــی كــه زیرســاخت ایــن پارادایــم، خــردورزی اســت بنــده 

فکــر می كنــم كــه مــا اســم ایــن پارادایــم را می توانیــم پارادایــم خردورزانــه بگذاریــم.
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ــوزی  ــت. معرفت آم ــوزی اس ــازی و مهارت آم ــوزی، توانمندس ــه معرفت آم ــه مؤلف ــد س ــه واج ــم خردورزان پارادای
ــلاح  ــا و اص ــاد، ارتق ــت ایج ــا در جه ــم ت ــل می كنی ــان منتق ــه متربی ــا ب ــه م ــی ك ــا و دانش های ــی معرفت ه یعن

ــا تأثیرگــذار باشــد. نگرش هــای نســل جــوان م
ــرای  ــه ب ــم ك ــن نداری ــز ای ــی ج ــیم راه ــته باش ــی را داش ــای نگرش ــلاح و ارتق ــن اص ــم ای ــر بخواهی ــا اگ م
ــه،  ــم خردورزان ــی پارادای ــق بخــش معرفت ــرای تحق ــس ب ــم. پ ــی ایجــاد كنی ــان ســاختمان ذهن دانش آموزان م
ــا از  ــور م ــتیم. منظ ــا هس ــناختی از ضرورت ه ــای ش ــا طرح واره ه ــی ی ــاختمان ذهن ــک س ــاد ی ــد ایج نیازمن
ــه تعبیــری ایجــاد یــک جهان بینــی  ــا ب ــاوری و ی ســاختمان ذهنــی، ایجــاد یــک ســاختار منســجم فکــری و ب
همه جانبــه اســت كــه فــرد از طریــق آن ســاختمان ذهنــی یــا آن طرح واره هــای شــناختی بــا جهــان اجتماعــی 

ــود.  ــه می ش ــد و مواج ــورد می كن ــودش برخ ــرون از خ بی
ــه در  ــی ك ــای ذهن ــری طرح واره ه ــک س ــا ی ــان ها ب ــه انس ــد ك ــت مهم ان ــن جه ــی از ای ــاختمان های ذهن س
وجــود آن هــا نشســته اســت و رابطــه وجــودی و هستی شناســانه  ای كــه بــا آن باورهــای ذهنــی و طرح واره هــای 
شــناختی برقــرار كــرده اســت، جهــان اجتماعــی را فهــم، ادراک، ارزشــیابی و ارزش گــذاری می كنــد. عــلاوه  بــر 
ایــن، بــا همیــن طرح واره هــا عملکــرد خــودش را تولیــد، ادراک و ارزش گــذاری می كنــد. پــس ایــن طرح واره هــا 

ــد.  ــت دارن ــی اهمی ــم نگرش ــاخت های مه ــوان زیرس به عن
ایــن طرح واره هــا متناظــر بــا اینکــه مــا در درازمــدت چــه نقشــی را در جهــان اجتماعــی ایفــا می كنیــم، ســاخته 
می شــوند و منطبــق بــا ماهیــت جایگاهــی كــه افــراد در جهــان اشــغال می كننــد، تغییــر پیــدا می كننــد. پــس 
ــرا  ــتند زی ــخ هس ــرآورده تاری ــناختی ف ــای ش ــا طرح واره ه ــی ی ــاختمان ذهن ــن س ــه ای ــم ك ــم بگویی ــا می توانی م
ــان در  ــه انس ــرور ك ــه م ــت و ب ــی اس ــده تاریخ ــک پدی ــل ی ــلًا عق ــد. اص ــد می كن ــخ رش ــد تاری ــان در فرآین انس
فرآینــد زمــان پیــش مــی رود، عقــل توســعه یافتگی پیــدا می كنــد؛ چــون تعامــلات و تجربیــات بیشــتری را بــه 

دســت مــی آورد. 

ویژگیهایساختمانذهنی
وطرحوارههایشناختی

طرح واره هــای ذهنــی كــه در یــک فرآینــد تاریخــی شــکل می گیرنــد، هــم از طریــق تعامــل بــا جهــان اجتماعــی 
ــد روی  ــده بســتان هــم می توانن ــک ب ــی در ی ــد. یعن ــد می كنن ــد می شــوند و هــم جهــان اجتماعــی را تولی تولی
جهــان اجتماعــی تأثیــر بگــذارد و یــک جهــان اجتماعــی متفاوت تــری را ایجــاد كننــد و هــم خودشــان 

ــر كننــد. ــر موقعیتــی كــه در جهــان اجتماعــی وجــود دارد، تغیی ــد تحــت تأثی می توانن
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ــک  ــال از ی ــت انتق ــن ویژگی هــا قابلی ــد، یکــی از ای ــک ســری ویژگــی دارن ــی ی طرح واره هــا و ســاختمان ذهن
محیــط بــه محیــط دیگــر اســت. وقتــی مــا در درازمــدت نقــش همســری ایفــا می كنیــم طرح واره هــای ذهنــی 
ــوع نگــرش  ــک ن ــه واجــد ی ــم ك ــرار می گیری ــی ق ــک موقعیت ــا در ی ــی م ــا وقت ــرد. ی ــا آن  طــور شــکل می گی م
ــکل  ــت ش ــط و موقعی ــا آن محی ــر ب ــا متناظ ــی م ــاختمان ذهن ــت. س ــاص اس ــر خ ــرز تفک ــی و ط و جهان بین

ــا هــم عــوض می شــود.  ــی م ــم ســاختارهای ذهن ــان را عــوض كنی ــت خودم ــا موقعی ــر م ــرد. اگ می گی
ســاختمان ذهنــی لزومــاً ثابــت و غیــر قابــل تغییــر نیســت. گرچــه بــه صــورت پایــدار روی كنش هــا و 
نگرش هــای مــا تأثیرگــذار اســت ولــی غیرقابــل تغییــر هــم نیســت. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ایــن ســاختمان 
ــاختمان  ــا، س ــای م ــر رفتاره ــع راهب ــدی دارد. در واق ــی ج ــر خیل ــا تأثی ــای م ــا و فعالیت ه ــی در كنش ه ذهن

ذهنــی مــا اســت.
اگــر مــا اهمیــت ســاختمان ذهنــی را در بخــش معرفتــی ایــن پارادایــم خردورزانــه روشــن كردیــم، نظــام تعلیــم 
و تربیــت به عنــوان نظامــی كــه دانش آمــوز را در درازمــدت در اختیــار خــود می گیــرد، در تولیــد طرح واره هــای 
ــد دانش آمــوزان را در ایفــای  كارآمــد و غنــی شــده نقــش مهمــی دارد. در واقــع نظــام تعلیــم و تربیــت می توان
نقش هــا، مســئولیت ها و انتظــارات جنســیتی، راهنمایــی و كمــک كنــد. كار مهــم دیگــری كــه نظــام تعلیــم و 

تربیــت می توانــد انجــام دهــد ایــن اســت كــه طرح واره هــای شــناختی را ارتقــا دهــد.

مهارتهایپایه
ــم و  ــام تعلی ــت. نظ ــه اس ــم خردورزان ــن پارادای ــیتی دومی ــارات جنس ــا و انتظ ــای نقش ه ــه ایف ــای پای مهارت ه
تربیــت صرفــا مســئول انتقــال دانش هــای ســرد و بــی روح نیســت، بنابرایــن بایــد در ایــن نقطــه بــه مهارت هــای 
پایــه و اساســی بپردازیــم كــه بخشــی از آن مربــوط بــه پــرورش مهارت هــای ذهنــی بــه شــکل متعــادل اســت. 
مــا اگــر مهارت هــای ذهنــی كــه شــامل مهارت هــای حافظــه ای، مهارت هــای خلاقانــه، مهارت هــای 

ــه بچه هــا آمــوزش ندهیــم؛ دچــار گرفتــاری خواهیــم شــد. تحلیلــی و مهارت هــای عملــی اســت را ب
تحلیــل موقعیــت و شــناخت عناصــر موجــود در ایــن بخــش، از دیگــر مهارت هایــی اســت كــه بایــد بــر مبنــای 
ــر  ــا ب ــد را بن ــوب و ب ــای خ ــا، نگرش ه ــن مبن ــر ای ــد ب ــد بتوان ــرا او بای ــود زی ــه ش ــوز ارائ ــه دانش آم ــگاه ب ــن ن ای
شــرایط خــود تشــخیص دهــد. چــه بســا كســانی كــه تحلیــل موقعیــت را براســاس ایــن نــوع تربیــت، ندارنــد؛ 
ــن  ــن ای ــری داشــته باشــند. بنابرای نمی تواننــد در موقعیت هــای مختلــف خانوادگــی، جنســیتی و... كنــش مؤث
مهارت هــای پایــه ای در بخــش آماده ســازی فــرد بــرای ایفــای نقــش جنســیتی بــه عنــوان زن یــا مــرد بســیار 

ــد. ــده باش ــراد كمک دهن ــه اف ــد ب می توان
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مهــارت تأثیرگــذار دیگــر، پــرورش مهارت هــای عمومــی زندگــی اســت. یکــی از ایــن مهارت هــا، مهــارت ایجــاد 
تعــادل میــان خــود و دیگــری اســت. مهــارت تعــادل بــرای انســان یــک مهــارت فوق العــاده اســتراتژیک اســت. 
ایــن تعــادل می توانــد در دو بخــش تعــادل در سیســتم های درونــی و تعــادل بیــن منافــع خــود و دیگــران معنــا 

پیــدا كنــد. 
مهــارت بعــدی مهــارت قضــاوت صحیــح اســت. قضــاوت صحیــح ناشــی از تقویــت مهارت هــای ســطح بــالا 
اســت و مســتلزم فــرا رفتــن از منافــع شــخصی اســت. یعنــی همــان بحــث رســیدن بــه مقــام كرامــت اســت. 
ــای او  ــاند، قضاوت ه ــل می رس ــه حداق ــود را ب ــع خ ــر و مناف ــه حداكث ــران را ب ــع دیگ ــه مناف ــی ك ــان وقت انس

قضاوت هــای صحیحــی می شــود. 
طیب گزینــی هــم در مهارت هــای زندگــی خیلــی مهــم اســت. بــه ایــن معنــا كــه دانش آمــوز مــا بیــن اتفاقــات 
ــد بهتریــن را انتخــاب كنــد. ایــن طیب گزینــی هــم از بُعــد  ــرای او می افتــد، بتوان و پیامدهــای مختلفــی كــه ب

خــود آن پدیــده و هــم از بُعــد فاعــل انتخاب كننــده، معیارهایــی دارد. 

توانمندیهایپایه
ــه  ــط انســان ها و ب ــی اســت كــه در رواب ــوان تفکــر تأمل ــه، ت ــم خردورزان ــه در پارادای یکــی از توانمندی هــای پای
ــی همان طــور كــه  ــده باشــد. تفکــر تأمل ــد كمک كنن ــی می توان خصــوص در ایفــای نقش هــای جنســیتی خیل
از اســمش هــم پیداســت بــه معنــای واكنــش پــس از بررســی اســت. یعنــی وقتــی مــا بــا یــک پدیــده ای مواجــه 
ــردازش اطلاعــات، فرصــت پیامدســنجی، فرصــت وارســی موقعیــت و فرصــت درک طــرف  شــدیم فرصــت پ
مقابــل را بــا یــک درنــگ و تعامــل بــه خودمــان بدهیــم. در واقــع تفکــر تأملــی بــه مــا بینــش عمیق تــری نســبت 
ــا  ــای م ــا و انگیزه ه ــه ارزش ه ــبت ب ــری نس ــش عمیق ت ــی بین ــد. حت ــران می ده ــان و دیگ ــار خودم ــه رفت ب

می دهــد. 
كمکــی كــه آمــوزش تفکــر تأملــی بــه مــا می كنــد ایــن اســت كــه؛ امــکان وارســی اســتراتژی هایی كــه از طریــق 
ــه وجــود آمــده اســت را  فراهــم می كنــد. یعنــی طرح واره هــای شــناختی مــا كــه  ــرای مــا ب ســازمان ذهنــی ب
در حــوزه نگرش هــا، معرفــت و باورهــا اســت بــه مــا می گویــد ایــن روشــی كــه در پیــش گرفته ایــم و ایــن طــرز 

تفکــری كــه داریــم، روش هــا، كنش هــا و رفتارهــای مــا را تحــت تأثیــر قــرار می دهــد. 
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ویژگیهایبرنامهدرسی
متناظربانیازهایجنسیتی

حــال "اگــر براســاس پارادایــم خردورزانــه بخواهیــم محتــوای آموزشــی مان را متناظــر بــا نیازهــا و مســئولیت های 
جنســیتی تنظیــم كنیــم برنامه هــای درســی مــا در حــوزه محتــوا و فرآینــد یاددهــی و یادگیــری چــه ویژگی هایــی 
ــا  ــر ب ــا متناظ ــد ت ــته باش ــد داش ــی بای ــای درس ــه برنامه ه ــی ك ــه ویژگی های ــد؟" از جمل ــته باش ــد داش می توان
نیازهــای جنســیتی باشــد، تــوازن در محتــوا در ســه بُعــد سیســتم های درونی اعــم از دانشــی، نگرشــی و مهارتی 
اســت. بــه ایــن معنــا كــه محتــوا نبایــد صرفــاً بــر بُعــد دانشــی محــدود باشــد چــون بعــد دانشــی ســرد، خشــک 
ــاً بعــد معرفتــی و دانشــی داشــته باشــد ممکــن اســت توســط دانش آمــوز  ــی روح اســت. اگــر محتــوا صرف و ب
جــذب نشــود و از طرفــی متناظــر بــا اقتضائاتــش هــم نباشــد كــه اگــر متناظــر بــا نیازهــا و اقتضائــات نباشــد 

دلیلــی بــر فهــم وجــود نــدارد. 
نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ارزش هــا هــم در محتــوای آموزشــی مــورد بررســی و مطالعــه قــرار بگیــرد و منتقــل 
شــود. عــلاوه  بــر اینکــه محتــوا صرفــاً محــدود بــه دانــش و معرفــت نباشــد و ارزش هــا را منتقــل  كنــد، محتــوا 

در قالــب فعالیــت ارائــه شــود. ایــن در حــوزه انتقــال مفاهیــم بــه متربیــان نکتــه بســیار مهمــی اســت. 
اگــر محتــوا در قالــب فعالیــت ارائــه نشــود و در قالــب واژه هــا و كلمــات ارائــه شــود ممکــن اســت پــل ارتبــاط 
بیــن پیام دهنــده و پیام گیرنــده هرگــز زده نشــود و پیــام در همــان فضــای انتقالــی خــودش از بیــن بــرود و بــه 
فضــای دریافت كننــده وارد نشــود. وقتــی محتــوا در قالــب فعالیــت ارائــه می شــود؛ اتفــاق مثبتــی كــه می افتــد 
ایــن اســت كــه توانایــی به كارگیــری دانــش در شــرایط و موقعیت هــای واقعــی زندگــی بــرای یــک دانش آمــوز 

راحت تــر می شــود.

محتوایجذاب،متنوعوسودمند
نکتــه دیگــر در مــورد محتــوا ایــن اســت كــه محتــوا جــذاب و مــورد علاقــه باشــد. در ایــن صــورت دانش آمــوز 
ــه كار  ــد و آن را ب ــاده كن ــودش پی ــورد خ ــت را در م ــه اس ــاد گرفت ــه ی ــی ك ــد محتوای ــدا می كن ــه پی ــاً علاق واقع
ببنــدد. ایــن جذابیــت محتــوا باعــث می شــود كــه یــک رابطــه هستی شناســانه و وجــودی بــا متــن برقــرار كنــد. 
ــا آن متــن زندگــی می كنــد و  ــا او عجیــن می شــود و در لحظه هــای زندگــی ب متــن در وجــود او می نشــیند و ب

ــد.  ــتفاده می كن از آن اس
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ویژگــی دیگــر محتــوا تنــوع در متــون ارائــه شــده اســت. یعنــی مــا صرفــاً بــه كتاب هــای درســی اكتفــا نکنیــم 
و بچه هــا را بــه خوانــدن محتواهــای متنــوع و آثــار اندیشــمندان متفــاوت دعــوت كنیــم. ایــن باعــث می شــود 
كــه بچه هــا نوعــی "معرفــت پنجــره ای" بــه دســت بیاورنــد. منظــور از معرفــت پنجــره ای، معرفــت نســبی نیســت 
ــه ســمت یــک  ــد و ب ــه دســت بیاورن ــه ایــن معناســت كــه بچه هــا معرفــت را از دریچه هــای مختلــف ب بلکــه ب

معرفــت نســبتاً كامــل ســوق داده شــوند. 
اگــر مــا محتــوا را ارائــه كنیــم ولــی روی مفیــد بــودن آن متمركــز نباشــیم، واقعــاً ارتبــاط مؤثــری بیــن دانش آمــوز 
و محتــوا برقــرار نمی شــود. ســودمند بــودن در اینجــا بــه معنــای كارگشــایی محتــوا در شــرایط فعلــی و در شــرایط 
آتــی اســت. در واقــع ســودمندی محتــوای آموزشــی می بایســت بــه گونــه ای باشــد كــه كاربســت فــوری آن هــا 
ــرای آینــده هــم  ــه توفیــق برســاند و از او گره گشــایی كنــد و در عیــن حــال او را ب در زندگــی فعلــی فــرد او را ب

آمــاده كنــد. پــس محتــوا بایــد ناظــر بــه مســائل روزمــره زندگــی دانش آمــوزان بــا رویکــرد آینده نگرانــه باشــد. 

سازماندهیمحتوا
ــه درک  ــد ب ــگ باش ــه و هماهن ــوا یکپارچ ــه محت ــر چ ــت و ه ــی اس ــای موضوع ــی از دانش ه ــوا تركیب محت
كمــک  مســائل  همــه  در  را  دانش آمــوز  و  می شــود  منجــر  دانش آمــوزان  بــرای  عملی تــری  و  جامع تــر 
می كنــد. دانش آمــوز در برنامــه تجمیعــی یــا همــان برنامــه درســی جامــع، در ارتبــاط بــا امــور مختلــف 
 اعــم از امــور زیســتی، عملــی، اعتقــادی، سیاســی، اجتماعــی و فلســفی، نــگاه ســطح بالاتــری پیــدا

می كند. 
ــای  ــوان مهارت ه ــی را به عن ــک درس ــم ی ــب، نیایی ــازماندهی مطال ــا در س ــه م ــت ك ــن اس ــن ای ــر م ــی نظ یعن
جنســیتی یــا ناظــر بــر هویــت جنســیتی ارائــه كنیــم، بلکــه بیاییــم از برنامــه درســی تزریقــی اســتفاده نماییــم. 
ــر درس  ــوای ه ــداف محت ــی در اه ــات درس ــتقلال موضوع ــظ اس ــا حف ــیتی مان را ب ــداف جنس ــا اه ــی م یعن

ــود.  ــوزش داده ش ــد آم ــی می توان ــوع درس ــر موض ــیت در ه ــی جنس ــم. یعن ــق كنی تزری

راهبردهاییاددهی-یادگیری
در اینجــا بــه بحــث الگوســازی و الگودهــی اشــاره می كنــم. ایــن اهمیــت دارد كــه مــا در ابتــدا یــک شــناخت 
واقع گرایانــه و درســت از الگــو بــه دانش آمــوزان بدهیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه مــا در الگوهــا ابهام ســازی 
زیــادی می كنیــم و در راهبردهــای یادگیــری ابهام زدایــی از الگــو خیلــی مهــم اســت. بحــث بعــدی ایــن اســت 

كــه بــرای دانش آمــوز انگیــزه ایجــاد كنیــم تــا در مــورد رفتارهــا و ویژگی هــای الگــو تأمــل كنــد. 
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ــد و  ــی هــم مدل هــای كارآم ــم. یعن ــم مدل هــای پارادوكســیکال را مطــرح كنی ــرای الگوســازی می توانی ــا ب م
هــم مدل هــای ناكارآمــد را معرفــی كنیــم و آن هــا را مقابــل هــم قــرار دهیــم و بعــد از دانش آمــوز بخواهیــم كــه 
آن هــا را تحلیــل كننــد و خودشــان بــه مدل هــای ناكارآمــد راه حــل بدهنــد و ضعف هــا و اختــلالات احتمالــی 

مــدل را خــود آن هــا شناســایی كننــد. 

پاسخدکترفیاضبهسؤالات
در بخــش دیگــری از ایــن نشســت دكتــر ایراندخــت فیــاض بــه ســؤالات حاضریــن در نشســت پاســخ داد. ابتــدا 
فخــری ملکــی سرپرســت گــروه فلســفه و منطــق ســؤالش را چنیــن مطــرح كــرد: در مــورد عقــل فرمودیــد كــه 
ــده هســتم منتهــا برنامه هــای درســی  ــا شــما هــم  عقی ــده هــم ب ــه بن عقــل یــک عنصــر تاریخــی اســت. البت
ــر اندیشــه حکمــای  اســلامی اســت و هــر ســه حکمــت متعالــی، حکمــت مشــاء و حکمــت اشــراق  مبتنــی ب
كــه در طــول هــم قــرار دارنــد و بــه نوعــی همدیگــر را تکمیــل كرده انــد روی خــرد جــاودان اتفــاق نظــر دارنــد. 
اگــر از جهــت نظریــه صــدور بــه موضــوع بنگریــم، هــر ســه مکتــب بــه ایــن قائل انــد كــه عقولــی وجــود دارد 
ــا  ــه م ــتند ك ــل هس ــم قائ ــان ه ــورد انس ــود. در م ــی می ش ــد ناش ــا از خداون ــیله آن ه ــه وس ــم ب ــدور عال و ص
عقل مــان ابتــدا عقــل هیولایــی و بعــد عقــل بالملکــه، بعــد عقــل بالفعــل و بعــد عقــل مســتفاد اســت. جنابعالــی 
كــه می فرماییــد عقــل تاریخــی اســت، آیــا تبیینــی بــا ایــن نظــر حکمــای مــا داریــد كــه بتوانیــم اســتفاده كنیــم؟
ــه و  ــی دارد. عقــل موحدان ــخ متفاوت ــن ســؤال گفــت: عقــل یــک طیــف وســیع و تاری ــه ای فیــاض در پاســخ ب
وحیانــی كــه در آموزه هــای صاحبنظــران اســلامی مطــرح اســت بــا عقلــی كــه مــن در اینجــا مطــرح می كنــم 
ــه و  ــه ناشــی از تجرب ــی ك ــی عقل ــم common sense اســت، یعن ــرح می كن ــه مــن مط ــی ك ــرق دارد. عقل ف
تعامــل بــه دســت می آیــد. منظــورم عقــل موحدانــه نیســت. بلــه، عقــل موحدانــه تاریخــی نیســت بلکــه عقــل 
ــالگی  ــن 13-14 س ــرد در س ــک ف ــت ی ــن اس ــی ممک ــت. یعن ــس اس ــب نف ــد و تهذی ــد و ج ــه جه ــه ب موحدان
هــم بــه اوج عقــل كــه قــرآن كریــم از او بــه اولوالبــاب یــاد می كنــد، برســد. امــا عقــل common sense بــه 
شــکلی اســت كــه مــا هــر چــه بیشــتر تجربــه بــه دســت بیاوریــم و بیشــتر تعامــلات داشــته باشــیم، عقــل ورزی 

ــود. ــر می ش مــا قوی ت
ــی  ــه الگوهــای عادت ــزی و ارزشــیابی نیــز پرســید: بحثــی راجــع ب معصومــه فرهــوش رییــس گــروه برنامــه ری
مطــرح كردیــد كــه فــرد در واكنــش بــه مســئله ای كــه در یــک موقعیــت پیــش آمــده اســت اگــر بخواهــد دائــم 
ــه صــورت عادتــی واكنش هایــی را نشــان دهــد مســلماً خیلــی مطلــوب نیســت. همــه مــا معتقــد هســتیم  و ب
كــه انســان یــک موجــود تمــام ســاحتی اســت و یــک انســان تمــام ســاحتی بایــد تمــام ابعــاد وجــود خــودش را 
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رشــد دهــد. از واژه الگــوی یکپارچــه اســتفاده كردیــد كــه بــرای بنــده محــل ســؤال بــود كــه منظورتــان دقیقــا 
از الگــوی یکپارچــه چیســت؟

دكتــر فیــاض در پاســخ بــه ایــن ســؤال بیــان كــرد: منظــور مــن از واژه یکپارچــه كــه بــه كار بــرده ام، الگــوی 
واحــد اســت. مثالــش ایــن اســت كــه در زندگــی مشــترک همیشــه ایــن الگــو را مــد نظــر قــرار دهیــم كــه قهــر 
ــا ســکوت كنیــم و هرگــز واكاوی نکنیــم كــه شــاید یــک راه حــل دیگــری وجــود داشــته باشــد. مثــال  كنیــم ی
دیگــر یکــی از دانشــجویان دكتــری مــن اســت كــه می گویــد مــن وقتــی از كســی بــدم بیایــد و كینــه كســی را 
بــه دل بگیــرم دیگــر تــا قیامــت از ذهنــم پــاک نمی شــود. ایــن یعنــی یــک ســازمان ذهنــی فوق العــاده مخــرب. 
ایــن آدم می خواهــد در جامعــه اجتماعــی نقــش پدرانــه یــا همســرانه ایفــا كنــد. شــما فکــر می كنیــد ایــن آدم بــا 

ایــن طــرح واره ذهنــی چــه بلایــی ســر خــودش مــی آورد؟ مگــر می شــود كســی اشــتباه نکنــد؟ 
فیــاض تأكیــد كــرد: انســان ها بــه لطــف پــروردگار متعــادل واعظ هــای درونــی دارنــد كــه در درون خودشــان 
ــه  ــد ك ــت می دهن ــه دس ــت ب ــم دس ــی ه ــات بیرون ــات و تجربی ــا، اتفاق ــد و واعظ ه ــی می كنن ــر و وارس فک
انســان ها تغییــر كننــد. خیلــی مهــم اســت كــه مــا ایــن ســازمان های ذهنــی را مــدام در سیســتم مدرســه مان 

ــم. واكاوی كنی
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 بــررسی
 ابعادمختلف

 پدافندغیرعامل
 درســازمانپژوهــش

وبرنامهریزی
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جلســه"پدافنــدغیرعامــل"بــاحضــوردکترحســنملکــیمعــاونوزیــرورئیــسســازمان،دکتــر
محســنمحبــیمعــاونتوســعهفرهنگــیواطــاعرســانیســازمانپدافنــدغیرعامــلوجمعــی
ــازمان ــانس ــیازکارشناس ــزیآموزشــی،قهرمان ــشوبرنامهری ــازمانپژوه ازمســئولانس
پدافندغیرعامــلومطلبــیرئیــسادارهپدافندغیرعامــلمرکزحراســتوزارتآمــوزشوپرورش

درتاریخ14اسفند1399برگزارشد.

دكتر حسن ملکی در ابتدای این جلسه اظهار داشت:
 ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، در دوره تحــول برنامه هــای درســی بــر پایــه اســناد تحولــی قــرار 
دارد. بــا توجــه بــا تاكیــدات مقــام معظــم رهبــری برعمــل بــه ســند تحــول بنیادیــن و حجــت آفریــن بــودن ایــن 
مطالبــه ی ایشــان بــرای دلســوزان عرصــه تعلیــم و تربیــت؛ لــذا از زمانــی كــه كار خــود را بــه عنــوان مســئول، 
ــر روی عملیاتــی كــردن تحــول مــد نظــر مقــام معظــم رهبــری،  ــا كمــک همــکاران ســازمان ب آغــاز كــردم، ب

تمركــز كردیــم.
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ــاری همــکاران خــودم در  ــا ی ــم ب ــم گرفت ــل وقتــی مســئولیت ســازمان را عهــده دار شــدم تصمی ــاه قب از 10 م
ــم كــه ایــن  ــه حــق رهبــری را عملیاتــی كنــم. تــلاش كردیــم قدم هایــی را برداری ســازمان پژوهــش مطالبــه ب
قدم هــا نشــان گر تحــول اساســی باشــد. مــا تحــول اساســی در برنامــه درســی را این طــور معنــا می كنیــم كــه 
برنامه هــای درســی بناهایــی هســتند كــه ایــن بناهــا بایــد مبتنــی بــر یــک مبنایــی شــوند، وگرنــه بنــا معنــا پیــدا 
نمی كنــد. ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــروش و ســند برنامــه درســی ملــی، دو ســند بســیار مهــم هســتند 
ــی  ــه طراح ــروع ب ــم و ش ــرار دادی ــر ق ــا را مدنظ ــا آن ه ــوند. م ــی می ش ــا تلق ــی م ــزی درس ــی برنامه ری ــه مبان ك

ــم. ــدی كردی ــی توحی ــی فطرت گرای ــزی درس ــوی برنامه ری الگ
خوشــبختانه در ایــن راســتا، توانســتیم بــا نــگاه تحولــی، الگوهــا را بــه صــورت عملیاتی تــر مطــرح كنیــم. برگــزاری 
كارگاه هــای آموزشــی و تولیــد نیازهــای نــرم افــزاری، در دســتور كار قــرار گرفــت. برنامه ریز ی هــای درســی در 11 
حــوزه تربیــت و یادگیــری نیــز برهمیــن اســاس انجــام شــد و تاكنــون تعــدادی از ایــن راهنماها مصوب شــده اســت. 
ــاره  ــم درب ــاج داری ــذا احتی ــد بســته های تربیــت و یادگیــری اســت ل ــا، شــامل تولی ــی م مراحــل بعــدی كار عملیات
گاهانه تــر برداریــم. ضرورت هــای تربیتــی اندیشــه عمیق تــری را دنبــال كنیــم تــا قدم هــای بعــدی را عالمانه تــر و آ
ایــن پرســش مطــرح اســت كــه بیــن پدافنــد غیرعامــل و برنامه هــای درســی چــه نســبتی وجــود دارد؟ پدافنــد 
غیرعامــل بــه دلیــل وســعت و عمقــی كــه دارد صرفــاً در یــک درســی بــه نــام آمادگــی دفاعــی كافــی نیســت. 
البتــه ایــن كتــاب یکــی از كتاب هــای خــوب مــا اســت و ابعــاد گوناگــون پدافنــد غیرعامــل در آن مطــرح شــده 
ــوع در  ــن موض ــه ای ــیم ك ــیع تر بیاندیش ــدری وس ــد ق ــم بای ــرار داری ــول ق ــدار تح ــه در م ــون ك ــی اكن ــت ول اس

مجموعــه برنامه هــای درســی چــه جایگاهــی دارد. 

احکامومبانیپدافندغیرعامل
درقرآنآمدهاست

پدافنــد غیرعامــل دارای چنــد بعــد و وجــه اســت كــه مــن گــذرا بــه آن هــا اشــاره می كنــم. پدافنــد غیرعامــل 
ــی  ــرآن نیامــده ول ــد غیرعامــل در ق ــی اســت. طبیعــی اســت كــه واژه پدافن بعــد اعتقــادی دارد و مســئله قرآن
ــده  ــاره ش ــی اش ــی و غیرنظام ــاع نظام ــوع دف ــه موض ــددی ب ــات متع ــت. در آی ــده اس ــی آن آم ــکام و مبان اح
اســت. مــا نمی توانیــم نســبت بــه پدافنــد غیرعامــل كــم توجهــی و كــم اعتنایــی كنیــم، چــرا كــه بــرای مــا بعــد 
اعتقــادی دارد. پدافنــد غیرعامــل بعــد انقلابــی هــم دارد. انقــلاب اســلامی ایــران بــرای تــداوم حیــات خــود بــه 
انســان های انقلابــی نیــاز دارد. انســان هایی كــه صرفــاً در واقعیــت جــا خــوش نمی كننــد و بــرای حركــت بــه 

ــد.  ــغ نمی كنن ــی دری ــچ تلاش ــا از هی ــوی آرمان ه س
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ــن  ــد از ای ــا بای ــی م ــی دارد ول ــد غیرعامــل نیســت، بلکــه ابعــاد گوناگون ــه انقلابی گــری فقــط بحــث پدافن البت
ــا  ــد ب ــدا كن ــی پی ــر طولان ــد عم ــلامی بخواه ــوری اس ــر جمه ــم. اگ ــار بیاوری ــاوم ب ــوز را مق ــر هــم دانش آم نظ
ــر  ــک روح ب ــوان ی ــاع را به عن ــه دف ــت ك ــل اس ــد غیرعام ــون پدافن ــت چ ــر اس ــل امکان پذی ــد غیرعام پدافن
جامعــه می دمــد. دفــاع فقــط بــرای دوره نظامی گــری نیســت. هــر كجــا حیــات هســت دفــاع هــم وجــود دارد. 
جمهــوری اســلامی دشــمنان قســم خــورده ای دارد كــه هیــچ موقــع كوتــاه نمی آینــد چــون ذات شــان هجــوم 

بــر علیــه جمهــوری اســلامی ایــران اســت. 
مــا بایــد پدافنــد غیرعامــل را جــدی بگیریــم. پدافنــد غیرعامــل یــک امــر قانونــی اســت و مــا موظــف به اجــرای آن 
هســتیم .در عیــن حــال پدافنــد غیرعامــل یــک امــر سیاســی نیز هســت. مــا اگــر بخواهیــم دشــمنان را بــاز بداریم 
كــه بــه مــا حملــه ور نشــوند راهــش اقتــدار ملــی و قدرتمنــدی اســت. آن هــا بایــد احســاس كننــد كــه مــردم در برابــر 

دشــمنان روحیــه دفــاع دارند. 

آثارتولیدیسازمانپژوهش
درارتباطباپدافندغیرعامل

سپس مهدی جلالی مدیر كل امور اداری و پشتیبانی سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی بیان كرد: 
ــودش را در 11  ــای خ ــی دارد و فعالیت ه ــی مل ــه درس ــام برنام ــه ن ــتی ب ــند بالادس ــک س ــش ی ــازمان پژوه س
ــری  ــت و یادگی ــوزه تربی ــی، ح ــی مل ــه درس ــم در برنام ــوزه یازده ــد. ح ــال می كن ــری دنب ــت و یادگی ــوزه تربی ح
ــند  ــوان س ــی را به عن ــوزه، بخش ــن ح ــروی ای ــه در قلم ــت ك ــواده اس ــان خان ــی و بنی ــای زندگ آداب و مهارت ه
یــاد كــرده و مصــوب شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش اســت و آن هــم مهــارت كار بــا دیگــران و مهارت هــای 

پدافنــد غیرعامــل و آمادگــی دفاعــی اســت. 
ســازمان پژوهــش تولیــدات مناســبی از جملــه تولیــدات محتوایی مکتــوب كه تألیــف و آماده ســازی 200 صفحه 
مطلــب آموزشــی پیرامــون پدافنــد غیرعامــل ویــژه كارشــناس ها، معلم هــا و مدیــران دوره هــای متوســطه اول و 
دوم را انجــام داده و بــرای آمــوزش بــه كمیته هــای اســتانی ارســال كــرده اســت. تألیــف و تدویــن كتــاب ویــژه 
مبانــی اصــول و شــیوه های پدافنــد غیرعامــل بــرای آمــوزش ضمــن خدمــت معلم هــای سراســر كشــور، تولیــد 
شــش عنــوان كتــاب ویــژه دانش آمــوزان و فرهنگیــان بــا عناویــن مقاومــت ملــی، پایــداری و پدافنــد غیرعامــل 
ویــژه مقاطــع ابتدایــی، راهنمایــی و دبیرســتان، تألیــف كتــاب "كلام آفتــاب" ویــژه فرهنگیــان كشــور، تألیــف و 
تدویــن ســه كتابچــه آموزشــی 24 صفحــه ای تمــام رنگــی ویــژه مدیــران و فرهنگیــان بــا موضــوع بســیجیان در 
پایــداری ملــی، آشــنایی بــا مدیریــت بحــران، تهیــه و توزیــع كتــاب آموزشــی پدافنــد غیرعامــل ویــژه خانواده هــا 
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هــم در ایــن بخــش آماده ســازی شــده اســت. 
همچنیــن فراخــوان مقالــه پیرامــون پدافنــد غیرعامــل منتشــر شــد كــه پــس از بررســی 92 مقاله آن انتخاب شــد 
و بــه برگزیــدگان جوایــزی هــم داده شــد. از جملــه آثــار تولیــد شــده نیــز می شــود بــه تولیــد ســه عنــوان نرم افــزار 
آموزشــی در موضــوع جنــگ نــرم و مقابلــه بــا تاكتیک هــای جنــگ نــرم ویــژه دانش آمــوزان ابتدایــی، راهنمایــی 
و دبیرســتان، تولیــد محتــوای آموزشــی الکترونیــک، تولیــد 11 عنــوان فیلــم بــا 229 دقیقــه محتــوا بــا تیــراژ 33 
 هــزار نســخه و تولیــد 50 دقیقــه فیلم آموزشــی پدافنــد غیرعامل برای اســتفاده عموم در آموزش و پرورش اشــاره

كرد.
ــا عنــوان "قصه هــای هــادی و هــدی"، تولیــد  ــم انیمیشــن آموزشــی پدافنــد غیرعامــل ب تولیــد 70 دقیقــه فیل
فیلــم 10 دقیقــه ای "یــک رویــا" بــا مفهــوم پدافنــد غیرعامــل، تولیــد فیلــم 40 دقیقــه ای "آژیــر قرمــز" بــا موضوع 
معرفــی پدافنــد غیرعامــل، تولیــد فیلــم 10 دقیقــه ای "حریــم" بــا موضــوع رعایــت اصــول حفــظ اطلاعــات در 
جامعــه و تولیــد فیلــم 12 دقیقــه ای "دفــاع پنهــان" بــا موضــوع آشــنایی بــا مفاهیــم فریــب، اســتتار، اختفــا و 
ــت  ــی اس ــود. گفتن ــه ب ــن زمین ــدی در ای ــار تولی ــر آث ــطه، از دیگ ــوزان دوره متوس ــژه دانش آم ــتحکامات؛ وی اس
كــه از چهــار فیلــم پدافنــد غیرعامــل تقدیــر شــد و وبســایت آموزشــی و اطلاع رســانی پدافنــد غیرعامــل ویــژه 

دانش آمــوزان و معلمــان كشــور در شــبکه ملــی رشــد راه انــدازی شــد. 

تعریفپدافندغیرعامل
در ادامــه نشســت دكتــر محســن محبــی معــاون توســعه فرهنگــی و اطــلاع رســانی ســازمان پدافنــد غیرعامــل 

بیــان كــرد: 
ــا حــوزه پدافنــد غیرعامــل تشــکر  ــرورش ب مــن از همدلــی، همــکاری و هماهنگــی بســیار خــوب آمــوزش و پ
می كنــم. همان طــور كــه آقــای جلالــی گــزارش دادنــد، اقدامــات بســیار تأثیرگــذار و خوبــی توســط آمــوزش و 

پــرورش در ایــن حــوزه انجــام شــده اســت. 
ــه  ــی ب ــورهای عرب ــی در كش ــت ول ــروف اس ــی مع ــاع غیرنظام ــه دف ــی ب ــه جهان ــل در جامع ــد غیرعام پدافن
دفاع المدنــی معــروف اســت. برخــی از كشــورها تركیبــی از ســازمان ها را در دفــاع المدنــی و دفــاع غیرنظامــی 
ــران متصــور  ــه ای ــرای جامع ــم دو اســتنباط و هــدف ب ــاع غیرنظامــی می توانی ــد. از مفهــوم دف ــا هــم می بینن ب
شــد. یکــی از آن هــا دفــاع توســط غیرنظامیــان اســت. یعنــی اگــر امــر دفــاع را یــک امــر جامــع در نظــر بگیریــم، 
ــدون اســتفاده از ســلاح  ــاع غیرعامــل و ب ــاع عامــل می شــود و یــک بخــش دیگــر آن دف یــک بخــش آن دف
اســت. بنابرایــن یــک تعریــف دفــاع غیرنظامــی ایــن اســت و تعریــف دیگــر آن دفــاع از غیــر نظامی هــا اســت. 



100

ــرای آن هــا مصونیــت  ــد و ب ــرار بگیرن ــت ق ــه ای پیــش آمــد بایســتی غیرنظامی هــا مــورد حمای ــی اگــر قائل یعن
ایجــاد كنیــم. یعنــی اینکــه جامعــه بیایــد پشــت ســر نیروهــای مســلح دفــاع كنــد. 

ــوز، دو  ــر دانش آم ــون نف ــه 13-14 میلی ــت ك ــرورش اس ــوزش و پ ــه در آم ــن جامع ــی از ای ــم انبوه ــک حج ی
میلیــون نفــر كارمنــد و 13-14 میلیــون نفــر اولیــاء دارد. اگــر قــرار بــه دفــاع از جامعــه باشــد، مثــل دوران دفــاع 
ــع وجــود دارد كــه غیرنظامی هــا هــم  ــن توق ــوز هــم ای ــد. هن ــاع می كنن ــوزان دف مقــدس بســیاری از دانش آم
در یــک شــرایطی از جامعــه دفــاع كننــد. اگــر آن جنبــه دیگــر كــه بایســتی از غیرنظامی هــا در شــرایط بحــران 
دفــاع كــرد را در نظــر بگیریــم، همچنــان آمــوزش و پــرورش بخشــی از ایــن كار اســت چــون مــدارس تبدیــل بــه 
محــل امدادرســانی بــه مــردم می شــوند. در همیــن دوران كرونــا نیــز همیــن كار را انجــام دادیــم. اگــر بخواهیــم 

بــه مــردم در شــرایط اضطــرار كمــک كنیــم، بخشــی از ایــن كار را در مدرســه ها انجــام می دهنــد. 

پنجمأموریتپدافندغیرعامل
ــه  ــر مســلحانه ای اســت كــه منجــر ب ــد غیرعامــل، اقدامــات غی ــت دارد؛ پدافن ــد غیرعامــل پنــج مأموری پدافن
ــای  ــروری، ارتق ــات ض ــتمرار خدم ــیب پذیری ها، اس ــش آس ــی، كاه ــش بازدارندگ ــامل افزای ــت ش ــج مأموری پن
پایــداری ملــی و تســهیل در مدیریــت بحــران می شــود. آقــای دكتــر ملکــی در رابطــه بــا بازدارندگــی توضیحــات 
خوبــی دادنــد. بازدارندگــی یعنــی ایجــاد حالتــی كــه دشــمن هــوس حملــه كــردن بــه كشــور را نداشــته باشــد. 
ــار ــش و گفت ــی از آن نمای ــل و بخش ــن كار عم ــی از ای ــد. بخش ــاز می داری ــردن ب ــه ك ــما او را از حمل ــی ش  یعن

است. 
ــان  ــه جه ــام را ب ــن پی ــود ای ــام می ش ــادی انج ــای زی ــا هزینه ه ــه ب ــلح ك ــای مس ــای نیروه ــام رزمایش ه تم
می دهــد كــه اگــر بــه مــا حملــه كنیــد در مقابــل شــما دفــاع می كنیــم. اگــر مــا بازدارندگی مــان خــوب نباشــد 
دشــمن بــه مــا حملــه می كنــد. در دوران دفــاع مقــدس هــم صــدام احســاس كــرد مــا ضعیــف هســتیم و بــه 
ــا  ــم. آمریکایی ه ــان بدهی ــی نش ــه جهان ــه جامع ــان را ب ــد خودم ــا بای ــرد. م ــه ك ــران حمل ــه ای ــر ب ــن خاط همی
نمی تواننــد بــه مــا حملــه كننــد. شــک نکنیــد اگــر می توانســتند بــه مــا ضربــه بزننــد یــک لحظــه هــم درنــگ 
ــا،  ــوزان، معلم ه ــد و دانش آم ــروع ش ــی ش ــن بازدارندگ ــگ ای ــروع جن ــس از ش ــد. پ ــی نمی توانن ــد ول نمی كردن

ــد. ــدان آمدن ــه می ــه ب ــا و هم ــک ها، مهندس ه پزش
ــرم  ــرم هســتیم. از جنــگ ن الآن شــکل جنگ هــا عــوض شــده اســت. مــا در حــال حاضــر در حــال جنــگ ن
هــم داریــم بــه یــک جنــگ دیگــری عبــور می كنیــم. حضــرت آقــا فرمودنــد كــه جنــگ آینــده، جنــگ شــناختی 
ــا جنــگ شــناختی، محــور مــا آمــوزش و  ــه ب ــرای مقابل ــاز جنــگ شــناختی شــده ایم. ب اســت. مــا الآن وارد ف



101

پــرورش اســت. مــا الآن دچــار یــک جنــگ تركیبــی هســتیم كــه شــامل جنــگ رســانه ای، جنــگ شــناختی، 
جنــگ نــرم، جنــگ اقتصــادی، معیشــتی و جنــگ سیاســی اســت. بــر بســتر معیشــت مــردم ســوار می شــوند و 

ــد.  ــا آســیب می زنن ــه م ــف ب ــواع مختل ــه ان ــد در رســانه ها ب ــد و بع معیشــت را گــروگان می گیرن
دشــمن در جنــگ نــرم می خواســت مــا در ظاهــر مثــل آن هــا لبــاس بپوشــیم و مثــل آن هــا فکــر كنیــم ولــی در 
جنــگ شــناختی بــه ســمت مدیریــت ادراک، معرفــت و شــناخت رفته انــد. یعنــی الآن شــناخت افــراد را نشــانه 
ــه نمــاز می شــدند ولــی الآن دارنــد ادراک بچه هــا را نســبت بــه  گرفته انــد. بچه هــای مــا شــاید قبــلًا كاهــل ب
ــخت  ــوزه س ــن ح ــی در ای ــود. بازدارندگ ــه ها دارد زده می ش ــا و ریش ــفانه باوره ــد. متأس ــه دار می كنن ــاز خدش نم
ــوی  ــا ق ــدر پایه هــای فکــری و ادراكــی بچه هــای م ــم آن ق ــه دشــمن بفهمانی ــه ب ــن معناســت ك ــه ای اســت ب
اســت كــه حرف هــای شــما اثــری روی آن هــا نخواهــد گذاشــت. مــن امیــدوارم كــه دوســتان مــا در آمــوزش و 

پــرورش بتواننــد ایــن كار ســخت را انجــام بدهنــد. 

پدافندغیرعاملازنگاهدین
مــا در حــوزه دیــن دو، ســه بحــث كلان داریــم كــه بــه رویکردهــای پدافنــد غیرعامــل برمی گــردد، منتهــا این هــا 
لایــه زیریــن اســت كــه دوســتان مــا در آمــوزش و پــرورش بــا همــکاری حــوزه علمیــه بتواننــد از عمــق بــه ســطح 
ه "  ــوَّ

ُ
بیاورنــد كــه منجــر بــه برنامه هایــی بــرای اجــرا شــود. یکــی از آن هــا آیــه " وَ اَعِــدّوا لَهُــم مَااســتَطَعتُم مِــن ق

اســت. ایــن فرمایــش فقــط بــرای نظامی هــا نیســت، بلکــه بــرای همــه اســت. همــه یعنــی آمــوزش و پــرورش، 
ــی از  ــا یک ــرت آق ــش حض ــه فرمای ــتیم. ب ــه هس ــار هجم ــا الآن دچ ــه م ــت ك ــن اس ــت ای ــا و... . واقعی خانواده ه
مشــکلات اساســی جامعــه ایــن اســت كــه بعضــی از افــراد بــه جنــگ نــرم بــاور ندارنــد. تــا زمانــی كــه ایــن بــاور 
وجــود نداشــته باشــد انســان احســاس خطــر نمی كنــد. مــا بایــد خودمــان را بــرای شــرایط ســخت آمــاده كنیــم. 
موضــوع بعــدی، آیــه "نفــی ســبیل" اســت. خداونــد در ایــن آیــه نمی خواهــد كافــر بــر مســلمانان مســلط شــود. 
یکــی از تســلط ها، نفــوذ آدم هــای غریبــه اســت و دیگــری تســلط مبانــی غیــر بومــی و غیــر اســلامی اســت. 
مــن نمی دانــم تکلیــف ســند 2030 چــه شــد و فقــط جهــت اشــاره عــرض می كنــم. اگــر ســند 2030 تســلط 
دیگــری را بــر مــا می رســاند بایــد مقابــل آن بایســتیم. جامعــه از هــر جهتــی بایــد زیــر تســلط نباشــد. مــا بایــد بــا 
برنامــه مقابــل آن هــا بایســتیم. مــا مثــل آن هــا خبیــث نیســتیم و نمی توانیــم دانش آمــوزی را تربیــت كنیــم كــه 
بــه جامعــه جهانــی آســیب برســاند، بلکــه بــه آن هــا می گوییــم مهربــان باشــند ولــی بایــد بدانیــم كــه آدم روبــروی 
آن هــا مهربــان نیســت. مــا بایســتی در حوزه هــای مختلــف ایــن مباحــث را مدنظــر قــرار دهیــم. بــزرگان مــا در 

جنگ هــای مختلــف از پدافنــد غیرعامــل اســتفاده كردنــد. 
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ــا فرهنگ ســازی  ــه نظــر م ــم. ب ــرورش بوده ای ــوزش و پ ــادی در آم ــات بســیار زی ــا شــاهد توفیق خوشــبختانه م
ــروز و ظهــور می دهــد.  ــرورش خــودش را ب ــن مهــم در آمــوزش و پ ــد غیرعامــل بســیار مهــم اســت و ای پدافن
بــرای محقــق شــدن فرهنــگ پدافنــد غیرعامــل در ســطح جامعــه الزامــاً بایســتی از آمــوزش و پــرورش شــروع 
ــه  ــل وزارتخان ــد غیرعام ــند پدافن ــد. س ــذار باش ــیار اثرگ ــد بس ــوزه می توان ــن ح ــرورش در ای ــوزش و پ ــم. آم كنی
ــما  ــه ش ــی در وزارتخان ــد. یعن ــه راه را ندارن ــن نقش ــا ای ــیاری از وزارتخانه ه ــه بس ــده، در حالی ك ــته ش ــما نوش ش
ــرای ســنین  ــی ب ــد. كتاب هــای مختلف ــن حــوزه بیافت ــی در ای ــد چــه اتفاق ــه هــر ســال بای مشــخص اســت ك
مختلــف و پایه هــای تحصیلــی متفــاوت آمــده اســت. مــا دنبــال ایــن هســتیم كــه بــا وزارت آمــوزش و پــرورش 
یــک تفاهم نامــه داشــته باشــیم. كتاب هــای پایــه نهــم و دهــم عالــی اســت، منتهــا بــه نظــر می رســد كــه مــا 

ــم.  ــر شــروع كنی ــن كار را از ســنین پایین ت ــد ای بای
پدافنــد غیرعامــل شــامل تمــام حوزه هــای تهدیــدات غیرنظامــی ماننــد تهدیــدات ســایبری، زیســتی، شــیمی، 
پرتویــی، مــردم محــور و اقتصــادی می شــود. هــر كــدام از ایــن محورهــا در ســازمان پدافنــد غیرعامــل قــرارگاه 
ــه صــورت  ــد. قرارگاه هــای مــا اعــلام آمادگــی می كننــد كــه برخــی از مفاهیم شــان ب خــاص خودشــان را دارن
كلــی بــرای همــه دانش آمــوزان و بــه صــورت اختصاصــی بــرای دانش آمــوزان دروس خــاص بیایــد. مثــلًا مــا 
عمده تریــن تهدیــدات ســایبری را بــه همــه بگوییــم ولــی بــه كســی كــه دارد رشــته كامپیوتــر می خوانــد حتمــاً 
ــم  ــم مفاهی ــا هــم می توانی ــن م ــم. بنابرای ــز بگویی ــن حــوزه را نی ــه صــورت تخصصــی تهدیدهــای ای بایســتی ب
ــای  ــم در كتاب ه ــم می توانی ــم و ه ــر بگیری ــوزان درنظ ــوم دانش آم ــرای عم ــل را ب ــد غیرعام ــی از پدافن كوتاه

تخصصــی ایــن بخــش را بیاوریــم.

پیشنهاداضافهشدنحوزهیادگیری
انقلاباسلامیبهحوزههایتربیتویادگیری

شهاب قهرمانی مشاور معاون فرهنگی سازمان پدافند غیرعامل نیز بیان كرد:
ــد  ــردی پدافن ــند راهب ــن س ــث تدوی ــت بح ــورت گرف ــت ص ــز حراس ــه در مرك ــده ای ك ــات عم ــی از اقدام  یک
ــا الآن 8  ــوزش، ت ــه راه آم ــاس نقش ــت. براس ــوزش اس ــه راه آم ــرورش و نقش ــوزش و پ ــل در وزارت آم غیرعام
جلــد كتــاب آموزشــی تألیــف شــده و توســط مركــز حراســت چــاپ و توزیــع شــده امــا توزیــع سراســری بیــن تمــام 
دانش آمــوزان صــورت نگرفتــه اســت. دو جلــد از ایــن 8 جلــد بــرای دوره اول و دوم ابتدایــی اســت كــه ســال 
گذشــته تألیــف شــد. دو جلــد بــرای اول و دوم متوســطه )دختــران و پســران( اســت. یــک جلــد كتــاب جدیــد 

بــرای آمــوزش فرهنگیــان و یــک جلــد هــم بــرای اولیــاء اســت.
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ــار و  ــگ ایث ــج فرهن ــی تروی ــورای مل ــوی ش ــه از س ــک مطالب ــوان ی ــنهاد به عن ــن پیش ــر ای ــال های اخی در س
شــهادت و از ســوی دانشــگاه عالــی دفــاع ملــی طــرح شــده كــه یــک ســاحتی بــه نــام ســاحت تربیــت انقلابــی 
ــده در  ــرار ش ــده و ق ــلاغ ش ــرورش اب ــوزش و پ ــی آم ــورای عال ــه ش ــنهاد ب ــن پیش ــود. ای ــاد ش ــادی ایج و جه
بازنگــری ســند تحــول بنیادیــن مطــرح شــود و یــک حــوزه یادگیــری دوازدهــم بــه نــام حــوزه یادگیــری انقــلاب 
ــلاب  ــفه انق ــن فلس ــه تبیی ــال 1390 ب ــری در س ــم رهب ــام معظ ــد. مق ــود آی ــه وج ــدس ب ــاع مق ــلامی و دف اس

ــت.  ــتا اس ــان راس ــه در هم ــن مطالب ــد و ای ــه كردن ــوزان توصی ــرای دانش آم ــلامی ب اس
چنــدی پیــش آقــای جلالــی گفتــه بودنــد كــه شــما بــرای انتقــال مفاهیــم دفــاع مقــدس در برنامه هــای درســی 
یــک راهنمــای برنامــه درســی بنویســید. ایــن كار خیلــی خوبــی اســت. وقتــی یــک راهنمــای برنامــه وجــود داشــته 
باشــد مــا مبنــا و مبانــی را داریــم. مــن بــرای پدافنــد غیرعامــل هــم پیشــنهاد می كنــم كــه اگــر مــا ایــن روش را 
پیگیــری كنیــم خــوب اســت. یعنــی مــا انتظارات مــان از حــوزه پدافنــد غیرعامــل را از همــه گروه هــای درســی در 
یــک راهنمــای برنامــه درســی تعریــف كنیــم و بــه مؤلــف بدهیــم تــا او ایــن انتظــارات را بنــا بــر اقتضائــات خــودش و 

متناســب بــا مخاطــب بیــاورد. 
ــر  ــاع در براب ــم، دف ــاع مقــدس انجــام می دادی ــا در زمــان دف ــد اســت. دفاعــی كــه م ــا تهدی ــاع متناســب ب دف
ــود. امــروزه جنگ هــا تغییــر پیــدا كرده انــد. جنگ هــا جنــگ روایت هاســت. مدیریــت  تهدیــد ســخت نظامــی ب
ادراک آن قــدر اهمیــت دارد كــه مــا بنابــر ابــلاغ ســتاد كل نیروهــای مســلح، قــرارگاه جنــگ شــناختی تشــکیل 
دادیــم و خــود آقــای دكتــر محبــی اداره كننــده آن هســتند. در مجلــس گفته انــد كــه قــرارگاه پدافنــد غیرعامــل 
ــد بــرای  ــه وزارت آمــوزش و پــرورش برمی گــردد و مــا بای فرهنگــی تشــکیل شــود كــه بخــش اعظمــی از آن ب
ــه نقطــه  آن برنامــه مــدون و مشــخص داشــته باشــیم و در ســال 1400 بگوییــم از نقطــه الــف می خواهیــم ب

ب برســیم. 

استفادهازسامانهشادبرایپدافندغیرعامل
در ادامه مطلبی رئیس اداره پدافند غیرعامل درباره این اداره و مسئولیت خود در آن گفت: 

پدافنــد غیرعامــل ســال 1382 بــا حضــور ســردار جلالــی در آمــوزش و پــرورش شــکل گرفــت، منتهــا آنچنــان 
منســجم نبــود تــا اینکــه در ســال 1386 ورق برگشــت. آقــای حــاج كریــم یــک ابلاغــی بــرای بنــده بــا عنــوان 
ــه رئیــس اداره پدافنــد غیرعامــل شــد. بنــده از  ــل ب ــد كــه بعــد تبدی كارشــناس مســئول پدافنــد غیرعامــل زدن
ســال 1386 تــا الآن خدمت گــذار پدافنــد غیرعامــل هســتم و بســیار خوشــحالم كــه بــا هم فکــری كارگروه هــا 

ــی را انجــام دهیــم. توانســته ایم كارهــای خوب
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ــه  ــی ب ــردار جلال ــه س ــد ك ــنگر باش ــک و س ــوپ، تان ــد ت ــاً بای ــا حتم ــای م ــد در كتاب ه ــل می گفتن ــال ها قب س
ــد و  ــع داده ش ــر موض ــا تغیی ــتیم. بعده ــی هس ــتگاه فرهنگ ــا دس ــد م ــد و می گفتن ــت می كردن ــدت مخالف ش
احســاس شــد كــه بایــد روش عــوض شــد. الحمدللــه دیدگاه هــا عــوض شــد و الآن بیشــتر داریــم بــه ســمت 
ــه  ــوزان ب ــش دانش آم ــایبر و گرای ــای س ــث فض ــا بح ــری م ــکل و درگی ــم. الآن مش ــت می كنی ــایبری حرك س
ــد برخــی دوره هــای  ــا همــکاری بچه هــای ســازمان پدافن ــا ب ــن اســت كــه م ســمت فضــای ســایبر اســت. ای
ضمــن خدمــت از جملــه دوره ســایبری، دوره زیســتی، دوره تربیــت مربــی پدافنــد غیرعامــل و... را پیش بینــی 
كرده ایــم كــه ان شــاءالله همــه فرهنگیــان می تواننــد در ایــن دوره هــا شــركت كننــد و ضمــن خدمــت بگیرنــد. 
مــا خیلــی تأكیــد داریــم كــه از برنامــه شــبکه شــاد بــرای بحــث پدافنــد غیرعامــل اســتفاده كنیــم. بــه دنبــال این 
هســتیم كــه در صفحــه اصلــی شــبکه شــاد یــک لینــک داشــته باشــیم كــه وقتــی مخاطبــان وارد شــبکه شــاد 
می شــوند پدافنــد غیرعامــل را ببیننــد. در آنجــا از اعضــای كمیتــه می خواهیــم كــه موضــوع و مطلــب بیاورنــد 
تــا بــه ترتیــب اولویــت بتوانیــم مفاهیــم پدافنــد غیرعامــل را از تعریــف، اهمیــت و اهــداف شــروع كنیــم و تــا الآن 
پیــش بیاییــم كــه ببینیــم تهدیدهــا و آســیب های مــا در كجاســت و همچنیــن دانش آمــوزان و خانواده هــا را بــا 

پدافنــد غیرعامــل آشــنا كنیــم و دوره هــای ضمــن خدمــت را آنجــا بارگــذاری كنیــم. 

ظرفیتهایقابلاستفادهسازمانپژوهش
دربحثپدافندغیرعامل

سپس دكتر ملکی با اشاره به ابعاد ظرفیتی سازمان پژوهش بیان كرد: 
ــت  ــری اس ــت و یادگی ــته های تربی ــا بس ــن آن ه ــه اصلی تری ــی دارد ك ــای مختلف ــش ظرفیت ه ــازمان پژوه س
كــه براســاس طراحی هــای نویــن تحولــی بــه تدریــج از ســال 1400 آغــاز خواهــد شــد. در ســال 1400 شــاید 
حــدود 15 درصــد از عناویــن درســی مــا مشــمول ایــن تحــول شــود و بقیــه راه عــادی و طبیعــی خودشــان را 
بپیماینــد و بعــد بســته های تربیــت و یادگیــری بــه تدریــج در چنــد ســال جایگزیــن كتاب هــای درســی كنونــی 
شــوند. بنابرایــن وقتــی مــا از آمــوزش پدافنــد غیرعامــل از طریــق ســازمان پژوهــش ســخن می گوییــم، از ایــن 

ــم. ــرف می زنی ــت ح ظرفی
ــدد  ــوند و متع ــر می ش ــی منتش ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــه در دفت ــت ك ــد اس ــلات رش ــت دوم، مج ظرفی
هســتند. ظرفیــت ســوم، فضــای مجــازی در اختیــار ســازمان پژوهش اســت كــه آن را تحــت عنوان شــبکه ملی 
رشــد می شناســیم. ایــن شــبکه در حقیقــت یــک كلان رســانه اســت. یــک رســانه بــزرگ اســت كــه رســانه های 
ــوزان، معلمــان  ــه دانش آم ــی چیزهــا را می شــود ب ــن شــبکه خیل ــد. در ای ــری را حمــل می كن خــرد و كوچک ت
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و والدیــن ارائــه كــرد كــه از جملــه آن هــا تولیــد محتواهــای الکترونیکــی اســت. تولیــد محتواهــای الکترونیکــی 
در ســازمان شــروع شــده اســت. در حــال حاضــر محتواهــای الکترونیکــی بخــش قابــل توجهــی از كتاب هــای 

درســی مــا تولیــد و بارگــذاری شــده و اكنــون در دســترس كاربــران اســت. 
ــام QR Code )رمزینه هــای ســریع  ــه ن ــه نویــن ب ــا قــرار دادن یــک امــکان فناوران ظرفیــت چهــارم، نصــب ی
پاســخ( اســت كــه دانش آمــوز از طریــق گوشــی همــراه خــودش می توانــد بــه یــک ســری محتواهــای افــزوده 
ــای  ــن آموزش ه ــد همی ــی از آن می توان ــه بخش ــت ك ــی اس ــکان خوب ــم ام ــن ه ــد. ای ــدا كن ــر ورود پی و كامل ت
مربــوط بــه پدافنــد غیرعامــل باشــد. پنجمیــن امــکان و ظرفیــت در ســازمان پژوهــش نیــز انتشــار كتاب هــای 
ــای  ــری كتاب ه ــک س ــوان ی ــم می ت ــق ه ــت. از آن طری ــازمان اس ــه س ــارات مدرس ــق انتش ــی از طری آموزش

آموزشــی متناســب بــا پدافنــد غیرعامــل را بــرای اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت چــاپ و ارائــه كــرد.

شبکهرشدوپدافندغیرعامل
سپس محمدابراهیم محمدی مدیر كل دفتر انتشارات و فناوری آموزشی بیان كرد:

ــه چنــد مؤلفــه توجــه كنیــم كــه این هــا  ــد ب ــن اســت كــه مــا در بحــث پدافنــد غیرعامــل بای  اســتنباط مــن ای
ــت،  ــث هوی ــت، بح ــرم اس ــد نظ ــه م ــی ك ــد. مؤلفه های ــا باش ــای م ــا و فعالیت ه ــاس مأموریت ه ــد اس می توان
بحــث معنویــت، بحــث ســواد و شــناخت رســانه ای و بحــث كار، اشــتغال و فعالیــت در نســل جدیــد اســت. ایــن 

ــد مــد نظــر مــا اســت را ایجــاد كنــد.  ــد آن مصونیت ســازی كــه در نســل جدی چنــد كلیــدواژه می توان
مــا در حــوزه مجــلات رشــد 32 نشــریه بــرای همــه مقاطــع و همــه اقشــار درگیــر بــا آمــوزش اعــم از 
دانش آمــوزان، معلمــان و حتــی خانواده هــا تولیــد می كنیــم. مجــلات رشــد بــه دلیــل تازگــی، تنــوع، ســیالیت 
ــوا  ــات و محت ــا، اطلاع ــکاس رهنموده ــرای انع ــتر ب ــن بس ــد بهتری ــال می توان ــول س ــته در ط ــان پیوس و جری

ــرد.  ــام بگی ــی انج ــه خوب ــا هندس ــد و ب ــر مســتقیم باش ــق و غی ــف، دقی ــی ظری ــه خیل ــرط اینک ــه ش ــد ب باش
ــر  ــرای مجــلات نوشــتیم كــه مجــلات عــلاوه  ب ــی را ب خوشــبختانه مــا در ســال 1399 یــک شــیوه نامه تحول
ــت  ــا در ســال 1400 حال ــع 20 درصــد مجــلات م ــداری هــم باشــند. در واق ــودن، شــنیداری و دی خوانشــی ب
ــه  ــار ب ــم بعــد از كتاب هــای درســی كــه یــک محــور و عی ــم خواهــد داشــت. مــن فکــر می كن پادكســت و فیل
ــدازه مجــلات رشــد كــه مــا منتشــر  ــه ان ــه، ب حســاب می آینــد، هیــچ رســانه ای در كشــور و حتــی در خاورمیان

ــر دارد. ــه تأثی ــوذ دارد و ن ــب نف ــه ضری ــم ن می كنی
مــا در شــبکه ملــی رشــد ده هــا هــزار مقالــه، محتــوا و فیلــم داریــم. ایــن شــبکه 20 ســال اســت كــه فعالیــت 
می كنــد و روزانــه صدهــا هــزار بازدیــد كننــده دارد. جشــنواره فیلــم رشــد هــم پایانــه اش تقریبــاً همیــن شــبکه 
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ــد  ــی رش ــبکه مل ــی در ش ــای الکترونیک ــه كتاب ه ــاد ك ــوب افت ــاق خ ــن اتف ــم ای ــراً ه ــت. اخی ــد اس ــی رش مل
بارگــذاری شــد.

نکتــه ای كــه خیلــی مهــم اســت و بایــد روی آن تمركــز زیــادی كنیــم، ظرفیــت بــی نظیــر QR Code اســت. 
ــد و از  ــق باش ــد و دقی ــل كن ــوع QR Code تأم ــل روی موض ــد غیرعام ــث پدافن ــر بح ــم اگ ــر می كن ــن فک م
ــث  ــای آن در بح ــیاری از مأموریت ه ــد، بس ــدا كن ــل پی ــی كام گاه ــم انداز QR Code آ ــق و چش ــت، اف ظرفی

ــد. ــد ش ــق خواه ــوز محق ــواده و دانش آم خان

توجهبهپدافندغیرعاملازسهحیثبرنامهای،عملیاتیواجرایی
افشار بهمنی نیز درباره توجه به پدافند غیرعامل در سازمان پژوهش بیان كرد: 

بــا راهبــری خــوب آقــای دكتــر ملکــی در یــک ســال گذشــته، ما هــم از حیــث محتوایــی، هــم از حیــث برنامه ای 
و هــم از حیــث عملیاتــی و اجرایــی توانســته ایم بــه ایــن مؤلفــه و ركــن اساســی در مدیریــت اســتراتژیک كشــور 

ــه كنیم.  توج
ــا از طریــق  مــا ســعی كردیــم مبنــای برنامه ریزی هــای درســی مان توجــه بــه گروه هــای بــزرگ شــغلی باشــد ت
ایــن آموزش هــا بــه انعطاف پذیــری برنامه هــای درســی و تغییــرات بــه روز و مســتمر فنــاوری و اقتصــاد جامعــه 
توجــه كنیــم. همچنیــن ســعی شــده كــه در شــاخه كاردانــش متناســب بــا آمایش هــای ســرزمینی و نیازهــای 

بومــی بــه رشــته ها و برنامه هــای جدیــدی توجــه كنیــم كــه برخــی مســائل را در كشــور حــل كنــد.
یــک مســئله ای در آمــوزش آمادگــی دفاعــی در شــاخه های فنــی و حرفــه ای و كاردانــش وجــود داشــت كــه 
هنــوز هــم هســت، امــا بــا مطالعــات خوبــی كــه انجــام شــد پیشــنهاد ســازمان پژوهــش ایــن اســت كــه بتوانیــم 
ایــن درس را از پایــه دوازدهــم بــه پایــه دهــم منتقــل كنیــم كــه توجــه ویــژه ای در حــوزه پدافنــد غیرعامــل باشــد.
نکتــه دیگــری كــه از حیــث محتوایــی در یــک ســال گذشــته در آموزش هــای فنــی و حرفــه ای از منظــر پدافنــد 
غیرعامــل محقــق شــد، توجــه بــه ایمنــی، بهداشــت، محیــط زیســت، اخــلاق حرفــه ای و كارآفرینــی از منظــر 
ــد. یعنــی در  ــود. در برنامه هــای فنــی و حرفــه ای و كاردانــش، ایمنی هــا یــک مؤلفــه دارن اقتصــاد مقاومتــی ب

ــم. ــل از مهارت هــای تخصصــی و شــغلی، ایمنی هــا را در نظــر می گیری حــال حاضــر قب
نکتــه مهــم دیگــر درج معــارف انقــلاب اســلامی بــه تبــع بیانیــه گام دوم اســت. مــا توانســتیم در بیــش از 80 
ــورت  ــه ص ــت ها را ب ــن سیاس ــم و ای ــی بدهی ــر جزئ ــش تغیی ــه ای و كاردان ــی و حرف ــای فن ــوان از كتاب ه عن
تلفیقــی در آن كتاب هــا تبییــن كنیــم. یــک نمونــه اش بحــث جمعیــت و چالش هــای بــود كــه در آینــده بــا آن 

مواجــه هســتیم. یــا بحــث اقتصــاد مقاومتــی كــه بایــد خــودش را در محتــوا نشــان بدهــد. 
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سهنگاهبهپدافندغیرعامل
سجاد مهدی زاده سرپرست گروه آداب و مهارت های زندگی و بنیان خانواده نیز گفت:

 مــا ســه نــگاه می توانیــم بــه پدافنــد غیرعامــل داشــته باشــیم. یــک نــگاه ایــن اســت كــه به عنــوان یــک موضــوع 
مســتقل و خــرد بــه آن نــگاه كنیــم كــه فکــر می كنــم كســی در ایــن جلســه بــا ایــن نــگاه موافــق نیســت. نــگاه 
دیگــر ایــن اســت كــه آن را یــک حــوزه مجــزا در نظــر بگیریــم كــه بــه ایــن نــگاه هــم می شــود فکــر كــرد ولــی بــه 
هــر حــال بــا عملیاتــی كردنــش فاصلــه داریــم. نــگاه دیگــر هــم نــگاه رویکــرد محــور اســت. نــگاه رویکــرد محــور 
بــه مــا می گویــد كــه در هــر موضوعــی ایــن نــگاه را داشــته باشــیم كــه در اینجــا ممکــن اســت دشــمنی باشــد كــه 

بخواهــد بــه شــما ضربــه بزنــد. بــه اعتقــاد مــن نــگاه رویکــرد محــور خیلــی می توانــد مبــارک باشــد. 

جمعبندی
در پایان دكتر حسن ملکی در جمع بندی جلسه گفت:

 موضــوع پدافنــد غیرعامــل بــرای مــا اصلــی و كاربــردی اســت و آن را تــا رســیدن بــه نتیجــه مطلــوب، دنبــال 
خواهیــم كــرد. صحبت هــای مطــرح شــده، نشــان داد كــه موضــوع پدافنــد غیرعامــل عریــض و طویــل اســت و 
بــرای مواجهــه بــا ایــن مســئله بــه جهــت ذهنــی، برنامــه ای وعملــی نیــاز بــه گســترش داریــم تــا بتوانیــم بــا ایــن 

وســعت مفهومــی، خــود را وفــق دهیــم.
ــزی درســی آداب و مهارت هــای زندگــی هســتیم  ــه فرعــی در گــروه پژوهــش و برنامــه ری ــد یــک كمیت نیازمن
كــه بتواننــد یــک ریــز برنامــه و برنامــه درســی خــرد را در دل برنامــه درســی كلان طراحــی كننــد. آمــوزش پدافنــد 
غیرعامــل را اگــر در یــک درس محصــور كنیــم، اشــتباه كرده ایــم زیــرا ماهیــت ایــن مبحــث یــک موضــوع بیــن 
رشــته ای اســت و بایــد بــه دروس مختلــف گســترش یابــد و در دروســی كــه ایــن ظرفیــت را دارنــد، مهــارت را 

بگنجانیــم.
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نشســتتبییــنبســتهتحولــی)برنامــهویــژهمدرســه(بــاحضــوردکتــرحســنملکــیمعــاون
وزیــرورئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــی،مدیــرانســازمان،مدیــراجرایــی
طــرحوهمچنیــنمدیــرانکلآمــوزشوپــرورشاســتانهابهصــورتغیرحضــوریو

وبیناریبرگزارشد.
ــروبهمــنســال1399ونظــر ــومارســالشــدهدرتی ــرودســتورالعملاجرایــیطــرحب ایــننشســتپی
بــهاهمیــتبســتهتحولــی،کیفیتبخشــیبــهاجــرایبرنامــهویــژهمدرســهوتبــادلنظــربــامســئولان
اســتانهابــهصــورتغیرحضــوریبرگــزارشــد.گــزارشاجــرایبســتهتحولــی)برنامــهویــژهمدرســه(،
نظــراتدکتــرحســنملکــیمعاونوزیــروریاســتســازمانپژوهش،بیــاننظــراتمدیرانکلاســتانها

محورهــایاصلــیایــننشســتبــود.
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ابتــدای ایــن نشســت دكتــر عظیــم محبــی دبیــر برنامــه ویــژه مدرســه )بــوم( بــا اشــاره بــه چرایــی تدویــن ایــن 
برنامــه و فراینــد تشــکیل و اجــرای آن، گزارشــی از اقدامــات صــورت گرفتــه تاكنــون و ارســال ایــن بخشــنامه 

ــه كــرد. ــه اســتان ها را ارائ در ســال 1397 ب

ماهیتبرنامهویژهمدرسه
ایــن برنامــه دقیقــاً منطبــق بــر راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت؛ بــه نحــوی كــه بــه 
مــدارس امــکان مــی دهــد 60 ســاعت از زمــان رســمی آموزشــی خــود را متناســب بــا نیازهــای دانش آمــوزان و بــا 
در نظــر گرفتــن رویکــرد فرهنگــی و تربیتــی، مهارت هــای شــغلی، حرفــه ای و غیــره را برنامه ریــزی و اجــرا نماینــد.
در دو ســال گذشــته واكنــش مــدارس نســبت بــه ایــن برنامــه مثبــت بــوده اســت امــا واقعیــت ایــن اســت كــه 
ــران  ــوزش مدی ــم از آم ــم، اع ــی می گذاری ــتیبانی های علم ــمش را پش ــا اس ــه م ــه ك ــته آنچ ــال گذش در دو س
مــدارس، آمــوزش معلمــان و آمــوزش مربیــان تربیتــی و مشــاوران، خــوب اجــرا نشــده اســت و انتظــارات مــا 

ــه ایــن مســئله دامــن زده اســت.  ــا هــم ب تحقــق پیــدا نکــرده اســت. بحــث كرون
ایــن برنامــه امســال بــه عنــوان بســته تحولــی وزارت آمــوزش و پــرورش انتخــاب شــده و جــزو اولویت هــای اول 

وزیــر آمــوزش و پــرورش قــرار گرفتــه اســت كــه ایــن انتخــاب از نظــر مــا یــک فرصــت اســت.

فعالیتهایانجامشده
درراستایاجرایبرنامهبوم

امســال طبــق بســته تحولــی ســه برنامــه اصلــی داشــتیم. برنامــه اول مــا آمــوزش مدیــران بــود كــه ایــن آمــوزش 
ــک دوره  ــز و در ی ــورت متمرك ــه ص ــی ب ــطه اول و ابتدای ــر متوس ــزار مدی ــرای 60 ه ــا دی ب ــان ت ــران از آب مدی

آموزشــی 24 ســاعته برگــزار شــد. 
در ادامــه بــر اســاس مباحثــی كــه مطــرح شــد، آقــای وزیــر اعــلام كردنــد كــه معلمــان و كارشناســان هــم بایــد 
آمــوزش ببیننــد كــه یــک دوره آموزشــی بــرای معلمــان و كارشناســان در نظــر گرفتیــم. پیشــنهاد مــا ایــن اســت 
كــه از طریــق مدرســان اســتانی، ایــن دوره هــای آموزشــی تــا 20 اســفند كــه دوره هــای ضمــن خدمــت باز اســت 
ــرای  ــرد. ب ــن مــاه انجــام بگی ــار برگــزار شــود و مراحــل اداری ضمــن خدمــت هــم در فروردی ــه صــورت وبین ب
ارزشــیابی هــم پیشــنهاد مــا ایــن اســت كــه بــه ســمت آزمون هــای عملکــردی برویــم كــه آزمــون عملکــردی 
بــوم همــان چارچــوب برنامه ریــزی درســی در ســطح مدرســه اســت. بهتــر اســت كــه هــر مدرســه حداقــل یــک 

موضــوع را دنبــال كننــد.
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برنامــه ســوم ارزیابــی از 8 مدرســه مجــری برتــر اســتان ها بــود. بــه خاطــر شــرایط كرونایــی امــکان اعــزام تیــم 
از ســتاد فراهــم نبــود و مــا زحمــت را دادیــم بــه همــان مدرســانی كــه دوره دیــده بودنــد و آن هــا ارزیابــان مــا 
ــه صــورت كیفــی ارزشــیابی  ــد و هــر مدرســه را ب ــه كمــک مــا آمدن ــی ب شــدند. حداقــل 200 نفــر در كار ارزیاب

كردنــد و نتایجــش را بــرای مــا فرســتادند.
ــد  ــد، امــا بای ــه بقیــه بهتــر عمــل كرده ان ــر نســبت ب نتایــج ارزیابی هــا نشــان می دهــد كــه مــدارس مجــری برت
عــرض كنــم كــه آغــاز راه هســتیم. نتایــج نشــان می دهــد كــه فرآینــد نیازســنجی در ایــن دوره هــای آموزشــی 

بایــد خــوب كار شــود تــا مــدارس بــر اســاس نیازســنجی بــه عناویــن آموزشــی برســند.
دو ســال اخیــر ســال تمریــن بــوده و مــا همــان مهارت هایــی كــه قبــلًا خــارج از برنامه هــای درســی آمــوزش 
می دادیــم را بازطراحــی كردیــم كــه خیلــی خــوب بــوده اســت، امــا حــالا می خواهیــم كار یــک مقــدار عالمانه تــر 

شــروع شــود و بــرای اول مهــر 1400 انتظــار داریــم كــه مــدارس بــه صــورت حرفه ای تــر وارد كار شــوند. 

فلسفهوجودیبرنامهبوم،
برنامهریزیدرسیدرسطحمدرسهاست

دكتر حسن ملکی ریاست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی:
ایــن برنامــه مهــم و راهگشــا براســاس اســتلزامات قانونــی، آموزشــی و عقلــی و خردورزانــه تهیــه شــده اســت. 
مبنــای قانونــی ایــن طــرح، راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت كــه بــه طــور صریــح 
ــی در  ــزی درس ــه برنامه ری ــی را ب ــی آموزش ــاعات هفتگ ــاعت از س ــرده 2 س ــف ك ــرورش را موظ ــوزش و پ آم
ســطح مدرســه اختصــاص دهنــد. فلســفه وجــودی برنامــه ویــژه مدرســه همیــن كلیــد واژه برنامه ریــزی درســی 
ــوزش و  ــمت آم ــه س ــم ب ــان نمی توانی ــم و تربیت م ــام تعلی ــفه نظ ــاس فلس ــا براس ــت. م ــه اس ــطح مدرس درس

ــال كنیــم. ــم دنب ــا كاهــش تمركــز را می توانی ــم ام ــرورش غیرمتمركــز بروی پ
نظــام آموزشــی مــا بــه صــورت كلــی و طبــق اصــول خاصــی شــکل گرفتــه كــه بخــش عمــده آن ملــی و بخشــی 
از آن نیــز بــه صــورت بومــی وجــود دارد كــه در كل آن تفــاوت خاصــی بــه چشــم می خــورد امــا از منظــر تعلیــم 
و تربیــت، تفاوت هایــی وجــود دارد كــه بایــد بــه ایــن تفاوت هــا توجــه كنیــم و تعلیــم و تربیــت مــا رنــگ بومــی 

بــه خــود بگیــرد.
ــان درک  ــرت انس ــی را بصی ــن مبان ــه ای ــم دارد ك ــی ه ــه و عقلان ــای خردورزان ــک مبن ــه ی ــژه مدرس ــه وی برنام
ــد ایــن تصــور را داشــته باشــیم كــه تمــام  می كنــد و می فهمــد. ایــن مبانــی عبــارت از ایــن اســت كــه مــا نبای
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نخبــگان، عاقــلان و خــردورزان و تمــام آن هایــی كــه كاربلــد و راه  بلــد هســتند فقــط در تهــران جمــع شــده اند. 
ــاد  ــی ایج ــد فضای ــا بای ــس م ــد. پ ــه ورزی وجــود دارن ــد و اندیش ــراد خردمن ــتان ها اف ــه در اس ــم ك ــاور داری ــا ب م
كنیــم كــه بتوانیــم از معلمــان، مدیــران، مؤسســات علمــی و فرهنگــی، دانشــگاه ها، مؤسســات قرآنــی و ســایر 

ــن حکــم عقــل اســت. ــم. ای ــرداری كنی نهادهــا بهره ب

لوازمتحققمطلوببرنامهویژهمدرسه
اولیــن لازمــه ایــن اســت كــه مــا بایــد فهــم واحــدی از مفــاد برنامــه ویــژه مدرســه داشــته باشــیم. این كــه آیــا 
الآن داریــم یــا نــه، نمی دانیــم. لازمــه دوم ایــن اســت كــه نقش هایــی كــه در شــیوه نامه تعریــف شــده، انجــام 
ــی  ــه، نقش ــف درون مدرس ــر مختل ــرای عناص ــتان و ب ــركل اس ــرای مدی ــتاد، ب ــرای س ــود. ب ــرا ش ــرد و اج بگی
ــا ایــن نقش هــا درســت اجــرا می شــوند؟ اســتحضار داریــد كــه اگــر نقــش تعریــف  تعریــف شــده اســت امــا آی

ــاز نمی شــود.  شــود ولــی اجــرا نشــود گــره ای ب
ســومین لازمــه ایــن اســت كــه رســالت اصلــی برنامــه ویــژه مدرســه بایــد بــه درســتی فهــم شــود. رســالت اصلــی 
ایــن برنامــه بــه حركــت درآوردن مــدارس در جهــت برنامه ریــزی درســی محلــی، منطقــه ای و درون مدرســه ای 
اســت. اگــر از ایــن رســالت فاصلــه بگیریــم اصــل مســئله قربانــی خواهــد شــد. لازمــه چهــارم هــم ایــن اســت 

كــه اراده قــوی بــرای اجــرا وجــود داشــته باشــد. 
لازمــه پنجــم ایــن اســت كــه موانــع اجــرای برنامــه ویــژه مدرســه را از طریــق پایــش مســتمر بــه دســت بیاوریــم. 
پایــش یعنــی ارزشــیابی فرآینــدی. ایــن پایــش خیلــی می توانــد بــه مــا كمــک كنــد، امــا آیــا ایــن پایــش انجــام 
شــده؟ آیــا در مــدارس ارزشــیابی های فرآینــدی براســاس آنچــه كــه در شــیوه نامه قیــد شــده، انجــام می شــود؟ 
ــن  ــه در ســال ســوم اجــرای ای ــون ك ــا اكن ــی اســت ام ــق ابزارهای ــژه مدرســه مســتلزم تحق ــه وی ــق برنام تحق
ــژه  ــه وی ــت برنام ــما از ماهی ــی ش ــه ارزیاب ــت ك ــن اس ــد و آن ای ــش می  آی ــی پی ــؤالات مهم ــتیم س ــه هس برنام
مدرســه چیســت؟ نحــوه اجــرای ایــن برنامــه چطــور بــوده اســت؟ برنامــه ویــژه مدرســه را مناســب می دانیــد؟ در 

ــه ی زیســته ای رســیده اید؟ ــه چــه تجرب ــه شــما رســیده و ب ــی ب ــن برنامــه چــه بازخوردهای اجــرای ای
ســپس هــر یــک از مدیــران كل آمــوزش و پــرورش اســتان ها، معاونــان آموزشــی و رابطــان پژوهشــی بــه بیــان 

نظــرات و پیشــنهادات خــود پرداختنــد.
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تمرکززدایی
وتفویضاختیاربهمدارسازطریقبوم

قاسمعلی خدابنده مدیر كل آموزش و پرورش خراسان رضوی بیان كرد:
ــض  ــی و تفوی ــث تمركززدای ــان بح ــه هم ــژه مدرس ــه وی ــت برنام ــده اهمی ــث عم ــک بح ــم ی ــر می كن ــن فک  م
اختیــار بــه مدیــران مــدارس اســت. اینکــه مــا بــا اعتمــاد بــه صلاحیــت همکاران مــان و بــا اعتمــاد بــه تــوان 
مدیــران مــدارس بتوانیــم برنامــه ای را ارائــه دهیــم كــه همــکاران مــا هــم در تهیــه و تدویــن محتــوا و هــم در 

اجــرا و ارزشــیابی برنامــه همــکاری داشــته باشــند، اتفــاق مباركــی اســت. 
ــق ســامانه شــاد انجــام  ــه اینکــه بیشــتر فرآینــد آموزشــی مــا از طری ــا توجــه ب ــی فعلــی ب مــا در شــرایط كرونای
ــت  ــم و از ظرفی ــره بگیری ــوزان به ــاوره دانش آم ــی و مش ــرای راهنمای ــت ب ــن فرص ــد از ای ــاً بای ــرد قطع می گی
مربیــان پرورشــی و مشــاوران بهــره ببریــم. اكثــر دانش آمــوزان در طــول یــک ســال گذشــته در منــزل بوده انــد 
ــی از  ــه برخ ــه زمین ــد ك ــر می رس ــه نظ ــت. ب ــرده اس ــدا ك ــش پی ــا كاه ــی آن ه ــلات اجتماع ــا و تعام و ارتباط ه
ــی،  ــث انگیزه بخش ــم و باع ــتفاده كنی ــوم اس ــت ب ــد از ظرفی ــت. بای ــده اس ــم ش ــی فراه ــیب های اجتماع آس

ــویم.  ــازنده ش ــل س ــو و تعام ــارت و گفت وگ ــی، مه امیدآفرین
درخصــوص چالش هــای اجــرای برنامــه بــوم، اولًا بــه دلیــل گســتردگی موضوعاتــی كــه توســط شــورای مدرســه مد 
نظــر قــرار می گیــرد و در مــدارس مختلــف ایــن موضــوع متفــاوت اســت، یــک ارزشــیابی دقیــق نمی شــود انجــام 
داد. چالــش دوم ایــن اســت كــه معمــولًا در هــر طرحــی كــه از طــرف وزارت محتــرم اعــلام می شــود یــک منابــع 
مالــی بــرای اجــرای طــرح پیش بینــی می شــود ولــی در اجــرای طــرح بــوم منابــع مالــی پیش بینــی نشــده اســت.

چالــش ســوم ایــن اســت كــه مســئولیت به  كارگیــری نیروهــای خــارج از حــوزه آمــوزش و پــرورش یــا خــارج از 
مدرســه را بــه مدیــر محتــرم واگــذار كرده انــد در صورتی كــه مدیــران بــرای دعــوت از افــراد مختلــف بــا چالــش 
ــن راحتــی اجــازه نمی دهــد كــه یــک نفــر خــارج از  ــه ای عــدم پاســخ اســتعلام می شــوند و معمــولًا حراســت ب

آمــوزش و پــرورش بیایــد و در كلاس هــای مدرســه شــركت و موضوعاتــی را منتقــل كنــد. 

اهمیتنقشمدیرانمدارسدراجرایبوم
سعید ربوشه معاون آموزش ابتدایی شهر تهران اظهار داشت:

 كاری كــه مــا در حــوزه ابتدایــی در تهــران دنبــال می كنیــم، ســاختن یــک شــبکه در ســطح مناطــق اســت. 
ــاه  ــد م ــد در چن ــد كردن ــه آن تأكی ــه ب ــن جلس ــی در ای ــر ملک ــه دكت ــی ك ــه اول ــتای لازم ــا در راس ــن م همچنی
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اخیــر مرتــب اعــلام كرده ایــم كــه مدیــران مــدارس بایــد برداشــت های ذهنی شــان تقریــب پیــدا كنــد و فهــم 
نزدیکــی نســبت بــه ایــن معنــای مهــم داشــته باشــند. 

ــت را  ــن قابلی ــاورش شــود كــه شــخص او در مدرســه ای ــر ب ــن اســت كــه مدی ــوم ای یکــی از پیــش نیازهــای ب
دارد كــه آورده بیــاورد و از دانشــگاه و جاهــای دیگــر كمــک بگیــرد. یعنــی مــا اجــازه تصمیم گیــری را بــه مدیــر 

بیشــتر بدهیــم.
پانته آ دری معاون آموزش متوسطه شهر تهران نیز گفت:

 در ســطح شــهر تهــران از ســه ســال پیــش تاكنــون برنامه هــای متعــددی در جهــت هم ســو كــردن نگــرش 
ــاً  ــا حتم ــت. ام ــده اس ــام ش ــوم انج ــدی ب ــم كلی ــبی از مفاهی ــرای درک مناس ــی ب ــای آموزش ــران واحده مدی
مســتحضر هســتید كــه بســیاری از ایــن برنامه هــای تحولــی قائــم بــه نگــرش مدیــر مدرســه هســتند. یعنــی اگــر 
مدیــر مدرســه بــا ســند مأنــوس باشــد و اگــر دنبــال تحــول و بهبــود باشــد، خــودش راهــکاری را بــرای اجــرای 
ایــن برنامه هــا فراهــم می كنــد و حتــی مســائل و مشــکلات را هــم بــا اســتفاده از تکنیک هــای حــل مســئله، 

ظرفیــت مدرســه محــوری، اقتضائــات و امکانــات مدرســه و امکانــات داخلــی و خارجــی مرتفــع می كنــد.
مــا در درون مدرســه انتظــار داریــم كــه ایــن هم ســویی و هم افزایــی را مدیــر مدرســه در جمــع خــودش فراهــم 
ــوم به عنــوان یــک  ــا تلقــی كــردن ب ــه دلیــل تعــدد برنامه هــا ی ــی ب كنــد، امــا متأســفانه مــا در واحدهــای بیرون
ــی جنــاب آقــای  ــه هم افزای ــاز ب فــوق برنامــه، دچــار یــک مســئله  و موانعــی هســتیم كــه مرتفــع كــردن آن نی

ــا دارد.  ــا و نقش ه ــف مأموریت ه ــی و بازتعری ــر ملک دكت
بخشــی از قوانیــن در ایــن زمینــه بایــد انعطاف پذیــری بیشــتری داشــته باشــند. مثــلًا قوانیــن مربــوط بــه حضــور 
افــراد در مدرســه. طبیعتــاً انتظــار مــا ایــن اســت كــه مدرســه یــک نیازســنجی كنــد و براســاس فراوانــی نیازهــا 
تصمیــم بگیــرد كــه چــه عنوانــی را در راســتای ســاحت های شــش گانه بــرای بچه هــای یــک كلاس ترســیم كنــد. 
حضــور برخــی از افــراد متخصصــی كــه مؤثــر هســتند یــک مقــدار بــا قوانیــن مــا ســازگار نیســت. ایــن مســئله ای 
كــه بــه نظــر می آیــد بایــد راجــع بــه آن بیشــتر گفت وگــو كنیــم و راه تخلــف یــا بــه دردســر افتــادن مدیــر مدرســه 

را ببندیــم. 
در شــهر تهــران تمایــل بیشــتر بــه برنامه هــای تراكمــی اســت چــون شــاید همــه همــکاران در حــوزه آمــوزش 
ســاعت خودشــان را مهــم بداننــد و اختصــاص یــک ســاعت در آمــوزش حضــوری بــه ایــن 60 ســاعت محقــق 
نشــود. امــا خوشــبختانه در آموزش هــای غیرحضــوری ایــن مشــکل حــل شــده اســت. مــن می خواهــم 
ــای  ــن برنامه ه ــرای چنی ــه ب ــود ك ــه داده ش ــورای مدرس ــه ش ــار ب ــن اختی ــاكرونا ای ــه در پس ــم ك ــش كن خواه

ــد.   ــت غیرحضــوری اســتفاده كنن ــی از ظرفی تحول
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برنامهبومیکحلقهمفقودهبود
محمد فیاض پور معاون آموزش ابتدایی استان فارس گفت:

طــرح بــوم بــرای مــدارس كشــور یــک حلقــه مفقــوده بــود و بــه نظــر مــن جــای خــودش را خیلــی خــوب پیــدا 
كــرده اســت، بــه طوری كــه الآن طــرح بــوم در مــدارس اســتان فــارس در میــان اولویت هــا قــرار گرفتــه اســت. 
مــا بــرای عوامــل اجرایــی 16 مدرســه در اســتان فــارس تقدیرنامــه صــادر كردیــم كــه تأثیــر به ســزایی داشــت و 

مــن پیشــنهاد می كنــم تقدیرنامه هــا را بیشــتر كنیــم.
ــتری از آن  ــای بیش ــد حمایت ه ــه بای ــد ك ــرم می آی ــه نظ ــت ب ــا اس ــال نوپ ــک نه ــوم ی ــه ب ــه برنام ــی ك از آنجای
ــم  ــیم و ه ــته باش ــتری روی آن داش ــک بیش ــری و تئوری ــری، نظ ــز فک ــد تمرك ــم بای ــی ه ــرد. یعن ــورت بگی ص

ــم.  ــام دهی ــتری از آن انج ــی بیش ــای مال حمایت ه

پیشنهادهایاصفهان
برایاجرایبهتربرنامهبوم

لیلاسادات ابطحی معاون آموزش ابتدایی اصفهان اظهار داشت: 
بــوم را می پســندیم بــه دلیــل فرصتــی كــه جهــت اعتمــاد بــه مدرســه در راســتای تکویــن برنامه هــای درســی 

ــا توجــه بــه نیازهــای بومــی و محلــی دانش آمــوزان و توجــه بــه مهارت آمــوزی فراهــم كــرد.  تجویــزی ب
یکــی از كارهایــی كــه در اســتان انجــام شــد، تدویــن برنامــه عملیاتــی و ســالیانه توســط كارگــروه اســتانی بــوم 
ــم  ــن رابطــه فیل ــن در ای ــن شــد. همچنی ــی تدوی ــا 38 فعالیــت اجرای ــار و ب ــر معی ــار و 13 زی ــود كــه در 4 معی ب
ــه شــد و در  ــرای كل مــدارس اســتان تهی ــاب راهنمــای عمــل ب ــه و بارگــذاری شــد و 3900 كت آموزشــی تهی

اختیــار همــه مدیــران قــرار گرفــت. 
ــدارس  ــتند در م ــوزان نتوانس ــم و دانش آم ــورد كردی ــا برخ ــای كرون ــه محدودیت ه ــا ب ــه م ــه این ك ــه ب ــا توج ب
حضــور پیــدا كننــد، عــدم امــکان اجــرای بســیاری از برنامه هــا و همچنیــن محدودیــت ســاعتی، چالش هایــی 
را بــرای مــا ایجــاد كــرد. عــدم شــناخت كافــی برخــی از مدیــران و معلمــان در تدویــن و اجــرای درســت برنامه هــا 
ــکل  ــک مش ــی ی ــادی دولت ــدارس ع ــوزی در م ــالای دانش آم ــم ب ــن تراك ــود. همچنی ــد ب ــل خواه ــک معض ی
خــاص اســت. حجــم بــالای محتــوای كتــب درســی نیــز بــه خصــوص در شــرایط كرونایــی بــرای اجــرای برنامــه 

ــد.  ــاد می كن ــی ایج ــوم محدودیت های ب
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یکــی از پیشــنهادهای مــا بــرای اجرایــی شــدن بهتــر طــرح بــوم، آمــوزش مجــازی در زیســت بوم جدیــد در فضــای 
شــاد اســت. پیشــنهاد دیگــر هماهنگــی دســتگاه های اجرایــی بــرای رفــع موانــع و مطــرح شــدن بــوم در شــورای 

آمــوزش و پــرورش اســت. پیشــنهاد دیگــر نیــز تقدیــر از مدیرانــی اســت كــه عملکــرد بهتــری داشــته اند. 

تعددوتنوعبرنامهها
مانعاثربخشیمیشود

كــرد: بیــان  بویراحمــد  و  كهگیلویــه  پــرورش  و  آمــوزش  كل  مدیــر  زارع پــور  هــادی 
ــم، تعــدد و تنــوع برنامه هــا اســت كــه  ــا آن مواجه ای ــوم ب یکــی از مشــکلات و موانعــی كــه در اجــرای طــرح ب
ــری در ســطح  ــر و تدابی ــه تدبی ــن اســت ك ــد. خواهــش مــن ای ــا مشــکل مواجــه می كن اســتان ها را در اجــرا ب
ــا اســتان ها در اجــرا  ــه كیفیــت برنامه هــا افــزوده شــود ت ســتاد اندیشــیده شــود كــه برنامه هــا كمتــر شــوند و ب
ــرای  ــی ب ــا مانع ــوع برنامه ه ــدد و تن ــت و تع ــا اس ــش برنامه ه ــرای اثربخ ــم اج ــوند. مه ــه نش ــکل مواج ــا مش ب

ــت.  ــتان اس ــا در اس ــی برنامه ه اثربخش
ــع جــدی مواجــه كــرده اســت.  ــا موان ــوم را ب ــه بعــد اجــرای برنامــه ب شــرایط كرونایــی از اســفند ســال 1398 ب
ــود  ــوم وج ــرای ب ــه اج ــه در زمین ــت ك ــری اس ــکل دیگ ــز مش ــی نی ــارات كاف ــاخت های لازم و اعتب ــود زیرس نب
دارد. مــا بــه ویــژه در بحــث مهارت آمــوزی نیــاز بــه اعتبــار داریــم. ان شــاءالله بتوانیــم زیرســاخت ها، الزامــات 

و مقدمــات اجــرای مطلــوب و اثربخــش برنامــه بــوم را بــه خوبــی فراهــم كنیــم. 

بوممیتواند
پیشنیازآموزشهایبهینهباشد

ناصر علی فر معاون آموزش متوسطه خوزستان بیان كرد: 
ــاز  ــاب را ب ــک ب ــد ی ــد می توان ــی، فرهنگــی و زیســت بوم جدی ــوع قومــی، جغرافیای ــه تن ــا توجــه ب ــوم ب برنامــه ب
ــه  ــران ب ــلط مدی ــدم تس ــا ع ــیم، ام ــته باش ــه ای داش ــای بهین ــا آموزش ه ــا م ــد ت ــی باش ــاز خوب ــد و پیش نی كن

ــد.  ــه وجــود بیای ــرای مــا ب اجــرای ایــن برنامــه باعــث شــده كــه مشــکلاتی ب
اگــر مــا بخواهیــم برنامــه بــوم را همگانــی و فراگیــر كنیــم و مدیــران  مــا بــه ایــن بــاور برســند كــه یکــی از اهــداف 
مهــم وزارتخانــه برنامــه بــوم اســت، حتمــاً بایــد ایــن بــه یــک گفتمــان تبدیــل شــود و پیگیــری مناســب از ســطح 

ســتاد تــا صــف صــورت بگیــرد و بازدیدهــا و ارزیابی هــای مــا براســاس ایــن برنامــه باشــد. 
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مهمترینعنصردراجرایبوم،
مدیرمدرسهاست

رقیه معتمدی معاون آموزش ابتدایی لرستان نیز اظهار داشت: 
ــن  ــه ای ــتند ك ــدارس هس ــه م ــتری ب ــارات بیش ــض اختی ــتار تفوی ــا خواس ــدارس م ــران م ــه مدی ــت ك سال هاس
تفویــض اختیــار در حوزه هــای درســی و تربیتــی نیازمنــد توانمندی هــای لازم در ایــن حوزه هــا اســت. 
ــرای  ــه ب ــتگی های پای ــت  شایس ــرای تقوی ــای لازم ب ــب آموزش ه ــه كس ــدارس ب ــران م ــر، مدی ــی دیگ از طرف
ــند  ــردن س ــی ك ــت اجرای ــی در جه ــه گام ــژه مدرس ــه وی ــتند. برنام ــد هس ــی نیازمن ــای درس ــت برنامه ه هدای
تحــول بنیادیــن اســت و امیدواریــم كــه بــا اجــرای ایــن برنامــه گام مؤثــری در جهــت تحقــق اهــداف ایــن ســند 

برداشــته شــود. 
ــر برنامــه  ــاور مدی ــر مدرســه اســت. نگــرش، اعتقــاد و ب ــوم، مدی ــه نظــر بنــده مهم تریــن عنصــر در اجــرای ب ب
مدرســه در اجــرای درســت بــوم و پرداختــن بــه آن بســیار مؤثــر اســت. آیــا مدیــر مــا رویکــرد مهــم برنامــه ویــژه، 
چشــم انداز و پیامــد درســت ایــن برنامــه را شــناخته اســت؟ آیــا روی الگــو و هدف گــذاری برنامــه درســی ملــی 
شــناخت دارد؟ مــا بایــد بیشــتر روی ایــن قضیــه كار كنیــم كــه مدیــران مــا فهــم و مفاهمــه درســتی از برنامــه 

داشــته باشــند.

لزومهماهنگیکلسازمانها
دراجرایبرنامهویژهمدرسه

محمد زمانی معاون آموزش ابتدایی خراسان جنوبی بیان كرد: 
ــران كل  ــد. مدی ــور را می طلب ــاختار اداری كش ــطح س ــن س ــی در بالاتری ــزوم هماهنگ ــه ل ــژه مدرس ــه وی برنام
ســازمان ها بایســتی بداننــد كــه چــه خدماتــی می تواننــد بــه مــدارس ارائــه دهنــد و چگونــه بــا مــدارس تعامــل 
داشــته باشــند. همچنیــن لــزوم طراحــی پوســترها و اینفوگراف هــا یــا كتابچــه ای كــه خدمــات ســازمان ها را در 
مدرســه معرفــی كنــد، ضــروری اســت. شــکل گیری دبیرخانــه برنامــه ویــژه مدرســه نیــز بــا توجــه بــه اهمیــت 

ــد. ــه باش ــن برنام ــش ای ــد قوام بخ ــوع می توان موض
عظیم محبی تأكید كرد:

بنــده در اینجــا اعــلام می كنــم كــه پایــان دوره آموزشــی، پایــان خردادمــاه خواهــد بــود و مــا بــا مركــز نیــروی 
ــا همــه همــکاران مدرســه و  ــاز باشــد ت ــا 30 خــرداد ب ــم كــه LTMS  ت ــه هماهنــگ می كنی انســانی وزارتخان

ــد.  ــره ببرن ــای لازم به ــق از ظرفیت ه ــتان ها و مناط ــان اس كارشناس
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درصدیازامتیازاتبرنامهتدبیروتعالی
بایدبهبومدادهشود

كامیار قهرمانی فرد معاون آموزش ابتدایی آذربایجان شرقی عنوان كرد: 
ــر  ــوم، فرات ــه شــد. ب ــه آن پرداخت ــی ب ــه خوب ــوم و جلســه امــروز احســاس می شــد كــه ب ــی برنامــه ب جــای خال
از راهــکار 5-5، ناظــر بــه تعلیــم و تربیــت تمــام ســاحتی اســت كــه مــورد تأكیــد ســند تحــول بنیادیــن اســت. 
ــی، فعالیــت و  ــد ســند تحــول و برنامــه درســی مل ــرای تمــام ســاحت های شــش گانه مــورد تأكی ــوم ب برنامــه ب

اشــرافیت دارد و واقعــاً مــورد اســتقبال مدیــران مــدارس قــرار گرفتــه اســت.
ــتان  ــطح اس ــی را در س ــم و وبینارهای ــتاد نماندی ــر س ــترک منتظ ــم مش ــترک و فه ــات مش ــه ادبی ــا در زمین م
آذربایجــان شــرقی برنامه ریــزی كردیــم و در حــال اجــرا هســتیم. حتــی كتابچــه ای را هــم تدویــن كرده ایــم كــه 
آن را تحــت عنــوان "برنامــه ویــژه مدرســه در یــک نــگاه" در اختیــار مدیــران محتــرم مــدارس قــرار می دهیــم. 

ایــن ابتــکار اســتان اســت. 
عظیم محبی در این باره گفت: 

خانــم حکیــم زاده، جنــاب آقــای كمرئــی و همکاران شــان همــراه هســتند و الآن هــم برنامــه ویــژه مدرســه را در 
الگــوی جدیــد برنامــه تعالــی دیده انــد. مــن امــروز پیش نویــس نامــه ای را بــا امضــای آقــای دكتــر ملکــی می گیــرم 
ــی  ــر و تعال ــوم را در مــدل برنامــه تدبی ــی می فرســتیم كــه برنامــه ب ــم زاده و آقــای كمرئ ــم حکی ــرای خان و آن را ب

ببیننــد. الآن از نظــر مــا حــدود 10 درصــد امتیــازات تدبیــر و تعالــی بایــد بــه برنامــه ویــژه مدرســه داده شــود. 
محمد محمدی معاون آموزش ابتدایی چهارمحال و بختیاری نیز بیان كرد: 

بــاور و آرزوی همــه مــا در تعلیــم و تربیــت ایــن بــود كــه نظــام آموزشــی مــا آرام آرام بــه ســمت نیمــه متمركــز 
گرایــش پیــدا كنــد. شــاید یکــی از بهتریــن مدخل هــا بــرای انجــام ایــن كار برنامــه بــوم اســت. امــا چــرا مدیــران 
ــدر  ــران آنق ــم مدی ــم می بینی ــد می كنی ــی رص ــوند؟ وقت ــا نمی ش ــدت جوی ــا ش ــن آرزو را ب ــدارس ای ــرم م محت
ــی از  ــم یک ــا می توانی ــده اند. م ــل ش ــت غاف ــه اس ــع مدرس ــه نف ــه ب ــی ك ــن كار زیبای ــه از ای ــد ك ــری دارن درگی

ــوم بدانیــم.  ــران مــدارس را برنامــه ب معیارهــای ســنجش صلاحیــت مدی

جمعبندی
ــؤولان  ــای مس ــده و دغدغه ه ــرح ش ــؤالات مط ــه س ــت ب ــن نشس ــدی ای ــی در جمع بن ــر ملک ــان دكت در پای
آمــوزش و پــرورش اســتان ها در خصــوص شــیوه و فرآینــد برنامــه ویــژه مدرســه همچــون زمــان اجــرای ایــن 
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برنامــه، اعتبــارات، بهره گیــری از نیروهــای بــرون ســازمانی، اختیــارات مدیــران مــدارس، تراكــم دانش آمــوزان 
ــخ داد. ــیابی ها و... پاس ــی، ارزش در دوره ابتدای

دكتر ملکی گفت:
در ایــن جلســه مطــرح شــد كــه تنــوع و تعــدد برنامه هــای ارســالی از ســتاد بــه اســتان ها زیــاد اســت و طبیعتــاً 
ــاد شــود  ــی زی ــاط طلاق ــدر نق ــاد شــود. هــر چق ــی برنامه هــا زی ــاط طلاق ــرت برنامه هــا باعــث می شــود نق كث
ــران ســخت می شــود كــه از بیــن برنامه هــا اولویت بنــدی  ــرای مدی ــود و ب ــه آن مشــکل خواهــد ب نظام دهــی ب
كننــد. اشــاره شــد كــه مدیــران مــدارس در دعــوت از افــراد بیرونــی مشــکل دارنــد و راحــت نیســتند. لابــد ایــن 

مســئله مــد نظرتــان بــوده كــه در دعــوت از افــراد گاهــی بــه اســتعلام خاصــی نیــاز دارنــد. 
ســومین مســئله ای كــه مطــرح شــد، ابهــام در زمــان آمــوزش بــود. بنــده ایــن مســئله را مهــم می دانــم و بــرای آن 
برنامــه داریــم. اگــر زمــان آمــوزش معلــوم نباشــد، برنامــه ویــژه مدرســه اهمیــت و جایــگاه خــاص خــودش را پیــدا 
نمی كنــد. اعتبــار مالــی بــرای اجــرا هــم مســئله دیگــری بــود كــه مطــرح شــد. در ایــن بخــش انتظــار ایــن اســت 
كــه مدیــران مــدارس بتواننــد بــا جــذب و شناســایی افــراد خیــر كارهــا را پیــش ببرنــد. البتــه انتظــار مــا نبایــد انتظــار 
خارق العــاده ای باشــد چــون مدیــران بــه اعتبــار مالــی احتیــاج دارنــد ولــی می خواهــم بگویــم ایــن هــم یــک فرصــت 

اســت كــه برخــی مدیــران بتواننــد در محــل زندگی شــان خیریــن را كشــف كــرده و بــا آن هــا ارتبــاط برقــرار كننــد. 
ایــن مطلــب درســت اســت كــه اگــر بخواهیــم 2 ســاعت از زمــان آموزشــی را بــه برنامــه ویــژه مدرســه اختصاص 
دهیــم بایــد از ســاعات آموزشــی بقیــه دروس كــم كنیــم كــه در شــرایط عــادی نیــز ســاعت آن هــا كــم اســت 
بنابرایــن بایــد برنامه ریــزی و دقــت لازم درایــن زمینــه صــورت گیــرد؛ البتــه در برنامه هــای تحولــی بــه دنبــال 

تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری هســتیم كــه جایگزیــن كتاب هــای درســی خواهنــد شــد.
ــس لازم  ــه  نف ــاد ب ــدارس اعتم ــران م ــی از مدی ــالًا برخ ــه احتم ــود ك ــن ب ــد ای ــرح ش ــه مط ــری ك ــه دیگ نکت
ــون در  ــل دارد چ ــای تأم ــن ج ــت. ای ــور اس ــاً این ط ــا واقع ــد ی ــار ندارن ــد اختی ــاس می كنن ــا احس ــد. ی را ندارن
ــه و  ــی روحی ــت ول ــار هس ــی اختی ــاید گاه ــت. ش ــده اس ــنی داده ش ــار روش ــه اختی ــر مدرس ــه مدی ــیوه نامه ب ش

اعتمــاد بهره بــرداری از آن اعتمــاد نباشــد. 
گفتــه شــد كــه زیــاد بــودن تراكــم، اختــلال ایجــاد می كنــد. ایــن مطلــب درســت اســت. تراكــم دانش آمــوزان 

هــر چقــدر بــالا باشــد طبیعتــاً فرصــت بــرای اجــرای برنامه هــای نوآورانــه كاهــش پیــدا می كنــد. 
ــرود، ارزشــیابی آن  ــژه مدرســه هــدف  محــور پیــش ب ــد اشــاره كنــم كــه اگــر برنامــه وی مــن در همیــن جــا بای
ســخت نیســت. ارزشــیابی زمانــی ســخت خواهــد شــد كــه مــا بــا برنامــه ویــژه مدرســه برخــورد فلــه ای داشــته 

ــاختاری.  ــد س ــورد نظام من ــه برخ ــیم ن باش
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ــن اراده قــوی  ــدم و ای ــی دی ــد همــت والای ــه كردی ــی كــه امــروز ارائ در فرمایشــات شــما بزرگــواران و برنامه های
شــما امیــد را در دل مــا زنــده كرد.بایــد مهارت آمــوزی را در مجموعــه تعلیمــات برنامــه ویــژه مدرســه محــور قــرار 
ــی از  ــروز نمونه های ــما ام ــه ش ــود دارد ك ــارت وج ــی از مه ــیار خوب ــای بس ــتان ها نمونه ه ــه در اس ــم چراك دهی

آن هــا را مطــرح كردیــد. معتقــدم فقــر مهارتــی داریــم و نتوانســتن مشــکل اصلــی اســت.
مــا نمی توانیــم بــه ســوی نظــام تعلیــم و تربیــت غیرمتمركــز برویــم چــون از جهــت فکــری بــرای مــا منطقــه 
ممنوعــه اســت ولــی ایــن مســئله نبایــد باعــث شــود كــه مــا كاهــش تمركــز نداشــته باشــیم. كاهــش تمركــز یــک 
مطلــب اســت و نظــام تعلیــم و تربیــت غیرمتمركــز یــک وادی دیگــر كــه مــا اصــلًا بــه آن فکــر نمی كنیــم. ســند 

تحــول بنیادیــن بــه مــا ایــن اختیــار را داده كــه كاهــش تمركــز را داشــته باشــیم.
ــده  ــی بن ــم ول ــی كرده ای ــم. اقدامات ــال كنی ــرد دنب ــک راهب ــوان ی ــد به عن ــم كــه گفتمان ســازی را بای ــا معتقدی م
كافــی نمی دانــم. جلســه امــروز بــرای مــن پیامــی داشــت و آن پیــام ایــن اســت كــه بایــد برنامــه ویــژه مدرســه 
را تبدیــل بــه موضوعــی كنیــم كــه اولًا همــه راجــع بــه آن یــک برداشــت واحــد داشــته باشــیم و ثانیــاً مبلــغ و 

مــروج ایــن فکــر باشــیم. 
بــه نظــر می آیــد كــه شــیوه نامه ارســالی بــه اســتان ها در ســال 1397 را بایــد بــه طــور جــدی بازســازی 
كنیــم. ایــن كار را خواهیــم كــرد چــون شــیوه نامه ارســالی بــرای ســه ســال بــوده و مــا بــرای ســال 1400 بایــد 

ــم.  ــی كنی ــی را طراح ــیوه نامه نوین ش
حســاب كلاس هــای فــوق برنامــه از برنامــه ویــژه مدرســه جداســت و بــوم نبایــد تحریــف شــود. نیازســنجی یــک 
ــا  ــاً بایــد ادارات كل نظــارت كننــد ت ضــرورت اســت. نیازســنجی را اولًا بایــد خــود مــدارس انجــام دهنــد و ثانی

نیازســنجی در مــدارس انجــام شــود و ثالثــاً مــا در ســتاد بایــد برایــش فکــر كنیــم. 
در ایــن زمینــه ادارات محتــرم كل می تواننــد نقــش زیــادی داشــته باشــند. یعنــی تشــویق كننده، ناظــر و 

حمایت گــر باشــند. در استان شــان مــدارس بایــد داد و ســتد تجربــه داشــته باشــند. 
مــا نبایــد برنامــه ویــژه مدرســه را محــدود در 2 ســاعت تعییــن شــده بدانیــم. اصــلًا افــکار و نــوآوری مگــر در 2 
ســاعت می گنجــد؟ چــه بســا شــرایطی فراهــم شــود كــه در یــک مدرســه ای كارهــای نویــی انجــام شــود ولــو 
ــزی درســی مدرســه محــور  ــه الگــوی برنامه ری ــژه مدرســه ب آنکــه در 2 ســاعت هــم نگنجــد. مــا در برنامــه وی
ــه  نیــاز داریــم كــه در آنجــا معلــوم شــود نیازســنجی، تدویــن هــدف، انتخــاب محتــوا و... در ســطح مدرســه ب

چــه معناســت.
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 ضرورتهای
 تحــول

 و
 بایستههای

مدیریت
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اولیــنجلســهشــورایهماهنگــیوپیگیــریاقدامــاتتحولــیســازمانپژوهــشوبرنامهریــزی
ــان ــرانومعاون ــسســازمانومدی ــیرئی ــرحســنملک ــاحضــوردکت آموزشــیدرســال1400ب

سازمانتشکیلشد.
درشــروعایــننشســتمدیــراندفاتــرتألیــفومعاونــانســازمانبــهبیــانتوضیحاتــیدربــاره
فعالیــتانجــامگرفتــهدرزمینــهرمزینههــایســریعپاســخ)QRCode(وتولیــدفیلمهــای

ــد. آموزشــیپرداختن
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سال1399سالدرخشش
کارشناسانسازمانبود

در ادامه این نشست دكتر حسن ملکی رئیس سازمان بیان كرد:
ــام  ــه انج ــی ب ــای خوب ــتیم و كاره ــی داش ــی خوب ــای خیل ــی و همکاری ه ــی، همراه ــته همدل ــال گذش در س
رســید. ســال 1399، ســال درخشــش كارشناســان دفاتــر مختلــف و گروه هــای پژوهــش و برنامه ریــزی درســی 
بــود. در ایــن ســال كارشناســان یــک بــار دیگــر درخشــش كارشناســی داشــتند كــه مــن از ایــن بابــت متشــکرم. 
حقیقتــاً در اینجــا می تــوان از واژه "انقلابــی" بــه معنــای درســت كلمــه اســتفاده كــرد. شــما كار انقلابــی انجــام 
دادیــد. بــه ایــن معنــا كــه توانســتید یــک مــدل و الگــو را بــا رویکــرد بومــی و بــا رویکــرد فطرت گرایــی توحیــدی 
ــه   ــای برنام ــادی در راهنماه ــیار زی ــدار بس ــه مق ــو ب ــدل و الگ ــن م ــد و ای ــی كنی ــی طراح ــزی درس در برنامه ری
درســی بــروز و ظهــور پیــدا كــرد. بنــده از كار رضایــت بالایــی دارم و ایــن را لازم اســت از بــاب شــکر نعمــت بــه 

شــما اعــلام كنــم. 
بنــده قلبــاً از كار شــما مســرور شــده ام. البتــه كار ممکــن اســت ایراداتــی هــم داشــته باشــد ولــی كار در ماهیــت 
و موجودیــت خــودش كار عظیــم و مهمــی اســت و در راســتای همــان چیــزی اســت كــه مقــام معظــم رهبــری 
ــازمان  ــال 98 از س ــه طــور مشــخص در س ــد و ب ــه می كردن ــرورش مطالب ــوزش و پ ــالیان ســال اســت از آم س

پژوهــش به عنــوان قلــب آمــوزش و پــرورش نــام بردنــد و مطالبــه خودشــان را مجــدداً مطــرح فرمودنــد. 

کرونایکغصهملیاستکهغمگینمانکرد
ــی كــه در  ــاً شایســته نیســت آن های ــی هــم داشــتیم. واقع ــدوه فراوان در ســالی كــه گذشــت همــه مــا غــم و ان
تعلیــم و تربیــت كار می كننــد غــم و غصــه ملــی را از یــاد ببرنــد. یــک مربــی نمی توانــد بــه راحتــی غــم و غصــه 
ملــی را تحمــل كنــد. مــا هــم غمگیــن بودیــم و غمگیــن هســتیم كــه ایــن اوضــاع كرونایــی باعــث شــده تعــداد 
ــه از دســت مــا می رونــد. ایــن بــرای كســانی كــه در تعلیــم و تربیــت كار  قابــل توجهــی از هم وطنــان مــا روزان
می كننــد ســنگین تر اســت چــرا كــه تعلیــم و تربیــت بــا جــان و روح انســان كار دارد و هــر انســانی كــه از دســت 

مــی رود یــک امــکان تربیتــی و یــک امــکان اعتــلای بشــری و انســانی از دســت مــی رود.  
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تشکررهبرانقلاب
ازسازمانبرایمایکسرمایهاست

ــژه حضــرت آقــا  ــم و آن هــم عنایــت وی مــا در ســالی كــه گذشــت یــک مســرت ریشــه دار و اصیــل پیــدا كردی
بــه ســازمان پژوهــش بــود. بعضــی رویدادهــا ماندنــی و پایــا هســتند. تشــکر و عنایــت مقــام معظــم رهبــری از 
ســازمان ولــو در قالــب یــک واژه "تشــکر" بــرای مــا یــک ســرمایه اســت. ســرمایه ای اســت كــه بــا هیــچ ســرمایه 
ــه ای  ــک نقط ــه ی ــازمان ب ــه س ــرم ك ــم و مفتخ ــات می كن ــخصاً مباه ــده ش ــت. بن ــاس نیس ــل قی ــری قاب دیگ

ــد. ــکر كردن ــا تش ــا از برنامه ریزی ه ــرت آق ــه حض ــود ك ــیده ب رس
حضــرت آقــا در عیــن حــال تذكــر هــم دادنــد. تشــکر دل مــا را آرام می كنــد و تذكــر دل مــا را بــرای گام هــای 

ــه حركــت درمــی آورد.  ــدی ب ــر و وســیع تر بع محکم ت

چهرهکریهلیبرالدموکراسیافشاشد
در ســالی كــه گذشــت یــک اتفــاق بین المللــی هــم رخ داد كــه بــرای مــا و بــرای همــه ملت هــای تحــت ســتم، 
اتفــاق مباركــی بــود و آن هــم افشــای چهــره كریــه لیبــرال دموكراســی و مدعیــان حقــوق بشــر در آمریــکا بــود. 
حادثــه عجیبــی بــود. تاریــخ فرامــوش نخواهــد كــرد. در یــک كشــوری كــه ادعــای لیبــرال دموكراســی دارد و 
ــر تحریــکات یــک  ــوژی كامــل و نجات دهنــده انسان هاســت، در اث ــوژی یــک ایدئول مدعــی اســت ایــن ایدئول
ــد و در همــان جــا تعــدادی  ــه مركــز قانون گــذاری همــان كشــور هجــوم آوردن ــه، مــردم ب رئیس جمهــور دیوان

هــم تلــف شــدند و از بیــن رفتنــد و هنــوز هــم مســئله حــل نشــده اســت. 

سندهمکاریایرانوچین،مبارکاست
بنــده اعتقــاد دارم كــه ســازمان پژوهــش بایــد ســازمان بیــدار باشــد. كارشناســان ایــن ســازمان از مســائل كلان 
بین المللــی و ملــی مــا هــم نبایــد غافــل باشــند. خــود شــما كارشــناس هســتید و می توانیــد تحلیــل كنیــد كــه 
ــق  ــا از طری ــت. م ــد چیس ــازی می كن ــد و جوس ــت می كن ــند مخالف ــن س ــا ای ــی ب ــتکبار جهان ــه اس ــت اینک عل
ســند همــکاری ایــران و چیــن فرصتــی را بــه دســت می آوریــم كــه بتوانیــم تحریم هــا را دور بزنیــم و در برابــر 

اســتکبار جهانــی كــم نیاوریــم. 
در ســالی كــه پیــش روی ماســت بــه طــور اســتثنایی، دو نیمــه شــعبان داریــم. بركاتــی كــه از ایــن تولــد در كل 
هســتی اشــاعه و ترویــج یافتــه را بایــد در ذهــن بیاوریــم تــا معنــای دو نیمــه شــعبان در ســال را دریابیــم زیــرا 
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صرفــا آن روز مطــرح نیســت و زمینــه ای كــه در هســتی ایجــاد می شــود و ســروری كــه در قلــب یــک مومــن 
منتظــر ایجــاد می شــود، مهــم اســت. 

آرزومیکنمدولتیتحولیشکلبگیرد
ــات  ــا انتخاب ــم كــه ب ــن آرزو می كنی ــز در ســال پیــش رو رخ خواهــد داد، بنابرای ــات كشــور نی ــن انتخاب مهمتری
ــن  ــود. ای ــاب ش ــجاع انتخ ــن و ش ــد، موم ــمند، كارآم ــخصیت ارزش ــک ش ــح و ی ــور صال ــس جمه ــور، رئی پرش
ــی شــکل بگیــرد، در اهــداف  ــر تحول ــی ناكــرده، دولتــی غی ــن جهــت مهــم اســت كــه اگــر خدای مســئله از ای
ــا انتخــاب مــردم، دولتــی شــکل  ــم ان شــاءالله ب ــا آرزو می كنی ــه خــلاء و مشــکل ایجــاد خواهــد كــرد. م عالی
بگیــرد كــه آرزوی دیرینــه همــه مــا كــه تحــول ریشــه دار در تعلیــم و تربیــت و حركــت بــه ســوی تمــدن اســلامی 

اســت؛ پــا بگیــرد.
ســالی كــه پیــش رو داریــم ســال هوشــیاری اقشــار مختلــف تعلیــم و تربیــت اســت. یــک ســال از عمــر تعلیــم و 
تربیــت كرونایــی بــا وجــود فــراز و نشــیب ها ســپری شــد و قطعــاً والدیــن، معلمــان، دانــش آمــوزان و تمــام افــراد 
دخیــل در آمــوزش بــا ســال گذشــته متفــاوت هســتند زیــرا بــا یــک بصیــرت و هوشــیاری فناورانــه وارد میــدان 

شــده اند. لــذا بایــد بــرای ســال جدیــد چــاره ای جدیــد بیاندیشــیم.

بگذاریــد اعتــراف كنــم كــه مــا ســال گذشــته ناشــی بودیــم و چنــدان خبرگــی فنــاوری در مواجهــه بــا اوضــاع 
كرونایــی نداشــتیم. در عیــن حــال شــما تــلاش كردیــد و 6 جلــد محتــوای آموزشــی ارائــه شــد ولــی مطمئنــاً آن 
دیگــر امســال جوابگــو نخواهــد بــود و مــا چــاره دیگــری بایــد بیاندیشــیم. یکــی از كارگروه هایــی كــه مــا تشــکیل 
داده ایــم مربــوط بــه همیــن موضــوع اســت و آن كارگــروه بایــد مشــخص كنــد كــه مــا امســال بــرای آغــاز ســال 

تحصیلــی چــه مواجهــه ای بایــد داشــته باشــیم.

همهمادربرابر
شعارسال1400مسئولهستیم

رهبــر معظــم انقــلاب، امســال را ســال تولیــد، پیشــتیبانی ها و مانع زدایی هــا نامگــذاری كردنــد و ایــن 
ــر ایــن شــعار مســئول  ــران در براب جملــه امســال شــعار ملــی ماســت. ایــن بــدان معناســت كــه همــه ملــت ای
ــوال  ــرح س ــه ط ــد ب ــا بای ــذا م ــت ل ــئول اس ــر آن مس ــز در براب ــت نی ــم و تربی ــش تعلی ــن بخ ــتند. بنابرای هس
بپردازیــم كــه پشــتیبانی و مانــع زدایــی تربیتــی و نگرشــی از تولیــد، چگونــه اســت؟ آیــا مــا نمی توانیــم از طریــق 
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تصمیم گیری هــای تربیتــی و برنامــه درســی، تولیــد را پشــتیبانی كنیــم و از آن مانع زدایــی كنیــم؟ 
بــه نظــر مــن انتشــارات مدرســه مــا بایــد وارد ایــن عرصــه شــود و كتاب هایــی را از منظــر تربیتــی تولیــد كننــد 
ــد را  ــوی تولی ــط جل ــای غل ــری نگرش ه ــک س ــع ی ــت. در واق ــی اس ــع نگرش ــد، موان ــع تولی ــی موان ــرا برخ زی
ــارک، الهــام  ــم، ســالی مب ــرار گرفته ای ــم. ســالی كــه در آن ق ــاره آن فکــر كنی ــد درب ــا بای ــن م ــرد، بنابرای می گی

ــم. ــد گام دیگــر تحــول را در آن شــجاعانه برداری ــذا بای ــده اســت ل بخــش و جهــت دهن

ضرورتهایتحولوبایستههایمدیریت
ضــرورت نخســت ایــن اســت كــه مــا عرصــه مدیریتــی خودمــان را حقیقتــا بــه یــک "عرصــه عبــادت و معناگــرا" 
تبدیــل كنیــم زیــرا معناگرایــی و روح عبودیــت بــا تــلاش خــود انســان تقویــت می شــود. بدیهــی اســت، معنویتــی 
از ایــن بالاتــر نیســت كــه خــود را بــرای كاری عبــادی آمــاده كنیــم. البتــه تاكنــون نیــز اینگونــه بــوده امــا بایــد ایــن 

بخــش را تقویــت كنیــم.

ضرورتبرنامهمحوری
"برنامــه محــوری"، راهبــرد اجتناب ناپذیــر مــا اســت. مــا بایــد بــا برنامــه حركــت كنیــم زیــرا اگــر برنامــه نباشــد، 
پیــروزی نخواهــد بــود. ممکــن اســت مــا در یــک مــواردی بدرخشــیم ولــی درخشــش پایــا، مانــدگار و ریشــه دار 

ــزی اســت. ــرای برنامه ری ب

ضرورتتفکرجمعیوشورامحوری
ســومین ضــرورت "تفکــر جمعــی و شــورا محــوری" اســت زیــرا بــا تفکــر و كار فــردی مــا بــه جایــی نمی توانیــم 
ــه صــورت جمعــی پیــش رفتیــم، ادامــه راه مــا نیــز  ــه كــه در راهنماهــای درســی ب ــن همانگون برســیم. بنابرای
ــن  ــرا كار ای ــد زی ــته باش ــی داش ــد تعطیل ــی، نبای ــزی درس ــوراهای برنامه ری ــکیل ش ــود. تش ــد ب ــه خواه اینگون
عرصــه هرگــز بــه پایــان نمی رســد. مــا كارمــان را بایــد بــا تفکــر جمعــی پیــش ببریــم. البتــه ایــن تفکــر جمعــی 
و شــورا محــوری نبایــد بــه شــوراهای رســمی و روزانــه مــا محــدود شــود و مــا بایــد در فکــر شــوراهای مــوازی 

باشــیم چــون بــا ایــن دیــدگاه كارهــا زودتــر پیــش مــی رود.
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ضرورتوفاداریبهاهدافسازمانی
ــش  ــازمان پژوه ــا در س ــه م ــت ك ــی اس ــت، بدیه ــازمانی" اس ــداف س ــه اه ــاداری ب ــرورت، "وف ــن ض چهارمی
اهدافــی را دنبــال و برنامه هایــی را پیگیــری می كنیــم بنابرایــن یکایــک مــا بایــد بــه ایــن اهــداف وفــادار باشــیم 
و نبایــد در پیکــره ســازمانی رخنــه ای ایجــاد شــود، تــا خدایــی ناكــرده از خــارج ســازمان بــه بخش هایــی نفــوذ 

پیــدا كننــد و برنامه هایــی اجــرا شــود كــه مــا از آن مطلــع نباشــیم.
البتــه حضــور كارشناســان مــا در بیــرون از ســازمان، نــه تنهــا بــدون اشــکال اســت، بلکــه ضــروری هــم هســت 
ــده  ــد بن ــورد تأیی ــلًا م ــن اص ــر. ای ــی خب ــده و ب ــدا، پراكن ــه ج ــد و ن ــازمان باش ــره س ــه پیک ــل ب ــد متص ــا بای ام
نیســت. مــا بایــد بــه اهــداف ســازمانی خودمــان و آنچــه كــه ســازمان اقتضــا می كنــد، وفــادار باشــیم و جلوتــر 

از ســازمان نیفتیــم. ایــن معنایــش مانــع شــدن از خلاقیــت نیســت بلکــه بــه معنــای نظــم ســازمانی اســت. 

ضرورتپرهیزازپراکندهکاری
"پرهیــز از پراكنــده كاری"بعــد دیگــری اســت كــه بایــد دنبــال شــود زیــرا ایــن نــوع اقدامــات چنــدان بــه ســامان 
ــده كار  ــرا پراكن ــم زی ــال كنی ــدی دنب ــورت ج ــه ص ــف و ب ــد كار را تعری ــا بای ــتا م ــن راس ــد. در ای ــت نمی یاب دس
ــا محورهــای  ــد ســاختارگرا، هدفمنــد و مشــخص ب ــن مــا كار را بای ــی نمی رســاند. بنابرای ــه جای كــردن، مــا را ب

مشــخص پیــش ببریــم.
مبنــای مــا برنامه هــای مــا اســت. مــا ســال گذشــته برنامــه محــوری ناقــص داشــتیم زیــرا شــرایط بــه گونــه ای 
نبــود كــه برنامه هــا را بررســی و تصویــب كنیــم. یــک وضــع خــاص داشــتیم و در عیــن حــال كارهایــی انجــام 
شــد. امــا امســال وقتــی برنامه هــا بــه تصویــب رســید دیگــر شــاقول مــا آن اســت. البتــه ممکــن اســت گاهــی 
درخواســت غیــر مترقبــه ای هــم مطــرح شــود چــون همــه چیــز را نمی شــود در برنامه هــا حبــس كــرد. برنامــه 

ضــروری اســت ولــی قفــل و در بســته نیســت. 

ضرورتجمعآوری
ایدههایکارشناسانسازمان

مســئله دیگــر، "ایــده پــردازی و ارائــه راه هــای نــو" از ســوی همــکاران اســت زیــرا مــن احســاس می كنــم كــه در 
ــرای كارشناســانی كــه كار را اجــرا می كنــد و دارای ایــده  ــد ب ــه یــک الگــو و فراینــد نیــاز داریــم. بای ایــن مســیر ب
هســتند امــا امکانــی بــرای بیــان ایــده ندارنــد، فضایــی ایجــاد كنیــم. بــه همیــن خاطــر مــا بــه یــک جریــان نیــاز 
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ــرا  ــویم زی ــد ش ــان بهره من ــف و كارشناس ــای مختل ــن بخش ه ــای نوی ــای آن از ایده ه ــر مبن ــم ب ــا بتوانی ــم ت داری
معتقــدم كــه كارشناســان خامــوش گاهــی فریــاد بلنــدی دارنــد امــا امــکان بیــان آن را ندارنــد لــذا بایــد بــر روی ایــن 

بخــش بیاندیشــیم.

مدیریتجهادی
وتوجهبههمهقلمروهایتربیتی

مدیریــت جهــادی بخــش دیگــری اســت كــه مــن بــر آن تاكیــد دارم زیــرا مدیریــت جهــادی ضــرورت شــرایط 
كنونــی كشــور ماســت. كارشناســی كــه مدیریــت جهــادی نداشــته باشــد چگونــه می خواهــد بگویــد مــن عضــو 
مؤثــر ایــن جامعــه هســتم؟ مدیریــت جهــادی یعنــی مدیریــت را محبــوس در زمــان نکــردن و مدیریــت را صرفــاً 

در قواعــد قانونــی تعریــف نکــردن. 
ضــرورت دیگــر توجــه متــوازن بــه همــه قلمروهــای تربیتــی اســت چــرا كــه مــا امــروز وارد گام دوم تحــول مــی 
ــن  ــرای بســته های تربیــت و یادگیــری اســتانداردهای لازم را تولیــد كنیــم، بنابرای ــم كــه ب شــویم و قصــد داری
بایــد بــرای ایــن مســئله برنامه ریــزی متــوازن كنیــم تــا دچــار افــراط و تفریــط در تصمیــم گیری هــا نشــویم زیــرا 
ســاحت های تربیــت از مــا تــوازن مــی خواهنــد. تحــول صــراط تربیتــی مــا اســت و مــا نبایــد آن را گــم كنیــم. 

ضرورتمستندسازی
ــا همــت اداره روابــط عمومــی ســازمان شــروع كرده ایــم كــه  مــا یــک كاری را تحــت عنــوان "نــدای تحــول" ب
الآن بــه جلــد بیســتم رســیده  اســت. ایــن نــدای تحــول بهتریــن وســیله بــرای مستندســازی اســت و در ســال 

1400 بایــد بــه چــاپ پنجاهــم برســد و در نهایــت بایــد تبدیــل بــه دو ســه جلــد كتــاب شــود.
"مستندســازی" امکانــی اســت كــه بــرای آینــدگان، پایه هــای تفکــری مــا را مشــخص می كنــد و امــکان اصــلاح 
ــن مســتند ســازی در درون هــر گــروه، دفتــر و ســازمان ضــروری  ــن مســیر را می دهــد بنابرای ــا حركــت در ای ی
اســت زیــرا مــا بــه وســیله ی مســتند ســازی می توانیــم بــه میــراث فرهنگــی تبدیــل شــویم و در غیــر اینصــورت 

ــم. ــا می روی از یاده
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ضرورتتشکیلکارگروههایموازی
تشــکیل "كارگروه هــای مــوازی" یــک ضــرورت دیگــر اســت زیــرا مــا صرفــاً بــا چنــد نفــر داخــل گــروه نمی توانیــم 
تمــام ابعــاد كار را اجــرا كنیــم؛ بنابرایــن كارگروه هــای مــوازی امــکان گســترده شــدن و پیــش رفتــن كارهــا بــه 
شــکل بهتــری را فراهــم می كنــد. افــراد خــوش فکــر بســیاری در بیــن دانشــگاهیان و معلمــان وجــود دارد كــه 

می توانیــم در ایــن كارگروه هــا از پتانســیل آن هــا بهــره منــد شــویم.

ضرورتپرهیز
ازدخالتدادنگرایشهایسیاسی

"پرهیــز از دخالــت دادن گرایش هــای سیاســی" در امــر مدیریــت، نکتــه دیگــری اســت كــه بایــد مــد نظــر قــرار 
دهیــم زیــرا مــا اساســا كاری بــا ســلیقه سیاســی افــراد نداریــم و ایــن مســئله كــه افــراد دلســوز كشــور هســتند، 
مســئله اصلــی اســت لــذا مــا بــا عملکــرد حرفــه ای افــراد كار داریــم. البتــه ســلیقه سیاســی زمانــی كــه بخواهــد 

بــه شــاقول مدیریتــی تبدیــل شــود، خطرنــاک اســت.  

ضرورتتجربهاندوزیپویا
مــورد بعــد "تجربــه انــدوزی پویــا" اســت كــه بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد، زیــرا ایــن بخــش برخــلاف تجربه انــدوزی 
ایســتا اســت. در تجربه انــدوزی ایســتا، افــراد بارهــا و بارهــا از یــک نقطــه ضربــه می خورنــد، بــر همیــن مبنــا 
ــان  ــه یــک مکتــب، درس و نردب ــن صــورت هــر تجرب ــرا در ای ــا داشــته باشــیم زی ــدوزی پوی ــه ان ــد تجرب مــا بای
ترقــی اســت. مــا در ایــن مــورد از امــام صــادق )ع( حدیــث داریــم كــه فرموده انــد: مومــن از یــک ســوراخ دو 

ــود.  ــده نمی ش ــار گزی ب

ارتباطاتدرونسازمانیوبرونسازمانی
ســازمان پژوهــش در فرهیختگــی كارشناســی، منحصــر بــه فــرد اســت، بنابرایــن بایــد بــرای حفــظ ایــن ویژگــی 

تــلاش كنیــم. خیلــی  از جاهــا حســرت ایــن را می خورنــد كــه در اینجــا كارشــناس باشــند. 
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"ارتباطــات درون ســازمانی و بــرون ســازمانی" مــورد بعــدی اســت كــه در ایــن راســتا بایــد بــه آن توجــه كنیــم. 
ضــروری اســت كــه بخش هــای مختلــف در هــر دفتــری در طــول ســال نشســت و جلســات مختلــف داشــته 
ــد بیشــتر  ــرون ســازمانی نیــز امســال بای ــا یکدیگــر تعامــل داشــته باشــند. در ارتباطــات ب ــران گروه هــا ب و مدی
ــا ســازمان هایی اســت كــه  فعالیــت داشــته باشــیم. منظــور مــن ارتباط هــای ســاختاری و جلســات مشــترک ب

در راســتای اهــداف ســازمان موثــر اســت.

ایفاینقشموثر
درهریکازواحدهاوردهها

ــم،  ــه آن توجــه كنی ــد ب ــک از واحدهــا و رده هــا مبحــث دیگــری اســت كــه بای ــر" در هــر ی "ایفــای نقــش موث
زیــرا ســازمان زمانــی بــه پیــش مــی رود كــه هــر یــک از نقش هــا بــه درســتی ایفــا شــود لــذا مــا بایــد در هــر رده 
ــه اهــداف  مدیریتــی و ســازمانی، نقــش درســت را داشــته باشــیم. امیــدوارم كــه در ســال پیــش رو، بتوانیــم ب

پیــش رو بــا گام هــای اســتوار دســت بیابیــم.
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 نشست
 آینــــــــده

 تعــلیموتربیت
 در

ایــــران
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دومیــننشســتازسلســهنشســتهایآیندهروشــنبــاموضوع"آینــدهتعلیــموتربیــتدرایران"
ــدس ــزیآموزشــی،مهن ــشوبرنامهری ــازمانپژوه ــسس ــیرئی ــرحســنملک ــاحضــوردکت ب
محمــودفرشــیدیرئیــساســبقآمــوزشوپــرورشودکتــرمهــدینویــدادهــمرئیــسســابق
شــورایعالــیآمــوزشوپــرورش،بــههمــتبســیجدانشــجوییدانشــگاهفرهنگیــاناســتانیزد

بهصورتمجازیدرتاریخسهشنبه4خرداد1400برگزارشد.
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در این نشست دكتر حسن ملکی، مسئله تعلیم و تربیت را مهم ترین مسئله كشور دانست و بیان كرد:
در نظــام اســلامی، تعلیــم و تربیــت بــه طــور ذاتــی در رأس امــور قــرار دارد. اگــر كســی ایــن حقیقــت را انــکار 
ــزرگ در زندگــی خــود و در ارتبــاط  ــکار نکنــد ولــی در عمــل كوتاهــی كنــد، دچــار یــک خطــای ب ــا ان كنــد و ی
ــد  ــه بتوان ــرای اینک ــان ها و ب ــت انس ــم و تربی ــرای تعلی ــلامی ب ــام اس ــت. نظ ــده اس ــران ش ــا دیگ ــی ب اجتماع
فطــرت الهــی انســان را از قــوه بــه فعــل بیــاورد و انســان را بــه مقصــدی كــه در خلقــت بــرای او تعییــن شــده 

ــت.  ــده اس ــرار داده ش ــد، ق ــر كن نزدیک ت
همــه ســازمان ها و نهادهایــی كــه در نظــام اســلامی فعالیــت می كننــد قاعدتــاً و منطقــاً بایــد در خدمــت تعلیــم 
ــا نظــام  ــد تــلاش كنــد نیازهــای نیــروی انســانی متناســب ب و تربیــت باشــند و نظــام تعلیــم و تربیــت هــم بای
اســلامی را بــرای آن هــا آمــاده كنــد. اگــر چنیــن مناســباتی در نظــام اســلامی شــکل نگیــرد و یــا ضعیــف شــود 
و تعلیــم و تربیــت در غیــر جــای خــودش قــرار بگیــرد و ســایر امــور زندگــی جــای ایــن مســئله مهــم را اشــغال 
كننــد و در مدیریت هــا جــای اصــل و فــرع عــوض شــود، طبیعتــاً آن جامعــه مســیر درســتی پیــدا نخواهــد كــرد.

روزنهاییشدن
سندتحولبنیادینراجشنبگیریم

می خواهــم بــه یــک تولد بســیار مبارک اشــاره كنم كه در ســال 1390 در نظام تعلیم و تربیت مــا رخ داد و آن تولد 
اســناد تحولــی ما، مخصوصاً ســند تحــول بنیادین آموزش و پرورش بود. بنده فکر می كنــم كه جای دارد در نظام 
 تعلیم و تربیت جمهوری اســلامی ایران، روز نهایی شــدن این ســند را جشــن تربیتی بگیریم و نگذاریم فراموش

شود. 
ــادی تحقــق پیــدا  ــا حــدود زی ــا تدویــن اســناد تحولــی ت بعــد نرم افــزاری آینــده تعلیــم و تربیــت در كشــور مــا ب
كــرد، اگــر مــا بخواهیــم بــرای آینــده روشــن در نظــام تعلیــم و تربیــت قــدم برداریــم، فعــلًا نقشــه ای مطمئن تــر 
ــه  ــه آن برنام ــاد دارم ك ــن اعتق ــد و م ــن می خواه ــه روش ــن، برنام ــده روش ــدارد. آین ــود ن ــی وج ــناد تحول از اس

روشــن در همیــن اســناد تحولــی وجــود دارد. 
اعتقــاد دارم كــه اســناد تحولــی، شناســنامه فرهنگــی و تربیتــی جمهــوری اســلامی ایــران اســت. قبــل از اینکــه 
ــرای هــر  ــد ب ــن بای ــت نداشــت بنابرای ــود و هوی ــی شناســنامه ب ــا ب ــم و تربیــت م ــد شــوند تعلی ــن اســناد تولی ای
حركــت بــه ســوی آینــده از ایــن اســناد الهــام بگیریــم. متأســفانه ایــن اســناد از ســوی برخــی هنــوز خــوب فهــم 
نشــده اســت. مشــکل اراده و همــت هــم داریــم ولــی معتقــدم كــه هنــوز مفاهمــه خــوب برقــرار نشــده اســت و 

ایــن مهــم بایــد اتفــاق بیافتــد. 
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مثلثاسناد،
چراغراهآیندهماخواهندبود

در ســال های اخیــر رهبــر معظــم انقــلاب یــک ســند دیگــری بــه نــام بیانیــه گام دوم انقــلاب اســلامی ایــران 
منتشــر كردنــد كــه ایــن بیانیــه از جهــت زمانــی بعــد از اســناد تحولــی تعلیــم و تربیــت اســت امــا از نظــر وزانــت، 
ــک  ــا ی ــا ب ــن م ــم. بنابرای ــگاه می كن ــناد ن ــوان سیدالاس ــه گام دوم به عن ــه بیانی ــده ب ــذا بن ــت. ل ــوق آن هاس ف
مثلــث اســناد، شــامل بیانیــه گام دوم، ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی، مواجــه هســتیم كــه كامــلًا 

بــا هــم گــره خورده انــد و ارتبــاط معنایــی دارنــد و چــراغ راه آینــده مــا خواهنــد بــود. 
ــم،  ــزاری اساســی نداری ــده روشــن، ضعــف نرم اف ــه ســوی آین ــرای حركــت ب ــا ب ــر اینکــه م ــد ب ــا تأكی ملکــی ب
افــزود: مــا الآن در عرصــه میــدان و عمــل مشــکل داریــم. بــه مــردان محکــم بــا اراده هــای قــوی نیــاز داریــم 
تــا بتواننــد در میــدان و عرصــه عمــل بــا الهــام از تحــول نرم افــزاری، برنامــه عملیاتــی طراحــی كننــد و بــه ســوی 
آینــده روشــن حركــت كننــد، زیــرا مــا بــرای آینــده احتیــاج داریــم كــه برنامــه تحولــی نظــام تعلیــم و تربیــت را 
در عرصه هــای گوناگــون و بــا توجــه بــه واقعیت هــا و بــا نــگاه بــه آرمان هــا، بــه وســیله برنامه هــای عملیاتــی 

ســاماندهی كنیــم. 

دولتآینده
بایدتکلیفشرابانظامتحولیروشنکند

رئیــس ســازمان پژوهــش بیــان كــرد: در دولــت و نظــام سیاســی بعــدی هــر شــخصی وزیــر آمــوزش و پــرورش 
شــود و مســئولیتی را عهــده دار شــود بایــد تکلیــف خــودش را بــا نظــام تحولــی در تعلیــم و تربیــت معلــوم كنــد. 

اینجــا جــای تعــارف و ابهــام گویــی نیســت بلکــه جــای صریــح گفتن هــای برنامــه ای اســت.
ــم  ــام تعلی ــن نظ ــده روش ــرای آین ــودش را ب ــی خ ــه تحول ــدم اول، برنام ــد در ق ــرورش بای ــوزش و پ ــده آم ــر آین وزی
ــه ــول را ادام ــدار تح ــا م ــی دارد ت ــری و عمل ــه  نظ ــه برنام ــه چ ــد ك ــان كن ــح بی ــد و صری ــخص كن ــت مش  و تربی

دهد.
ــرای نیــروی انســانی و  ــن اســت كــه ب ــرای آینــده روشــن تعییــن تکلیــف شــود ای ــد ب دومیــن مســئله ای كــه بای
ــی كــه نیــروی انســانی  ــا زمان ــد. ت ــه اجــرا در بیای ــی بناســت طراحــی شــود و ب ــم، چــه برنامه های مخصوصــاً معل
انقلابــی، عالــم و متفکــر و معلمــان بــا صلاحیــت پدیــد نیاینــد و تربیــت نشــوند، ســخن گفتــن از تحــول بــه طنــز 
ــه تربیــت نســل  ــه وســیله آدم هــای تحــول  یافتــه اتفــاق می افتــد. همچنیــن مــا ب شــباهت دارد چــون تحــول ب

مؤمــن، متفکــر، عالــم و عامــل بــه اخــلاق اســلامی احتیــاج داریــم. 
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مــا بــرای آینــده بایــد تربیــت انقلابــی را بــه طــور مشــخص در برنامه هــای خودمــان تعییــن تکلیــف كنیــم. مــا 
در نظــام تعلیــم و تربیت مــان ابعــاد گوناگــون تربیــت از جملــه تربیــت سیاســی، اجتماعــی، اقتصــادی و علمــی 
را داریــم ولــی بنــده اعتقــاد دارم كــه روح همــه این هــا بایــد تربیــت انقلابــی باشــد. یعنــی بایــد روح انقلابی گــری 

درســت و منطقــی بــه ابعــاد گوناگــون برنامه هــای تربیتــی دمیــده شــود كــه بــه نظــرم ایــن شــدنی اســت. 

ویژگیهایمعلم
درمنظومهفکریتربیتاسلامی

معلــم در نظــام تعلیــم و تربیــت اســلامی بــا معلــم در نظــام ســکولار و غیــر اســلامی تفــاوت ماهــوی دارد، معلــم 
در نظــام تعلیــم و تربیــت اســلامی بایــد خــودش تربیــت شــده باشــد. یعنــی اگــر فــردی خــودش تعلیــم نبینــد 
و بعــد تدریــس كنــد، طبیعتــاً خرابــی اش بیــش از آبادانــی آن فــرد خواهــد بــود. ویژگــی دیگــر ایــن اســت كــه 
ــه فعــل آوردن  ــوه ب ــد از ق ــی اســت و بای ــم، مرب ــم باشــد. در حقیقــت معل ــر از تعلی ــم، تربیــت مهم ت ــرای معل ب

متربــی را لحــاظ كنــد و بــرای ایــن موضــوع برنامــه داشــته باشــد.
ســومین ویژگــی كــه در منظومــه فکــری تربیــت اســلامی بایــد بــه آن توجــه كــرد و در دانشــگاه فرهنگیــان بایــد 
بــه ایــن مســئله عنایــت داشــت ایــن اســت كــه روش هــای تربیــت دینــی بایــد بــه طــور جــد مــورد توجــه قــرار 
بگیــرد. ویژگــی چهــارم هــم ایــن اســت كــه بــا فلســفه تعلیــم و تربیــت اســلامی طــوری آشــنا و مجهــز شــود كــه 

بتوانــد بــر مبنــای ایــن فلســفه، روش تدویــن كنــد. 

تحولبایدبهعنوانیکلباس
برتنکلتعلیموتربیتپوشاندهشود

ــن كل تعلیــم و تربیــت  ــر ت ــوان یــک لبــاس ب ــه  عن ــد ب ــد كــه تحــول بای مســئولان تعلیــم و تربیــت توجــه كنن
ــه، مــوردی و مقطعــی.  ــگاه تجزیه گرایان ــه ن ــد داشــت ن ــه تعلیــم و تربیــت بای ــگاه یکپارچــه ب پوشــانده شــود. ن
تلاش هایــی در ایــن زمینــه صــورت گرفتــه امــا بنــده تردیــد جــدی دارم كــه همــه ابعــاد تعلیــم و تربیــت نــگاه 
تحولــی داشــته باشــند. مــا اگــر بخواهیــم تحــول در تعلیــم و تربیــت رخ بدهــد، ایــن تحــول بایــد طــوری بــه 
عنــوان یــک لبــاس بــر قامــت تعلیــم و تربیــت مــا پوشــانده شــود كــه نــه چیــزی اضافــه بیایــد و نــه عضــوی از 

نظــام تعلیــم و تربیــت بیــرون از ایــن لبــاس بمانــد.
اگــر در تعلیــم و تربیــت الگوهــای مــا عاریتــی باشــد شکســت مــا در همــان لحظــه اتفــاق خواهــد افتــاد. مــا 
الگوهــا را نمی توانیــم از ایــن و آن قــرض بگیریــم. خــرد و كلان الگوهــا بایــد جوشــیده از مســائل بومــی خــود 
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ــرداری  ــم بهره ب ــران ه ــه دیگ ــد از تجرب ــم بای ــن كنی ــاده و تدوی ــا را پی ــن الگوه ــه ای ــرای اینک ــا ب ــد. ام ــا باش م
نماییــم.

دانشــگاه  صافــی  از  بایــد  شــود  معلــم  می خواهــد  كــه  كــس  هــر  فرموده انــد  رهبــری  معظــم  مقــام 
بایــد دانشــگاه فرهنگیــان  ایــن فرمایــش محقــق شــود  مــا می خواهیــم  اگــر  و  فرهنگیــان عبــور كنــد 
حاكمیــت،  كلــی  طــور  بــه  و  پــرورش  و  آمــوزش  وزارت  علــوم،  وزارت  بایــد  كنــد.  پیــدا  وســعت 
دارد.  بررســی  بــه  نیــاز  ایــن  و  كننــد  انتظــارات  بــا  متناســب  را  فرهنگیــان  دانشــگاه  عــرض  و  طــول 

فرشیدی:بهسندتحولبنیادین
خیلیجفاشدهاست

ــگاه  ــه جای ــرورش ب ــوزش و پ ــبق آم ــر اس ــیدی وزی ــود فرش ــدس محم ــت، مهن ــن نشس ــری از ای ــش دیگ در بخ
ــل معلمــان در نظــام تعلیــم و تربیــت تأكیــد كــرد و در ادامــه گفــت: مــا در طــول 41 ســال  ــی بدی تأثیرگــذار و ب
اخیــر، دو نــگاه و دو رویکــرد بــه آمــوزش و پــرورش داشــته ایم. یکــی رویکــرد انقلابــی بــوده كــه در چارچــوب نظــام 
اســلامی و بــا توصیــه معــارف دینــی و انقــلاب ایجــاد شــده اســت و انســان تــراز اســلام را می خواهــد تربیــت كنــد. 

نــگاه دوم هــم نــگاه غیــر انقلابــی یــا نــگاه محافظه كارانــه و غربــی اســت. 
ــت،  ــته اس ــود داش ــگاه وج ــن دو ن ــن ای ــازع بی ــمکش و تن ــنگینی از كش ــای س ــک فض ــه ی ــار ده ــن چه در ای
ــازع  ــن تن ــان ای ــوده و همچن ــی ب ــر انقلاب ــه و غی ــگاه محافظه كاران ــا آن ن ــه ب ــراً غلب ــه نظــر مــن اكث اگرچــه ب

ــود دارد. وج
ــه دلیــل همــان  ــن ب ــه ســند تحــول بنیادی ــاً نســبت ب ــر ملکــی هم صــدا هســتم كــه انصاف ــای دكت ــا آق مــن ب
نــگاه غیــر انقلابــی خیلــی جفــا شــده اســت. برخــی از دســت اندركاران ســند دیگــری كــه جنبــه ملــی و غربــی 
داشــت، همچنــان در ســوگ آن ســند بــه ســر می برنــد و از هــر فرصتــی اســتفاده می كننــد كــه ســند تحــول 

بنیادیــن را از كارایــی بیاندازنــد.

وجهتمایزرویکردانقلابی
ورویکردغیرانقلابیبهآموزشوپرورش

ــد كــه نقطــه  ــی می فرمای ــم اســت. شــهید رجای ــگاه، تربیــت معل ــن دو ن ــز ای یکــی از شــاخص های وجــه تمای
آغــاز تحــول در جامعــه آمــوزش و پــرورش اســت و نقطــه تحــول آمــوزش و پــرورش، تربیــت معلــم اســت. اولیــن 
ــود كــه در نظــام برنامه ریــزی تربیــت معلــم انجــام شــد.  تحولــی كــه در صــدر انقــلاب انجــام شــد؛ تحولــی ب
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رهبــر معظــم انقــلاب نیــز بــرای اینکــه قداســت دانشــگاه فرهنگیــان و تربیــت معلــم را نشــان دهنــد شــخصاً از 
ایــن دانشــگاه دیــدار كردنــد، امــا در مقابــل، تفکــر غیرانقلابــی بــه بهانه هــای مختلــف دنبــال ایــن اســت كــه 
تربیــت معلــم را تعطیــل كنــد. بــه بــاور بنــده، كســانی كــه مراكــز تربیــت معلــم را تعطیــل كرده انــد امــروز بایــد 

پاســخگو باشــند. 
بــرای اینکــه مــا بخواهیــم در آینــده در آمــوزش و پــرورش تحــول پیــش بیایــد بایــد ســه گــروه در ایــن 
ســند  بــه  كــه  جوان گرایــی  و  تحول گــرا  دولــت  یعنــی  اســت.  ســتاد  بحــث  یکــی  كننــد.  كار  زمینــه 
تحــول بنیادیــن بــاور داشــته باشــند. گــروه دوم، صــف اســت و گــروه آخــر هــم خانواده هــا هســتند. 
نظــام  بــه  توجــه  بــا  باشــد.  بنیادیــن  تــراز ســند تحــول  بایــد در  پــرورش  و  آمــوزش  از  مطالبــه مــردم 
رقــم پــرورش  و  آمــوزش  بــرای  را  خوبــی  آینــده  می توانــد  عوامــل  ایــن  مجموعــه  مــا،   مردم ســالاری 

بزند. 

نویدادهم:آیندهتعلیموتربیت
درگروعملبهاسنادتحولیاست

دكتــر مهــدی نویــد ادهــم رئیــس ســابق شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش در ارتبــاط بــا موضــوع نشســت بیــان 
كــرد: آینــده  مــا بایــد همــان آینــده ای باشــد كــه در اســناد تحولــی از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و بیانیــه گام 
دوم انقــلاب تصویــر شــده اســت. همــه نهادهــا از جملــه نهــاد تعلیــم و تربیــت بایــد كمــک كننــد تــا ایــن آینــده 
ــد،  ــعه دهن ــان را توس ــد و انس ــق كنن ــم را محق ــن مه ــد ای ــه می توانن ــی ك ــن نهادهای ــود. اصلی تری ــق ش محق

نهــاد آمــوزش و پــرورش و نهــاد خانــواده هســتند. 
ــادار  ــه، خــلاق، مؤمــن و وف ــد انســان های فرهیخت ــد بتوان ــران بای ــد محــور تحــول باشــد. آینــده ای انســان بای
بــه ارزش هــای انقــلاب را تربیــت كنــد. دســتگاه آمــوزش و پــرورش اصلی تریــن وظیفــه را در ایــن زمینــه دارد. 

ویژگیهایجامعهآیندهایران
ــرورش كشــور  ــه ســمت عقــل و عقلانیــت در حــال حركــت اســت. نظــام آمــوزش و پ ــه شــدت ب جامعــه مــا ب
بایــد بتوانــد انســان عاقــل تربیــت كنــد و تربیــت عقلانــی بایــد در اولویت هــای نظــام آمــوزش و پــرورش قــرار 
ــود.  ــد ب ــور خواه ــن مح ــه دی ــده، جامع ــه آین ــت. جامع ــده اس ــای آین ــر ویژگی ه ــی از دیگ ــرد. معنویت گرای بگی
برخــلاف همــه تبلیغــات ســوء دشــمنان و تئوری هایــی كــه می پردازنــد، دیــن و دین خواهــی و معنویــت گرایــی 

در فطــرت و سرشــت انســان نهادینــه شــده اســت. 
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ســومین ویژگــی جامعــه آینــده، تربیــت اخلاقــی اســت. جامعــه آینــده بــه ســمت اخلاق گرایــی پیــش خواهــد 
رفــت. هــر چنــد بــی اخلاقی هایــی را در داخــل یــا خــارج می بینیــم امــا آنچــه كــه مــا بــه دنبالــش می گردیــم و 
وجــود امــام زمــان )عــج( نویــدش را می دهــد جامعــه اخلاق گــرا اســت. ویژگــی چهــارم هــم حاكمیــت فنــاوری 
اســت. فناوری هــا در زندگــی مــا بیــش از گذشــته رخ خواهنــد داد و بــر ایــن اســاس مــا بایــد تربیــت فناورانــه 

را جــدی بگیریــم.
در ســند تحــول بــه حیــات طیبــه تأكیــد شــده اســت. حیــات طیبــه یعنــی یــک زندگــی خــوب و ســالم بــر اســاس 
ارزش هــای اســلامی. ایــن واژه كلیــدی از افتخــارات ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت. بنابرایــن 
بنــده عــرض می كنــم كــه آینــده تعلیــم و تربیــت در ایــران بایــد زمینــه دســتیابی بــه مراتبــی از حیــات طیبــه را 

فراهــم كنــد. 
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 نشستمشترک
سازمانپژوهشو

برنامهریزیآموزشیو
سازماننوسازیوتوسعهو

تجهیزمدارسکشور
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ــیانقــاب ــهتصویــبســندتحــولبنیادیــنآمــوزشوپــرورشتوســطشــورایعال ــاتوجــهب ب
ــا، ــنفض ــامتأمی ــرنظ ــهیزی ــی21برنام ــدفعملیات ــکار21-2ازه ــنراه ــیوهمچنی فرهنگ
تجهیــزاتوفنــاوریاباغــیریاســتمحتــرمجمهــوریمبنــیبــر"اســتقرارنظــاممکانیابــی
مــدارسبراســاسآمایــشســرزمینوتحــولاتجمعیتــی"طــرحپژوهــشومدیریــتاســتقرار
نظــاممکانیابــیدرکشــورتوســطســازماننوســازیتوســعهوتجهیــزمــدارسکشــوردرحــال
ــایصــورت ــهیفعالیته ــورارائ ــنطــرح،بهمنظ ــتای ــهاهمی ــهب ــاتوج ــهب ــرامیباشــدک اج
گرفتــهوجهــتبهبــودرونــداســتقرارطــرح،نشســتمشــترکیبیــنرؤســایدوســازمانوبــا

حضورمدیرانزیرمجموعهبرگزارشد.
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جلسهامروزمبارکیذاتیدارد
در ابتدای این نشست دكتر حسن ملکی ضمن خیر مقدم به حاضران جلسه گفت: 

بــرای بررســی یــک موضــوع خیلــی مهــم یعنــی "اســتقرار نظــام مکان یابــی و بازتخصیــص مکان هــای 
ــم. ــم آمده ای ــرد ه ــا گ ــی" اینج ــولات جمعیت ــرزمینی و تح ــش س ــاس آمای ــی براس ــی و تربیت ــی، ورزش آموزش

جلســه امــروز یــک مباركــی ذاتــی دارد؛ بعضــی مباركی هــا، مباركی هــای عرضــی اســت یعنــی انســان چیــزی 
را بــه یــک رویــدادی به طــور اعتبــاری اضافــه می كنــد امــا بعضــی مباركی هــا ذاتــی اســت و بــه همیــن دلیــل 
منشــأ بــركات دیگــر می شــود. از آنجایی كــه ارتبــاط در نظــام تعلیــم و تربیــت مباركــی ذاتــی دارد و امــروز هــم 
ــه  ــن جلس ــت ای ــوان گف ــود؛ می ت ــرار می ش ــت برق ــم و تربی ــام تعلی ــش نظ ــن دو بخ ــاط بی ــه ارتب ــن جلس در ای

به طــور ماهــوی دارای بركــت اســت.

امروزبخشیازبهارتعلیموتربیتاست
رئیــس ســازمان پژوهــش ادامــه داد: اگــر بــی ارتباطــی باشــد بــه همــان انــدازه هــم بایــد در انتظــار كاســتی ها 
بــود. بخش هــای مختلــف نظــام تعلیــم و تربیــت ماننــد اعضــای یــک پیکــر هســتند كــه اگــر بــا هــم باشــند 
ــراغ  ــز س ــند پایی ــاط باش ــی ارتب ــر ب ــود و اگ ــاری می ش ــت به ــم و تربی ــند تعلی ــته باش ــری داش ــاط نزدیک ت ارتب
آن هــا می آیــد، خــدا روزی را نیــاورد كــه برگ ریــزان نظــام تعلیــم و تربیــت را مبتــلا كنــد. برگ ریــزان خاصیــت 

پاییــز اســت و پاییزهــم نمــاد اضمحــلال موقتــی طبیعــت اســت!
او افــزود: امــروز بخشــی از بهــار تعلیــم و تربیــت اســت؛ ممکــن اســت موجــب تعجــب باشــد كــه در دو ســاعت 
ــوان بذرهــای  ــه در دو ســاعت نشســت هــم می ت ــم و تربیــت ایجــاد كــرد، بل ــوان بهــار تعلی جلســه مگــر می ت

زندگــی بهــاری تعلیــم و تربیــت را كاشــت.

استقرارنظاممکانیابی
بهسازماننوسازیسپردهشدهاست

معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان نوســازی و تجهیــز مــدارس كشــور بــه اســتخراج معیارهــا و ضوابــط مربــوط بــه 
مکان یابــی مــدارس اشــاره كــرد و گفــت: ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش بحــث اســتقرار نظــام مکان یابی 
و بازتخصیــص مکان هــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی را بــه ســازمان نوســازی مــدارس ســپرده اســت. یکــی از 

زیرنظام هایــی كــه پیشــرفت های خوبــی هــم در ایــن زمینــه داشــتیم؛ زیرنظــام فضــا و تجهیــزات اســت.
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ضابطــه اجتماعــی 827 لازم الاجراســت و هــر شــهری كــه بخواهــد طــرح هــادی را اجــرا كنــد بایــد ایــن ضابطه 
در مکان یابــی مــدارس را اجــرا كنــد و اگــر این طــور نشــد تخلــف كــرده اســت.

ســاماندهی فضــای آموزشــی مهم تریــن ویژگــی ایــن ضوابــط اجتماعــی شــماره 827 اســت و هــدف امــروز مــا 
ایــن اســت كــه همــکاران آمــوزش و پــرورش را نســبت بــه وجــود چنیــن نرم افــزاری مطلــع كنیــم.

بحــث ســاماندهی نیــروی انســانی همیشــه در آمــوزش و پــرورش مطــرح بــوده اســت ولــی جــای ســاماندهی 
ــدارک  ــف ت ــای مختل ــا و كاربری ه ــا قابلیت ه ــزاری ب ــه نرم اف ــن زمین ــت. در ای ــی اس ــی خال ــای آموزش فضاه

دیــده شــده كــه بــه عنــوان یــک ابــزار بــرای ســاماندهی فضاهــای موجــود بــه مــا كمــک می كنــد.

همکاریدانشگاههایمختلف
وورودبهفازاجرایی

در ادامه نشست داریوش ورناصری، معاون فنی و نظارت سازمان نوسازی بیان كرد: 
ــگاه  ــد دانش ــی چن ــت علم ــای هیئ ــلاش اعض ــل ت ــده و حاص ــروع ش ــال 1397 ش ــدای س ــرح از ابت ــن ط ای
اســت. دانشــگاه خواجــه نصیرالدیــن طوســی مدیریــت ایــن طــرح را برعهــده داشــته و اعضــای هیئــت علمــی 
ــم و صنعــت، دانشــگاه تربیــت مــدرس، دانشــگاه شــهید بهشــتی و دانشــگاه  دانشــگاه تهــران، دانشــگاه عل

ــته اند.  ــاركت داش ــزار مش ــتن نرم اف ــم در نوش ــوا و ه ــد محت ــن و تولی ــم در تدوی ــز، ه ــی نی ــهید رجای ش
ســه فــاز تدویــن شــاخص ها، ســامانه نرم افــزاری و شــروع عملیــات اجرایــی در برنامه ریزی هــای ایــن 
ســازمان صــورت گرفــت، ایــن طــرح در چهــار اســتان خراســان شــمالی، زنجــان، ســمنان و مركــزی شــروع 
شــده اســت. مــا بایــد از حــدود 90 لایــه اطلاعــات جمــع آوری می كردیــم كــه از ایــن 90 لایــه تقریبــاً 60 لایــه 

ــد.  ــاد می كنن ــت ایج ــا محدودی ــرای م ــه ب ــی هســتند ك عوامل

دربرخیمحدودههانمیشودمدرسهساخت
مــا در محــدوده فضاهــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی نمی توانیــم مدرســه بســازیم. مثــلًا در نقاطــی كــه پمــپ 

بنزیــن دارد یــا در نزدیکــی خطــوط انتقــال فشــار قــوی بــرق، نمی شــود مدرســه ســاخت. 
حــدود 30 لایــه هــم وجــود دارد كــه مربــوط بــه جایــی اســت كــه مدرســه بایــد ســاخته شــود. در آن مناطــق 
تراكــم دانش آمــوزی یــا تراكــم جامعیــت ســاكن را داریــم. بنابرایــن 90 لایــه ای كــه عــرض كــردم بایــد 

ــوند. ــامانه وارد ش ــه س ــا ب ــوان دیت ــه عن ــوند و ب ــع آوری ش جم
ــد  ــن روش می توان ــه بهتری ــت و ب ــی اس ــی و كارشناس ــلًا تخصص ــزار كام ــک نرم اف ــده ی ــی ش ــزار طراح نرم اف

خدمــات كارشناســی بدهــد. 
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توضیحاتیدربارهمدلمفهومی
استفادهشدهدرنرمافزار

در ادامــه نشســت، خانــم دكتــر پیلــه فــروش، اســتاد دانشــگاه خواجــه نصیرالدیــن طوســی بــا اشــاره بــه اینکــه 
ســامانه ای كــه طراحــی شــده از یــک مــدل مفهومــی خروجــی می گیــرد، بیــان كــرد: مــا در مــدل مفهومــی 
تعبیــه شــده ســه ورودی اصلــی داریــم. اولیــن ورودی مــا داده هــای جمعیــت اســت كــه ایــن داده هــا در 4 بــازه 
ــرای ســال های 1405، 1410، 1425  ــن داده هــا ب ــی و در ســناریوهای مختلــف پیش بینــی می شــود. ای زمان
و 1450 بــه تفکیــک مقاطــع تحصیلــی و بــه تفکیــک جنســیت مــرد و زن در نظــر گرفتــه شــده و جمعیــت در 

ســناریوهای مختلــف محاســبه می شــود.
ورودی دوم، داده هــای مــدارس و فضاهــای آموزشــی مــا اســت. بــه خاطــر اینکــه ایــن داده هــا دقیــق باشــند و 
یــک ارتباطــی بیــن داده هــای شناســنامه فضــا و ســامانه HRM باشــد یــک لینکــی بیــن این هــا برقــرار شــد تــا 

داده هــای مــدارس بــه روز شــوند و مختصات شــان دقیــق باشــد. 
ــک  ــا و ی ــری محدودیت ه ــک س ــامل ی ــا ش ــی م ــگاه داده مکان ــت. پای ــی اس ــگاه داده مکان ــوم، پای ورودی س
ــا امــکان ســاخت مــکان  ــه م ــی اســت ك ــع جاهای ــا در واق ــر اســت. محدودیت هــای م ســری معیارهــای مؤث
آموزشــی را نداریــم. بــا اســتفاده از بررســی منابعــی كــه داشــتیم 55 محدودیــت را بررســی كردیــم و آن هــا را بــه 
عنــوان محدودیت هــا در اســتقرار فضــای آموزشــی در نظــر گرفتیــم. علاوه بــر آن یــک ســری معیــار مؤثــر هــم 

داریــم كــه ایــن معیارهــای مؤثــر تعییــن می كننــد مــا كجــا مدرســه بســازیم بهتــر اســت. 
بعــد از تهیــه ســه ورودی اصلــی بــه ارزیابــی وضــع موجــود می رســیم كــه هــدف مــا از آن، ارزیابــی و رتبه بنــدی 
فضاهــای آموزشــی موجــود اســت. بعــد از ارزیابــی وضــع موجــود دو مرحلــه می توانیــم داشــته باشــیم كــه یکــی 

از ایــن مراحــل بهینه ســازی فضاهــای آموزشــی و مرحلــه دیگــر مکان یابــی فضاهــای آموزشــی جدیــد اســت. 

قابلیتهایموجوددرنرمافزار
سپس مهندس قلی پور توضیحاتی را درباره قابلیت های نرم افزار طراحی شده ارائه كرد. او گفت: 

ــی  ــث پراكندگ ــمت های آن بح ــن قس ــی از بهتری ــی یک ــده ول ــکیل ش ــی تش ــمت های مختلف ــزار از قس نرم اف
ــور  ــف كش ــهرهای مختل ــدارس در ش ــی م ــم پراكندگ ــزار می توانی ــن نرم اف ــا در ای ــت. م ــود اس ــای موج فضاه
ــوان بقیــه اماكــن آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی را هــم در  ــر بحــث مــدارس می ت را ببینیــم و همچنیــن علاوه ب

ــرد. ــاهده ك ــزار مش نرم اف
ــار  ــار آن هــا ســاخته شــود. در كن ــد در كن ــزار عــوارض ناســازگار مشــخص شــده اند كــه مــدارس نبای در نرم اف
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ــلًا اگــر مــدارس  ــار آن هــا ســاخته شــود. مث آن برخــی مکان هــا هــم وجــود دارد كــه بهتــر اســت مدرســه كن
ــاً  ــا اگــر مــوزه ای اطــراف مدرســه باشــد طبیعت ــر باشــند بهتــر اســت. ی ــه ایســتگاه های آتش نشــانی نزدیک ت ب
ــارک و فضــای ســبز هــم نزدیــک باشــد  ــا اگــر پ ــد. ی ــد از خدمــات آن مــوزه هــم اســتفاده كن مدرســه می توان

خیلــی خــوب اســت. 
ــه فضاهــای ســبز، حمــل و  ــا مکان هــای دیگــر از جمل ــودن مکان یابــی مدرســه ب نرم افــزار نســبت مناســب ب
نقــل عمومــی، آتش نشــانی و... بــا عــدد و امتیــاز نشــان داده می شــود و در نهایــت تمامــی اعــداد در امتیــاز كل 
خلاصــه می شــوند و ایــن امتیــاز كل بــه مــا می گویــد كــه ایــن مدرســه نســبت بــه معیارهایــی كــه مــا داشــتیم 
چقــدر مناســب اســت. یعنــی نرم افــزار میــزان مناســب بــودن مکان یابــی مدرســه را بــه مــا نشــان خواهــد داد. 
بــه عنــوان نمونــه وقتــی بــا نرم افــزار در منطقــه فردیــس كــرج بررســی كردیــم، كمتــر مدرســه ای را دیــدم كــه 
ــی  ــا 90 درصــد مناســب باشــد و متأســفانه هیــچ مدرســه ای وجــود نداشــت كــه مکان یاب ــی آن 80 ی مکان یاب
ــه  ــازیم ك ــی بس ــد مدارس ــه بع ــن ب ــاءالله از ای ــد. ان ش ــب باش ــد مناس ــا 100 درص ــاخص های م ــق ش آن طب

ــد.  ــب باش ــد مناس ــا 100 درص ــی آن ه مکان یاب
مــا در خیلــی از مناطــق، رشــد جمعیــت چشــم گیری نداریــم بنابرایــن بــا بهینه ســازی وضــع موجــود می توانیــم 
ــه مــا می دهــد  ــرورش و دانش آمــوزان را رفــع كنیــم. بنابرایــن نرم افــزار ایــن قابلیــت را ب نیازهــای آمــوزش و پ

كــه ببینیــم اگــر مثــلًا یــک مدرســه ابتدایــی را تبدیــل بــه متوســطه كنیــم چــه تغییــری رخ می دهــد. 

نرمافزار،علاوهبرفضا
بهتجهیزاتهمبپردازد

در ادامه مهندس عبدالله زاده معاون دفتر تألیف آموزش های فنی و حرفه ای و كاردانش بیان كرد:
 در صحبت هــای همــکاران مــا در ســازمان نوســازی ســخن از فضــا و تجهیــزات مطــرح می شــود و ســؤالی 
كــه بنــده دارم ایــن اســت كــه آیــا نرم افــزار طراحــی شــده بــه بحــث تجهیــزات هــم می پــردازد؟ ضــروری اســت 
كــه مــا یــک آمایــش داشــته باشــیم تــا وضعیــت هنرســتان ها را از نظــر تجهیــزات بررســی كنیــم. مــا بــه عنــوان 
ــای  ــن داده ه ــود ای ــدوارم بش ــیم و امی ــته باش ــتان ها داش ــزات هنرس ــی از تجهی ــک اطلاعات ــد ی ــز بای برنامه ری

ضــروری را از نرم افــزار اســتخراج كــرد.
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ظرفیتنرمافزاربهسمتآیندهنگریبرود
سپس دكتر حسن مظاهری دبیر شورای هماهنگی علمی سازمان بیان كرد:

ــای  ــاً ج ــت و واقع ــری اس ــم رهب ــام معظ ــای مق ــا از دغدغه ه ــه زیرنظام ه ــی از جمل ــناد تحول ــازی اس  پیاده س
تقدیــر و تشــکر دارد كــه ســازمان نوســازی در ایــن زمینــه محــوری پیش قــدم شــده و كارهایــی را انجــام داده 
ــات  ــرزمین و مطالع ــش س ــه آمای ــه دو مؤلف ــانند. اینک ــی برس ــرانجام خوب ــه س ــم را ب ــر مه ــن ام ــدوارم ای و امی

جمعیتــی بــه عنــوان محــور كار قــرار گرفتــه نیــز جــای تقدیــر و تشــکر دارد.
تقاضــای مــن ایــن اســت كــه ظرفیــت ایــن نرم افــزار بــه ســمت آینده نگــری بــرود. شــاید آینده نگــری 50 ســاله 
كــه مــد نظــر قــرار گرفتــه كمــی ســخت باشــد ولــی امیــدوارم ســازمان نوســازی در مســیر تغییــر وضــع موجــود 
بــا محدودیت هایــی مواجــه نشــود. یعنــی اگــر مدرســه ای امتیــاز لازم را نــدارد بــه ســازمان نوســازی مجوزهایــی 

داده شــود كــه بــه راحتــی بتوانــد آنجــا را بفروشــد و جــای مناســب تری را خریــداری كنــد و مدرســه بســازد.

روشندل،رییسگروهبرنامهریزیمعلماننیزاظهارداشت:

از ایــن نرم افــزار خیلــی لــذت بــردم. واقعــاً یــک چیزهایــی در ایــن نرم افــزار تعبیــه شــده كــه احســاس می شــود 
اهدافــی در آن نهفتــه اســت. امــا نکتــه ای كــه می خواهــم بــه آن اشــاره كنــم ایــن اســت كــه بــه مــرور زمــان 
ــزو  ــا را ج ــم و آن ه ــخص كنی ــتند را مش ــل هس ــا دخی ــی م ــه درس ــداف برنام ــق اه ــه در تحق ــری ك آن عناص

معیارهــای مؤثــر در اســتقرار فضاهــای آموزشــی در نظــر بگیریــم.

لزومهمکاریباسازمانملیاستاندارد
دکتربدریانرئیسگروهاستانداردهایفنیوآموزشینیزگفت:

اگــر یــک حداقــل امتیــاز لازم بــرای ســاخت مــدارس در نظــر گرفتــه شــود خــوب اســت. یعنــی بدانیــم كمتریــن 
امتیــازی كــه یــک مــکان می توانــد داشــته باشــد و اجــازه ســاخت مدرســه در آن مــکان داده شــود چقــدر اســت. 
ممکــن اســت یــک خیــر مدرسه ســاز بخواهــد یــک زمیــن را اهــدا كنــد و اصــرار داشــته باشــد آن زمیــن تبدیــل 
بــه مدرســه شــود. در ایــن شــرایط بایــد امتیازهــای لازم را براســاس شــاخص هایی كــه وجــود دارد بررســی كــرد 

تــا در صــورت امــکان اجــازه ســاخت مدرســه در آن زمیــن داده شــود.
مــا بــرای اینکــه اســتاندارد فضــا و تجهیــزات را بتوانیــم بــا جدیــت بیشــتری دنبــال كنیــم و پذیــرش جــدی ســایر 
دســتگاه ها و بخش هــای كشــور را داشــته باشــیم، بــا ســازمان ملــی اســتاندارد كشــور وارد همــکاری شــده ایم 

و اقداماتــی نیــز در ایــن زمینــه انجــام شــده اســت. 
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مواجههعلمیبامکانیابیفضاهایآموزشیجایتقدیردارد
دکترحسنملکیملکیدربخشپایانیایننشستبهبیاننکاتیپرداختوگفت:

اینکــه بــا مســأله مکان یابــی و فضاهــای آموزشــی مواجهــه علمــی شــده، جــای تقدیــر و تشــکر دارد. اســتادانی 
ــه  ــم مواجه ــد علی رغ ــان می ده ــن نش ــه ای ــته اند ك ــاركت داش ــرح مش ــن ط ــر در ای ــه نصی ــگاه خواج از دانش
ــن  ــد كــه خــود ای ــی مواجهــه علمــی كنی ــا مســأله مکان یاب غیرعلمــی ســال های گذشــته، شــما خواســته اید ب
ــد  ــه بای ــت و هم ــر اس ــا كمت ــا خط ــد آنج ــی باش ــه علم ــا مواجه ــر ج ــاً ه ــت. قطع ــه دارای ارزش اس ــی نفس ف

خوشــحال باشــیم.
نکتــه دوم اینکــه بــی تردیــد ایــن مســائل یکــی از برنامه هــای تحولــی آمــوزش و پــرورش می توانــد تلقــی شــود 
ــه ایــن دلیــل كــه وقتــی از تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت حــرف می زنیــم هــم تحــول نرم افــزاری مدنظــر  ب
اســت؛ هــم تحــول ســخت افزاری؛ هــم تحــول در زمــان و هــم در ارتبــاط بــا مــکان و موقعیــت مدنظــر اســت؛ 
و ده هــا مــورد دیگــر كــه مجموعــاً می شــود تحــول در تعلیــم و تربیــت. در ایــن میــان شــما بــه یــک ضلــع توجــه 

كرده ایــد كــه ضلــع مهمــی اســت، ضلــع فضــا و مکان یابــی.
شــما ایــن روزهــا در اخبــار می بینیــد كــه در نیجریــه گروهــی بــه نــام بوكوحــرام بــه مدرســه ای حملــه كــرده و 200 
دانش آمــوز را ربودنــد. مــن از مــکان آن مــدارس مطلــع نیســتم امــا ایــن ســؤال برایــم پیــش می آیــد كــه آیــا موقعیــت 
مکانــی یــک مدرســه در حفــظ و صیانــت دانش آمــوزان مؤثــر نیســت؟ گویــی كــه امــروز مــدارس بیــش از گذشــته در 

معــرض انــواع حمــلات قــرار دارنــد.

طرحارائهشدهیکنگاهبیرونیبهفضااست
ایــن طــرح یــک نــگاه بیرونــی بــه فضــا اســت و نــه نــگاه درونــی؛ آنچــه مــا از فضــا به عنــوان یکــی از عناصــر 
در برنامــه درســی یــاد می كنیــم بیشــتر یــک نــگاه درونــی بــه فضــا اســت كــه مثــلًا ایــن فضــا چگونــه ســاخته 
ــا هــم جمــع می شــود و در واقــع  شــود از نظــر درون، چینــش بخش هــای مختلــف بــه عــلاوه آن فضــا كــه ب
نســبت فضــا بــا یادگیــری مــورد تحلیــل قــرار می گیــرد. در میــان عناصــر برنامــه درســی، فضــا یکــی از عناصــر 

مهــم اســت. نســبت بیــن فضــا و برنامــه درســی نســبت غیرقابــل اجتنــاب و ضــروری اســت.
 از نــگاه بیرونــی چنــد دیــدگاه تحلیلــی مدنظــر دارم كــه می توانــد بــه نحــوه اســتقرار مکان یابــی و بازتخصیــص 

فضاهــای آموزشــی، ورزشــی و تربیتــی، تحلیل هایــی داشــته باشــد.
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7تحلیلکهبایددرمکانیابی
موردتوجهقرارداد

در نــگاه بیرونــی فضــا بایــد چنــد تحلیــل را مدنظــر قــرار داد، یکــی از تحلیل هــای "اثرگــذاری" اســت كــه مــا بایــد 
ــی انجــام دهیــم، تحلیــل جمعیت شــناختی مــکان اســت. هــر قــدر تحلیــل جمعیت شــناختی مــا  در مکان یاب
ــم جمعیت شناســی  ــود. الآن عل ــر خواهــد ب ــی مــا دقیق ت ــدازه مکان یاب ــه همــان ان ــر باشــد ب ــر و قوی ت علمی ت
یــک آیینــه ای از حركــت خیلــی دقیــق جمعیتــی را می توانــد در اختیــار آن هایــی كــه بــا جمعیــت ســروكار دارنــد 
قــرار دهــد، فلــذا هــر قــدر بخــش جمعیت شناســی دانشــکده های علــوم اجتماعــی مرتبط  تــر باشــد بــه همــان 

انــدازه كارشــان دقیق تــر خواهــد بــود.
تحلیــل دوم، تحلیــل "جامعه شــناختی" اســت. اشــتباه بزرگــی اســت كــه تصــور كنیــم اگــر كار جمعیت شناســی 
ــت  ــناختی از جه ــی و جمعیت ش ــتیم. جامعه شناس ــتغنی هس ــناختی مس ــل جامعه ش ــم از تحلی ــام دهی را انج
علمــی و از نظــر موضــوع بــا یکدیگــر متفــاوت هســتند و در بحــث مکان یابــی بایــد هــر دو علــم را مــورد توجــه 

قــرار داد.
ــه فــرد  ــوط ب ــم مرب تحلیــل ســوم، تحلیــل "روان شــناختی" اســت، درســت اســت كــه روان شناســی بیشــتر عل
اســت امــا ایــن علــم توســعه پیــدا كــرده و امــروزه بیشــتر روان شناســی اجتماعــی خریــدار دارد تــا روان شناســی 

فــردی. دلیلــش ایــن اســت كــه روان شناســی اجتماعــی، جمــع بیــن فــرد و جامعــه اســت.
چهارمیــن تحلیــل، تحلیــل "هنــری و زیبایی شــناختی" اســت. ایــن تحلیــل بیشــتر بــه شــکل و شــمایل فضایــی 
كــه مــا می ســازیم بــر خواهــد گشــت. خوشــبختانه الآن ظاهــر مدارســی كــه ســاخته می شــود بســیار زیباســت. 
ــی  ــاختمان خال ــک س ــه ی ــا ك ــی داد و هرج ــی م ــعه كم ــگاه  آزاد، توس ــوص دانش ــر، به خص ــال های دورت در س
وجــود داشــت آنجــا را دانشــگاه آزاد می كردنــد و ایــن بدتریــن كاری بــود كــه از بعــد كمــی اتفــاق افتــاد. اگــر 
ایــن اتفــاق بخواهــد در زمینــه مدرســه بیافتــد درصــد تخریبــش بالاتــر اســت چــرا كــه مــا در مدرســه بــا كــودكان 

ســروكار داریــم و نبایــد چنیــن نگاهــی بــه ســاخت مــدارس وجــود داشــته باشــد.
بعــد پنجــم، بعــد "ارتباطــی مکان یابــی" اســت. بایــد ســنجید كــه مــکان انتخــاب شــده بــرای ســاخت مدرســه 
چــه مقــدار امــکان ایجــاد ارتبــاط بیــن مدرســه بــا مراكــز تفریحــی و اجتماعــی و ســایر مکان هــا را دارد. الآن 

ــط باشــند. ــا نمونه هــای مشــابه دیگــر مرتب ــد ب دیگــر نظام هــای بســته جــواب نمی دهــد و نظام هــا بای
تحلیــل بعــدی، تحلیــل "ســلامتی و تندرســتی" اســت. بایــد ایــن ســؤال مطــرح شــود كــه مــکان مدرســه كجــا 

باشــد كــه دانش آمــوزان از جهــت رفــت و آمــد، موقعیــت مــکان و از جهــت جســمی لطمــه نبیننــد.
تحلیــل هفتــم تحلیــل "تربیتــی" اســت. تحلیــل تربیتــی بــا تحلیــل آموزشــی و تحلیــل یادگیــری فــرق دارد. اگــر 
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مــکان مدرســه یــک جایــی قــرار بگیــرد كــه در چنــد قدمــی آن امــکان تجمــع معتــادان وجــود دارد، آن مدرســه 
حتــی از طــلا هــم ســاخته شــود لطفــی نــدارد. مــا مدرســه را می ســازیم كــه انســان تربیــت كنیــم بنابرایــن نبایــد 

آن را در محلــی قــرار دهیــم كــه اطــراف آن عوامــل ضــد انســان و ضــد فطــرت وجــود دارد.
ــی  ــه گزاره های ــه ب ــای چندگان ــاس تحلیل ه ــد براس ــود، بای ــتقر ش ــوب مس ــی خ ــام مکان یاب ــم نظ ــر بخواهی اگ

ــم. ــم بگیری ــا تصمی ــاس آن گزاره ه ــیم و براس برس
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 گزارشعملکردوبررسی
 دفترتألیفکتابهایدرسیآموزشعمومی

ومتوسطهنظری

ــیو ــوزشعموم ــایدرســیآم ــفکتابه ــرتألی ــردوبررســیدفت ــزارشعملک ــهگ جلســهارائ
متوســطهنظــریروزیکشــنبه6تیــردرمدرســهتاریخــیدارالفنــونبــاحضورجمعــیازمدیــرانو

کارشناساندفاتربرگزارشد.
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ویژگیهایخاصدفترآموزشعمومی
ومتوسطهنظری

در ابتــدای جلســه، دكتــر حســن ملکــی ریاســت ســازمان، دفتــر تألیــف كتاب هــای درســی آمــوزش عمومــی و 
متوســطه نظــری را قلــب ســازمان پژوهــش خوانــد و گفــت: 

ــا تلاش هــای همــکاران طراحــی و تولیــد  برنامه هــای درســی دوره هــای مختلــف تحصیلــی در ایــن دفتــر و ب
ــر دارای  ــن دفت ــرا ای ــت زی ــازمان پژوهــش دانس ــب س ــن بخــش را قل ــوان ای ــر می ت ــن خاط ــه همی ــود ب می ش
اصالــت ســازمانی و ریشــه دار اســت، لــذا لازم اســت كــه برنامه هــای ایــن بخــش روشــن و واضــح ارائــه شــود. 
ویژگــی دیگــر ایــن دفتــر توانایــی كارشناســی اســت و مــن هیــچ تردیــدی نــدارم كــه كارشناســان ایــن دفتــر از 
دیگــر بخش هــا بــه لحــاظ كارشناســی برتــر هســتند زیــرا دفتــر به گونــه ای اســت كــه، كارشــناس پــرور اســت.
ســلامت اخلاقــی و فرهیختگــی از دیگــر ویژگی هــای ایــن دفتــر اســت. خــود مــن نیــز ســال ها بــا ایــن دفتــر 
ارتبــاط داشــته ام و معتقــدم كــه فرهیختگــی ایــن دفتــر در جــای دیگــری نیســت و ایــن جــای شــکر دارد امــا 
ــه  نوعــی  ــن ب ــز حــذف كــرد و ای ــام خــود نی ــزی را از ن ــن عظمــت، واژه  برنامه ری ــا ای ــر ب ــن دفت متأســفانه همی

پارادوكــس تبدیــل شــد. 
ــزی  ــا ریشــه در برنامه گری ــن كلمــه حــذف شــد و آی ــاق رخ داد و ای ــن اتف ــم چــرا در دهــه  70 ای ــاً نمی دان دقیق
ــر  ــن دفت ــرا بدیهــی اســت كــه در ای ــه كــرد؛ زی ــا امــری بدیهــی مقابل ــوان ب ــز دیگــر؟ مگــر می ت ــا چی داشــت ی
برنامه ریــزی اولویــت دارد. بــه همیــن خاطــر، مــن شــخصاً بــه خاطــر ایــن نقــص، ناراحتــم زیــرا تألیــف شــروع 

ــرار دارد. ــر ق ــدو ام ــزی در ب ــت و برنامه ری كار نیس

رمزینههاوکرونادرقالبپایشنمیگنجند
ــر درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه   ــركل دفت ــر حســین ســوزنچی، مدی در بخــش دیگــری از جلســه، دكت

نظــری گفــت: 
مــدل ســنجش و پایشــی كــه از ســوی جنــاب علوی تبــار مطــرح شــد، دارای مشــکلاتی اســت؛ زیــرا مــواردی 
كامــلًا رایــج شــده و به دلیــل ســابقه  قبلــی، مشــخص اســت. امــا در ایــن دفتــر همــواره یــک ســری برنامه هایــی 
ــا  ــخ ی ــریع پاس ــای س ــه  رمزینه ه ــال برنام ــوان مث ــت. به عن ــده اس ــف نش ــتم تعری ــاً در سیس ــه اساس ــت ك هس
كرونــا، مباحــث جدیــدی هســتند كــه به نظــر می رســد در قالــب پایــش نمی گنجــد و نوعــی چالــش را به دنبــال 

دارد.
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36برنامهپژوهشی
دردفترآموزشعمومیومتوسطهنظری

ــه و  ــش رفت ــدودی پی ــا ح ــه ت ــاص دارد ك ــا اختص ــه پژوهش ه ــر ب ــن دفت ــای ای ــورد از برنامه ه ــر 36 م ــغ ب بال
مســئولان مربــوط بــه آن هــا مشــخص شــده اســت. البتــه بخشــی از كارهــا نیــز بــرون ســپاری شــده اســت. 
پژوهش هــای دفتــر دو قســم اســت. یــک قســمش بــه كلیــت دفتــر برمی گــردد و آقــای خدابنــده بــه عنــوان 
مدیــر دفتــر مســئول هســتند ایــن كارهــا را انجــام دهنــد. دســته دیگــر پژوهش هــا هــم بــه افــراد و گروه هــای 

خــاص واگــذار شــده اســت.
ــس  ــد رئی ــاس تأكی ــر اس ــه ب ــت ك ــط اس ــی مرتب ــای تحصیل ــی دوره ه ــه طراح ــش ب ــای پژوه ــی از كاره بخش
ســازمان، طراحــی بســته ها در اولویــت قــرار داشــت، كار طراحــی دوره كنــار گذاشــته شــد و پیشــرفتی در آن 

حاصــل نشــد. 

میزانپیشرفتبرنامههایدفتر
آقــای دكتــر ملکــی اصــرار داشــتند كــه 100 درصــد كار مربــوط بــه تدویــن راهنماهــای برنامــه درســی در ســه 
ماهــه اول انجــام شــود ولــی مــن می توانــم بگویــم نزدیــک بــه 10 درصــدش در ایــن مــدت انجــام شــده اســت. 
ــود كــه گــروه تربیــت  ــن ب در مــورد طراحــی الگــوی عملیاتــی آمــوزش و توانمندســازی معلمــان قصــد مــن ای
معلــم را راه بیاندازیــم و پیش بینــی ام ایــن بــود كــه حداقــل 5 درصــد از كار را پیــش ببریــم امــا بــا توجــه بــه حجــم 
كارهــا نتوانســتیم ایــن گــروه را راه انــدازی كنیــم و بــه همیــن خاطــر در فضــای آمــوزش معلمــان هنــوز كاری 

انجــام نداده ایــم. در مــورد تدویــن شــیوه نامه نــگارش نیــز 50 درصــد كار انجــام شــده اســت. 
در بخــش بازبینــی برنامــه  درســی ویــژه  پاندمــی كوویــد 19، بالــغ بــر 10 درصــد كار انجــام شــده كــه از زمــان 
پیش بینــی كار جلوتــر اســت. در مــورد بحــث QR Code نیــز پیش بینــی مــا ایــن بــود كــه 25 درصــد از كار را 
در ســه ماهــه اول و 50 درصــد را در ســه ماهــه دوم پیــش ببریــم كــه در مــورد ســه ماهــه اول میــزان پیشــرفت 

مــا كمتــر از درصــد پیش بینــی شــده اســت.

دردوبرنامهاصلیعقبهستیم
از میــان 56 برنامــه، 37 مــورد پژوهشــی بــود كــه یکــی حــذف شــد و پروپــوزال 5 مــورد نیــز آمــاده شــده اســت. 
9 مــورد از كارهــا نیــز مربــوط بــه ســه ماهــه  نخســت ســال نبــود. در نهایــت از 10 برنامــه  باقیمانــده، 7 برنامــه 
ــر اســت و دو برنامــه ی اصلــی دیگــر كــه تکمیلــی راهنماهــای برنامــه  درســی حوزه هــای  از زمان بنــدی جلوت
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ــد. در حــال  ــرار دارن ــا ق ــروژه  رمزینه هــای ســریع پاســخ اســت كــه جــزء برنامه هــای محــوری م ــری و پ یادگی
حاضــر ایــن دو برنامــه اندكــی عقب تــر از برنامــه هســتند كــه بــه دلایــل آن نیــز خواهــم پرداخــت.

ــوای  ــن محت ــش، تدوی ــیوه نامه ی ویرای ــد ش ــی مانن ــای خاص ــد، برنامه ه ــرح ش ــه مط ــواردی ك ــر م ــلاوه ب ع
مركــز كــودک و طــرح اتقــان نیــز مدنظــر مــا بــود كــه در دســت انجــام اســت. در بخــش تکمیلــی راهنماهــای 
برنامــه ی درســی حوزه هــای یادگیــری نیــز جلســات متعــددی در كارگروه هــا برگــزار شــد و زحماتــی در عرصــه  
برنامــه ی درســی كــودک، برنامــه ی درســی عشــایر و تمركــز بــر طراحــی دوره ی اول ابتدایــی به صــورت تلفیقــی 
نیــز انجــام شــد امــا یکــی از دلایــل بــه تعویــق افتــادن ایــن طرح هــا، ســنگینی برنامــه ی رمزینه هــای ســریع 

پاســخ بــود.

تأکیدبهاهمیتبرنامهدرسی
ویژهدورانکرونا

ــه شــدت نگــران آن هســتم  ــه مباحثــی اســت كــه مــن ب ــد 19 از جمل ــژه ی شــرایط كووی برنامــه ی درســی وی
ــه  ــده  كار س ــه عم ــت ك ــن اس ــن ای ــد م ــم. قص ــرار دهی ــر ق ــدی آن را مدنظ ــورت ج ــد به ص ــه بای ــدم ك و معتق
ماهــه ی دوم را بــر ایــن كار اختصــاص دهــم و كاری میدانــی و جــدی در ایــن عرصــه انجــام دهیــم زیــرا بایــد 

ــیم. ــدارس بیاندیش ــه م ــوزان ب ــرای ورود دانش آم ب
در پــروژه  رمزینه هــای ســریع پاســخ، پیگیری هــای بســیار زیــادی در بحــث بــرون ســپاری انجــام شــده اســت امــا 
بنــا بــه دلایلــی ایــن بخــش انجــام نشــد و مــا مجبــور بــه اجــرای كار در درون ســازمان شــدیم. در ایــن مســیر، یــک 
ســری كارگاه هــای آموزشــی گذاشــتیم تــا افــراد بــا محتــوا و رونــد كار آشــنا شــوند. اســتانداردهای قابــل دفاعــی در 
ایــن بخــش اســتخراج شــده اســت. در ادامــه  ایــن مســیر نیازهــای تفضیلــی نیز مشــخص شــد و محتواهــای قابل 

اســتفاده از ســامانه  رشــد نیــز مــورد بهره بــرداری قــرار گرفــت.

اهدافمیانمدتوبلندمدتمدیرکلدفتر
زمانــی كــه بــرای مدیریــت دفتــر تألیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری بــه ســازمان آمــدم برخــی اهــداف 
میان مــدت داشــتم و برخــی اهــداف بلندمــدت. مــن دغدغــه علــم دینــی دارم. یعنــی نهــاد علــم بایــد بــا نهــاد 
دیــن، گــره جــدی بخــورد. بــه نظــرم رســیدن بــه ایــن هــدف توســط همیــن كارشناســان شــدنی اســت. انتظــار 
مــن از اثرگــذاری خــودم در ســه ماهــه اول بــه انــدازه حــدود 6 درصــد بــود و خروجــی اش حــدود 4 درصــد شــد 

و آن 4 درصــد ایــن اســت كــه مســئله دیــن یــک مقــدار در ذهن هــا جــدی شــده اســت. 
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هــدف درازمــدت مــن بــرای آمــوزش و پــرورش ایــده ای اســت كــه قبــلًا آن را در مقالــه ای تحــت عنــوان رســالت 
آموزش و پرورش در گام دوم انقلاب نوشــته ام و به نظرم آن كار شــدنی اســت اما به حدود 10 تا 15 ســال زمان 
 نیــاز دارد. مــن بــرای ایــن دو هدف به ســازمان آمده ام اما در كنــار آن كارهای مربوط به دفتر تألیــف را هم انجام

می دهم. 

لزومتعاملدرفضایمجازی
مــا در عرصــه ی كتــاب درســی رقیــب خاصــی نداریــم امــا در فضــای مجــازی، رقبــای بســیار قدرتمنــدی در 
عرصــه  انیمیشــن، موشــن گرافیــک و... حضــور دارنــد بــه همیــن خاطــر نحــوه  اجــرای كارهــا در اولویــت بســیار 

بالایــی قــرار دارد.
براســاس كارهایــی كــه انجــام داده ایــم فکــر می كنــم كــه كارهــای قابــل دفاعــی در ایــن عرصــه امــکان اجــرا 
دارد و می تــوان بــه آینــده  آن امیــدوار بــود. همیــن امــروز، ســایت هایی دربــاره ی كتاب هــای مــا فکــر كرده انــد 
و مــا بایــد بــا آنــان بــه رقابــت بپردازیــم، لــذا لازم اســت كــه بــه ابعــاد مختلــف اقدامــات در این مســیر بیاندیشــیم 
و مــا ســعی كردیــم كــه در ایــن مســیر از یــک مــدل كار تعاملــی اســتفاده كنیــم كــه می توانــد جــذاب باشــد و 
ناظــر بــه كتــاب بــدون پیچیدگــی، كار را ارائــه  دهــد. بــر همیــن مبنــا قصــد داریــم 25 درصــد كار را در بخــش 

ابتدایــی بــا نــگاه بــه همیــن بخــش تعاملــی اجــرا كنیــم.

افتتحصیلیدردورانکروناراجدیبگیریم
طبــق گزارش هــای جهانــی، افــت ریاضیــات در دوران كرونــا 50 درصــد بــوده اســت و بــه اعتقــاد مــن در ایــران 
ــد؛ معــدل دانش آمــوزان تمامــی مقاطــع  هــم وضــع همیــن اســت. طبــق آمــاری كــه همــکاران اعــلام كرده ان
متوســطه، رشــد داشــته اســت. در حالیکــه مــا می دانیــم ایــن رشــد دروغیــن اســت. علتــش برگــزاری آزمون هــا 

بــه صــورت مجــازی اســت. 
حتــی اعــلام شــد نمــرات پایــه نهــم كــه آزمونــش نهایــی بــوده هــم رشــد داشــته و مــن فکــر می كنــم دلیلــش 
ایــن بــوده كــه گفتــه شــده آزمون هــای بســیار آســانی بگیریــد. بنابرایــن موضــوع افــت تحصیلــی یــک معضــل 
جــدی اســت كــه بایــد آن را جــدی بگیریــم. از ایــن رو مهم تریــن كاری كــه مــن بــرای ســه ماهــه دوم خواهــم 

كــرد پیگیــری ایــن كار اســت. 
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کاررمزینههایسریعپاسخ
بسیارگستردهوعظیماست

در ادامــه احمــد احمــدی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه ریــزی حــوزه  تربیــت و یادگیــری علــوم بــه دغدغه هــای 
اصلــی ایــن دفتــر اشــاره كــرد و گفت:

ــن بخــش در  ــرا قــرار گرفتــن ای ــی، رمزینه هــای ســریع پاســخ )QR Code( اســت زی  یکــی از بحث هــای اصل
ــن  ــرده كوچک تری ــی ناك ــر خدای ــذا اگ ــت. ل ــرده اس ــاد ك ــا دروس ایج ــخص ب ــی مش ــی اتصال ــای درس كتاب ه
اشــکال علمــی، فرهنگــی یــا آموزشــی وجــود داشــته باشــد یــا اســتانداردهای دیگــر در آن رعایــت نشــده باشــد، 
عواقــب گســترده ای بــه  دنبــال خواهــد داشــت، بــه همیــن خاطــر بخشــی از كنــدی كار نیــز بــه ایــن توجــه و تأكیــد 
بیشــتر مربــوط می شــود. كار رمزینه هــا بســیار گســترده و عظیــم اســت لــذا لازم اســت كــه جدی تــر بــر آن تمركــز 

داشــته باشــیم. 
ــت  ــوزان، وضعی ــای دانش آم ــودن كلاس ه ــوری ب ــا غیرحض ــوری ی ــئله حض ــا مس ــاط ب ــال در ارتب ــا امس م
نامشــخص تری داریــم، بــه همیــن خاطــر فکــر می كنــم لازم اســت كــه جلســاتی جــدی در ایــن راســتا داشــته 
ــد را  ــاق بیافت ــت اتف ــن اس ــا ممک ــرای آن  حالت ه ــه ب ــی ك ــن و راه حل های ــای ممک ــه حالت ه ــیم و هم باش

ــم. ــر بگیری ــتانداردها را در نظ ــل اس ــا حداق ــم ت ــی كنی پیش بین

تولید120دقیقهفیلمدرحوزهپیشدبستان
ســپس مســعود تهرانــی فرجــاد، رئیــس گــروه پیــش از دبســتان برگــزاری چنیــن جلســاتی را یــک اتفــاق مهــم 

در راســتای هماهنگــی و اجــرای گروهــی كار دانســت و گفــت:
 مــا در حــوزه  پیــش دبســتان نزدیــک بــه 120 قطعــه فیلــم آمــاده داریــم و منتظــر هســتیم كــه بحــث 
ــم كــه در ایــن مســیر كارهایــی كــه  ــژه ببینیــم. امیدواری ــه  صــورت وی پیش دبســتانی را در شــبکه  ملــی رشــد ب

ــم. ــی كنی ــر قدرشناس ــان ام ــم و از متولی ــت را ببینی ــده اس ــام ش انج
ــان  ــز بی ــزی حــوزه  تربیــت و یادگیــری ریاضیــات نی ســیدرضا ســیدصالحی، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه ری

كــرد:
ــت؛  ــی اس ــث مهم ــد 19، مبح ــا كووی ــه ب ــده در مواجه ــال آین ــی س ــت آموزش ــی و وضعی ــه ی درس ــث برنام  بح
پیشــنهاد مــن ایــن اســت كــه در ایــن مســیر حتمــاً بــه دانش آمــوزان بگوییــم كــه حداقــل ماهــی یــک بــار آزمــون 
كتبــی خواهیــم داشــت. متأســفانه عــدم توجــه بــه ایــن رونــد باعــث افــت تحصیلــی دانش آمــوزان شــد و در ســال 

آینــده بــا ایــن رونــد چــه بایــد كــرد؟
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موضــوع رمزینه هــای ســریع پاســخ از دغدغه هــای مــا اســت. مــا در گــروه ریاضــی، ســه كارشــناس داریــم و 
ــاب كار  ــن 22 كت ــرای ای ــت رمزینه هــا ب ــادی وجــود دارد و مدیری ــن كتاب هــا محتواهــای زی ــاب. در ای 22 كت

ــادی می طلبــد.  دشــواری اســت و دقــت زی

لزومایجادارتباط
میانکارشناسانآموزشبامعلمان

طیبــه ارشــاد، رئیــس گــروه پژوهــش و برنامه ریــزی حــوزه  تربیــت و یادگیــری تربیــت بدنــی و ســلامت بــر لــزوم 
توانمندســازی معلمــان تأكیــد كــرد و گفــت: 

مــا دو مبحــث رمزینه هــای ســریع پاســخ و كرونــا را پیــش رو داریــم و بــرای هــر دو ایــن مباحــث نیازمنــد یــک 
ارتبــاط جــدی و مســتمر بــا معلمــان هســتیم بنابرایــن اگــر نتوانیــم پیش نیازهــای لازم را در ایــن عرصــه تأمیــن 

كنیــم و بــه آنــان آمــوزش دهیــم، نتیجــه ی مدنظــر حاصــل نخواهــد شــد. 
ــود امــا امســال  ــا معلمــان ب ــا، قطــع ارتبــاط مــا كارشناســان آمــوزش ب شــاید یکــی از آســیب های دوران كرون

ــرای جبــران ایــن كمبودهــا و توانمندســازی معلمــان اســت. فرصــت مناســبی ب

پیشنهادیبرایپویاوزندهماندن
راهنماهایبرنامههایدرسی

پیشــنهاد مــن بــرای برنامه هــای امســال، بحــث تبدیــل كــردن جریــان تولیــد راهنمــای برنامه هــای حوزه هــای 
ــرژی  ــده اســت. همــکاران مــا در ســال گذشــته تمــام وقــت و ان ــا و زن ــه یــک فرآینــد پوی تربیــت و یادگیــری ب
ــه شــورای  ــد و ب ــن برنامه هــا تولی ــه ای ــاه ك ــی از بهمن م ــن راهنماهــا گذاشــتند ول ــد ای ــرای تولی خودشــان را ب

عالــی واگــذار شــد بــه نوعــی دچــار یــک ركــود و فراموشــی شــد. 
درســت اســت كــه نیــاز داریــم فرآینــد اصــلاح انجــام شــود ولــی پیشــنهاد مــن ایــن اســت كــه ایــن راهنماهــا 
را تبدیــل بــه یــک فرآینــد پویــا و زنــده كنیــم بــه ایــن ترتیــب كــه یــک برنامــه تحــت عنــوان "اشــاعه و تدویــن 
ــر  ــا ه ــود ت ــده ش ــا دی ــه گروه ه ــان" در هم ــرای معلم ــری ب ــت و یادگی ــای تربی ــای حوز ه ه ــای برنامه ه راهنم
ــد و  ــن برنامه هــا را معرفــی كن ــق وبینارهــا ای ــد از طری ــن راهنماهــا را تولیــد كــرده اســت؛ بتوان گروهــی كــه ای

ــاً كمــک خواهــد كــرد.   ــز قطع ــه اصــلاح برنامه هــا نی ــان ب همیــن جری
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ــی در كار  ــاز هــم برنامه های مــا هــر چقــدر آینده اندیشــی می كنیــم و پیش بینــی برنامه هــا را انجــام می دهیــم ب
مــا قــرار می گیــرد كــه دیــده نشــده ولــی ســاعات زیــادی از مــا وقــت می گیــرد. لــذا پیشــنهاد مــن ایــن اســت 
كــه در هــر مــاه بــرای هــر گــروه، ســاعتی شــناور در نظــر گرفتــه شــود و اگــر مدیــركل دفتــر تأییــد كــرد كــه یــک 

كاری انجــام و اجــرا شــده اســت امــکان ثبــت بــرای آن در سیســتم پایــش برقــرار شــود. 

مبادافعالیتهایفرعی
جایکارهایاصلیرابگیرد

در ادامــه دكتــر علــی محبــی معــاون برنامه ریــزی آموزشــی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری بــه 
فعالیت هــای شــبانه روزی كارشناســان اشــاره كــرد و به خاطــر گــزارش شــفاف و صادقانــه ی ارائــه شــده، تشــکر 

كــرد و گفــت:
 ایــن گــزارش دارای دو وجــه بــود. یکــی از وجه هــا بــه لحــاظ شــفافیت بســیار خوشــحال كننــده بــود؛ امــا در وجــه 
دیگــر، باعــث نگرانــی شــدید مــا شــد كــه مبــادا روزمرگــی و فعالیت هــای فرعــی جــای كارهــای اصلــی را بگیــرد 
و برنامــه محــوری مــا را دچــار مشــکل كنــد زیــرا محــور، توســعه ی تعلیــم و تربیــت اســت و قلــب تعلیــم و تربیــت 
نیــز ســازمان پژوهــش اســت و طبــق تعبیــر دكتــر ملکــی ایــن دفتــر قلــب ســازمان اســت. در ایــن دفتــر بــه حــدی 
پتانســیل و انــرژی وجــود دارد كــه ســوق دادن آن بــه ســمت فعالیت هــای فرعــی باعــث ایجــاد آســیب در بدنــه  
ســازمان می شــود. مــا بــدون برنامــه راهبــردی راه بــه جایــی نخواهیــم بــرد؛ لــذا وقتــی یــک برنامــه  تحولــی مــورد 

توافــق باشــد، بایــد در مركــز توجــه قــرار گیــرد. 
هــر بخشــی از قطــار تعلیــم و تربیــت كــه بــه مــا ســپرده شــده، رســالت ماســت، بنابرایــن نمی توانیــم درخواســت 
توقــف ایــن قطــار را داشــته باشــیم، لــذا بایــد كامــلًا برنامــه محــور حركــت كنیــم. بهتریــن كار ایــن اســت كــه 

گام هــای برنامه هــا را بازبینــی كنیــم تــا اگــر علــت و اشــکالی وجــود دارد، رفــع و رجــوع شــود.

تأکیددکترملکیبهپیشرفت
درزمینهرمزینههاوبرنامهویژهکرونا

در بخش پایانی جلسه، دكتر حسن ملکی به جمع بندی مباحث مطرح شده پرداخت و گفت: 
ــه  ــش نرفت ــه كار پی ــت ك ــن اس ــت آوردم ای ــوزنچی به دس ــر س ــزارش دكت ــه ی گ ــن از مجموع ــه م ــی ك دریافت
اســت امــا دلایلــی بــرای آن ذكــر شــد. پــروژه رمزینه هــای ســریع پاســخ و برنامــه ی ویــژه كوویــد 19 و تکمیــل 
راهنماهــای برنامــه ی درســی نیــز چنــدان پیــش نرفته انــد البتــه تلاش هایــی شــده اســت امــا مجموعــاً شــرایط 
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بــه گونــه ای نیســت كــه بتــوان پیشــرفتی را از آن دریافــت كــرد. ایــن گــزارش مــا را بــه شــفافیتی رســاند كــه در 
ایــن جلســه بــرای مــن كافــی اســت امــا تعجــب مــن ایــن اســت كــه دفتــری بــا ایــن قــدرت كارشناســی، چــرا 

این گونــه گام برداشــته اســت و ایــن بــرای مــن روشــن نیســت.
ــع  ــتای رف ــی در راس ــک بازبین ــد ی ــش نیازمن ــن بخ ــد ای ــر می رس ــده، به نظ ــه ش ــات ارائ ــه گزارش ــه ب ــا توج ب
مشــکلات و نــکات منفــی اســت زیــرا اگــر ایــن بخــش رفــع نشــود، مــا همچنــان بــا مشــکلات روبــه رو خواهیــم 
بــود. راجــع بــه برنامــه ی كوویــد 19، مســئله از جهــت نســبت مــا بــا ایــن پدیــده كامــلًا روشــن اســت و هیــچ 
ربطــی بــه مســئله ی اجــرا نــدارد زیــرا اجــرا دســت مــا را نبســته اســت. ســال گذشــته، مــا در فرصــت اندكــی 
كــه داشــتیم، زحماتــی كشــیده شــد كــه حاصــل آن شــش جلــد، راهنماهــای درســی بــود. ایــن كتاب هــا نقــاط 
قوتــی داشــت و بخشــی از آن قابــل اســتفاده اســت امــا قطعــاً آن چیــزی نبــود كــه در شــأن ســازمان پژوهــش 

ــد. ــی باش ــزی آموزش و برنامه ری
بدیهــی اســت كــه دیگــر نبایــد در ایــن دوره نیــز همــان مســائل را تکــرار كنیــم و مــن طــی 8 ماهــه  اخیــر مــدام 
ــرای ســال 1400 نیازمنــد كاری اساســی هســتیم؛ امــا  ــر آن تأكیــد داشــتم. مــا پیش بینــی می كردیــم كــه ب ب
نقطــه ای كــه امــروز بــا آن روبــه رو هســتیم، اصــلًا مطلــوب نیســت؛ لــذا بایــد دقیقــاً مشــخص كنیــم كــه كــدام 
ــرا ســؤال كامــلًا مشــخص اســت و اینکــه موضــع مــا در  ــر عهــده خواهــد گرفــت زی بخــش را دفتــر تألیــف ب
خصــوص برنامــه ی درســی متناســب بــا شــرایط قرمــز و غیرحضــوری چیســت؟ و دارای چــه مختصاتــی اســت؟ 
ایــن مســئله را بایــد بــا توجــه بــه چــاپ كتــاب درســی و اینکــه امــکان حــذف نــدارد، مدنظــر قــرار دهیــم. امــروز 
یــک ســال و نیــم از كرونــا گذشــته اســت و الگوهــای مختلفــی در برخــورد بــا ایــن معضــل ارائــه شــده اســت 

بایــد تعییــن كنیــم كــه دقیقــاً چــه مدلــی را مدنظــر داریــم.

درسال1401درهرحوزه
حداقلبایدسهبستهتولیدشود

ــم و  ــرار دهی ــت ق ــه آن را در اولوی ــا دارم ك ــن تقاض ــت و م ــده ای نیس ــی كار پیچی ــای درس ــل راهنماه تکمی
بــرای آن مجــدداً جلســاتی داشــته باشــیم و احیــاء كنیــم تــا عناصــر معیــن شــود. بــرای ســال 1401 مــا بایــد 
ــانیم  ــی برس ــرای آزمایش ــه اج ــرده و ب ــد ك ــته تولی ــک بس ــر دوره، ی ــری و در ه ــت و یادگی ــوزه  تربی ــر ح در ه
ــک  ــا ی ــته ها و راهنماه ــن بس ــه بی ــت ك ــی اس ــود. بدیه ــد ش ــته تولی ــه بس ــد س ــل بای ــوزه حداق ــر ح ــذا در ه ل
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ــد  ــد هم زمــان مــورد توجــه قــرار گیــرد. مــا امــروز بای ــن عرصه هــا بای ــذا هــر دو ای حلقــه  واســطه وجــود دارد ل
 الگــوی فطرت گرایــی توحیــدی را در برنامه ریــزی درســی مدنظــر قــرار دهیــم و بــرای آن حرمــت قائــل

شویم.
ــلاش  ــرای آن فکــر و ت ــد ب ــذا بای ــی اســت ل ــرای معلمــان بســیار پیشــنهاد خوب اشــاعه راهنماهــای درســی ب
كــرده و معلمــان را بــرای ایــن راهنماهــا توجیــه كنیــم و بــه اشــاعه آن بپردازیــم تــا در نهایــت بــه توانمندســازی 

معلمــان دســت پیــدا كنیــم.
در گــزارش ســه ماهــه  آینــده، فــرم گــزارش پیشــرفت در اختیــار دفاتــر قــرار خواهــد گرفــت تــا در آن زمــان، بــا 
قالــب مشــخص شــاهد ارائــه  گزارشــات باشــیم. در ایــن رونــد هــر دفتــر بایــد دو گــزارش ارائــه كنــد كــه یکــی 

كلــی و مربــوط بــه مدیــركل دفتــر باشــد امــا جزئیــات بایــد در گــزارش دفاتــر و مدیــران ارائــه شــود.
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 گزارشعملکردوبررسی
 دفترتألیفکتابهایدرسی
فنیوحرفهایوکاردانش

روز6تیــر1400جلســهارائــهیگــزارشعملکــردوبررســیبرنامههــایدفتــرتألیــفکتابهــای
درســیفنــیوحرفــهایوکاردانــشبــاحضــورریاســتســازمانپژوهــشوبرنامهریزیآموزشــی

ومدیرانومعاونینسازماندرمدرسهدارالفنونبرگزارشد.
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درابتــدایایــنجلســهدکتــرحســنملکــی،معــاونوزیــرآمــوزشوپــرورش،ضمــنتشــکروقدردانــیاززحمــات

انجــامشــدهدرایــندفتــر،بیــانکــرد:

ــایر  ــا س ــاص دارد و ب ــرد اختص ــزارش عملک ــه ی گ ــه ارائ ــه ب ــن جلس ــد، ای ــتحضار داری ــه اس ــور ك  همان ط
جلســاتی كــه در آن گزارشــات به صــورت كلــی ارائــه می شــود، متفــاوت اســت. هــدف از برگــزاری ایــن جلســه 
ایــن اســت كــه بررســی كنیــم آیــا مــواردی كــه قــرار بــوده دفتــر فنــی و حرفــه ای و كاردانــش در ســه ماهــه اول 
ــه. اگــر مــواردی انجــام شــده اســت، فبهــا  المــراد و اگــر انجــام  ــا ن ــه انجــام رســیده اســت ی انجــام بدهــد، ب
ــا یــک  ــه می شــود مــا را ب ــی كــه ارائ ــذا امیــدوارم گزارش های ــی آن را برطــرف كنیــم. ل ــد چرای نشــده اســت بای

هندســه معیــن بــه ایــن نقطــه برســاند.

دفترفنیوحرفهایوکاردانش،
انسجامدرونیدارد

دفتــر فنــی و حرفــه ای و كاردانــش دارای چنــد ویژگــی محــرز اســت كــه از بــاب شــکرگزاری بــه آن می پــردازم 
البتــه ایــن مــوارد نمونــه اســت. یــک مــورد اصلــی در ایــن دفتــر، انســجام درونــی آن بــوده و هســت، بــه همیــن 
ــر و ســازمان به شــمار  ــرای دفت ــزرگ ب ــک نعمــت ب ــه ی ــر دارای یکپارچگــی اســت ك ــن دفت خاطــر همــواره ای

مــی رود. یکپارچگــی ســرمایه ی اجتماعــی اســت كــه به واســطه ی آن می تــوان كارهــا را پیــش بــرد. 
مســئله دوم، حــوزه كارشناســی اســت كــه مــن خــودم در ایــن زمینــه تجربــه زیســته دارم. مبحــث ســوم پــركاری 

كارشناســان ایــن دفتــر اســت كــه بــه شــکل خســتگی ناپذیر فعالیــت می كننــد.

امیدوارمتعلقخاطربینهمکاران
والگویشایستگیتعدیلشود

شــاید در ایــن مســیر ده هــا ویژگــی دیگــر وجــود دارنــد كــه مــن آن هــا را ذكــر نمی كنــم امــا یــک نکتــه ی قابــل 
تأمــل در ایــن دفتــر وجــود دارد كــه بایــد بــه آن فکــر كنیــم و آن وابســتگی دفتــر بــه رویکــرد شایســتگی اســت. 
ایــن رویکــرد از ســالیان ســال، از گذشــته انجــام شــده و كتاب هــای درســی تألیــف شــده اســت امــا احســاس 
می كنــم یــک تعلــق خاطــر افراطــی بیــن همــکاران و الگــوی شایســتگی شــکل گرفتــه كــه تــا حــدودی باعــث 

عــدم پذیــرش بــه رویکردهــای نویــن شــده اســت. 
امیــدوارم بــا تلاش هایــی كــه می شــود ایــن مطلــب تعدیــل شــود زیــرا مــا نبایــد شــیفتگی خاصــی بــه رویکردهــا 
داشــته باشــیم و اگــر رویکــرد و برنامــه ی دیگــری وجــود دارد، در مقابــل آن موضــع بگیریــم و احســاس كنیم كه 
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منطقــه ی ممنوعــه اســت. البتــه اطــلاع دارم كــه ایــن امــر در حــال تعدیــل اســت و در برخــی مــوارد می تــوان 
از ســایر رویکردهــا نیــز بهــره بــرد.

اگــر بخواهیــم امــروز در ایــن جلســاتی كــه داریــم، موفقیت آمیــز حركــت كنیــم و بهــره ی لازم را ببریــم چنــد 
ــد  ــه ی گــزارش پیشــرفت اســت و نبای ــرای ارائ ــری ب شــرط لازم وجــود دارد. شــرط نخســت، تــلاش هــر دفت
ــد قدم هــای برداشــته شــده و  ــر اقدامــات مجموعــی و كلــی متمركــز شــود. در ایــن گزارشــات بای گزارشــات ب
فعالیت هــای انجــام شــده بیــان شــود یــا اگــر انجــام نشــده، چرایی هــا بیــان شــود. شــرط دیگــر ایــن اســت كــه 
اعضــای محتــرم جلســه پــس از شــنیدن گزارشــات، نــکات نقــد و تأمــلات خــود را مطــرح كننــد تــا بتوانیــم در 

راســتای بهبــود مســیر گام برداریــم.

استانداردسازیبررسی
عملکردسازمانپژوهش

در بخــش بعــدی ایــن جلســه، محمــد علوی تبــار، معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان حضــور در جمــع 
ــرات  ــتفاده از نظ ــکاران و اس ــی هم ــور تمام ــت: حض ــد و گف ــارک خوان ــازمان را مب ــکاران س ــترده ی هم گس
كلیــه ی كارشناســان، باعــث خرســندی اســت و امیدواریــم كــه امــروز بــه نــکات خــاص و مهمــی منجــر شــود.

ــا  ــر ی ــک دفت ــرد در ی ــزان عملک ــه می ــرای اینک ــرد: ب ــان ك ــت، بی ــن معاون ــرد ای ــزارش عملک ــاره ی گ او درب
ــر و  ــا آن هــا عملکــرد دفات ــی شــود، ســنجش ها و اســتانداردهایی وجــود دارد كــه متناســب ب مجموعــه ارزیاب
ســپس میــزان پیشــرفت یــا عــدم موفقیــت بررســی می شــود. در ایــن مســیر ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی 
آموزشــی، یــک ارگان منحصــر بــه فــرد اســت كــه نمونــه ی آن در صنعــت و آمــوزش و پژوهــش وجــود نــدارد 

ــه مراتــب كار ســختی اســت. ــرای ایــن ســازمان ب ــذا متریــک كــردن و استانداردســازی ب ل

همکارانپایشراجدیبگیرند
ــم و در  ــر را بررســی كنی ــم كــه چطــور عملکــرد دفات ــا بدانی ــا، كارهــای مختلفــی انجــام شــد ت ــر همیــن مبن ب
ــزان  ــای آن می ــر مبن ــه ب ــم، ك ــتفاده كنی ــازی اس ــتاندارد و نُرم س ــه از اس ــیدیم ك ــه رس ــن نتیج ــه ای ــت ب نهای
ســاعاتی كــه همــه ی افــراد در دفاتــر بــرای انجــام یــک فعالیــت دارنــد، در ایــن برنامــه مشــخص می شــود. ایــن 

ــت. ــده اس ــزی ش ــوده برنامه ری ــه ب ــی ك ــر امکان ــا حداكث ــازی ب نرمال س
ــرای همــکاران،  ــا آن ســاعاتی ب ــز شــده و متناســب ب ــن نرمال ســازی، فعالیــت توســط كارشناســان آنالی در ای
ــد  ــه بای ــر مجموع ــای زی ــان و گروه ه ــدام از كارشناس ــر ك ــه ه ــی ك ــزان حجم ــذا می ــرد. ل ــرار می گی ــر ق مدنظ
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انجــام دهنــد، كامــلًا مشــخص می شــود. در مرحلــه ی بعــد و پــس از مشــخص شــدن فعالیــت، كار بــه شــخص 
مــورد نظــر تخصیــص داده می شــود كــه پــس از آن بــا توجــه بــه بررســی افــراد مشــخص می كننــد كــه در ایــن 
فعالیــت، چنــد ســاعت را بــه ایــن كار تخصیــص دادنــد و در مرحلــه ی نهایــی نیــز ارســال مســتندات اســت كــه 

آیــا كار به صــورت كامــل محقــق شــده اســت یــا خیــر؟
در ایــن مســیر مــا انتظــار داریــم كــه همــکاران بحــث پایــش را جــدی بگیرنــد بــا توجــه بــه ضرورت هــای برنامــه 
ــاه،  ــن م ــاءالله از ای ــت، ان ش ــه اس ــر گرفت ــا در نظ ــرای م ــه ب ــه خزان ــی ك ــال و محدودیت های ــه ی امس بودج
متناســب بــا پایشــی كــه افــراد تکمیــل می كننــد و كاری كــه بــه آنهــا تخصیــص داده شــده، اضافــه كار تعلــق 
خواهــد گرفــت. در ایــن سیســتم، حضــور صــرف افــراد كــه منجــر بــه فعالیــت خاصــی بــرای ســازمان نیســت، 

شــامل اضافــه كار نخواهــد شــد.

درفصلبهارسهاتفاقمثبت
درارتباطبابرنامههارخداد

ــه  در ادامــه ی ایــن جلســه، افشــار بهمنــی، مدیــركل دفتــر تألیــف كتاب هــای فنــی و حرفــه ای و كاردانــش ب
ارائــه ی گــزارش عملکــرد ایــن بخــش پرداخــت و در ایــن بــاره گفــت:

خــدا را شــاكریم كــه انســجامی كــه بــه آن اشــاره شــد در كنــار تألیــف كتاب هــای درســی بــه یــک بلــوغ تــازه 
دســت یافتــه اســت.

در فصــل بهــار امســال بــا تدبیــر آقــای دكتــر ملکــی، ســه اتفــاق خــوب بــرای برنامه هــا رخ داد. یــک اتفــاق ایــن 
بــود كــه توجــه بــه برنامــه ی كلان جایگزیــن توجــه بــه فعالیت هــا شــد و ایــن در انســجام فعالیت هــا و برنامه هــا 
خیلــی كمــک می كــرد. نکتــه ی دوم اینکــه بــه وجاهــت و جایــگاه گروه هــای پژوهــش و برنامه ریــزی بیــش از 
ــا آن هــا راهبــر و هدایت كننــده كمیســیون های تخصصــی باشــند. بازســازی  پیــش توجــه شــد و ســعی شــد ت

نرم هــای فعالیت هــا نیــز گام ارزشــمندی بــود كــه ان شــاءالله رو بــه تکامــل اســت. 
 بخشــی از برنامه هــا مربــوط بــه گروه هــای پژوهــش و برنامه ریــزی مــا اســت كــه، بــا تمركــز بیشــتری دنبــال 
ــا  ــط گروه ه ــا توس ــارت آن ه ــده و نظ ــفارش داده ش ــه س ــت ك ــی اس ــش دوم، پژوهش های ــت. بخ ــده اس ش
ــر اولیــن جلســه اش را شــروع كــرده و  ــه پژوهشــی دفت ــن بخــش، هفتــه گذشــته كمیت انجــام می شــود. در ای
پیش نویــس پروپوزالــی پژوهش هــا كــه ارزشــیابی برنامه هــای درســی یکــی از ارزشــمندترین آن هاســت، تهیــه 
شــده و امیــدوار هســتیم كــه ســرعت حركــت ایــن پژوهش هــا بیشــتر شــود. در بخــش ســوم نیــز زمــان را در 
اختیــار معاونیــن قــرار داده ام تــا بــا توجــه بــه اهمیــت و فوریــت پــروژه تولیــد و تأمیــن پــروژه رمزینه هــای ســریع 

ــد. ــه دهن ــاره ارائ ــری در این ب ــزارش تخصصی ت ــخ، گ پاس
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در5برنامهجلوترازپیشبینیهاهستیم
ــم  ــا خواه ــات آن ه ــه جزئی ــه ب ــت ك ــده اس ــری ش ــا راهب ــط گروه ه ــه توس ــات، 16 برنام ــی از اقدام در بخش
ــی  ــخ، طراح ــریع پاس ــای س ــوای رمزینه ه ــن محت ــد و تأمی ــم از تولی ــش اع ــداد، در 5 بخ ــن تع ــت. از ای پرداخ
و تدویــن الگــوی مفهومــی برنامــه درســی شــاخه كاردانــش، الگــوی برنامه ریــزی درســی منطقــه ای، برنامــه 
ویــژه مدرســه و نظــارت بــر تولیــد محتــوای تکمیلــی بــرای هنرجویــان اســتعداد برتــر و نیازهــای ویــژه جلوتــر از 

ــت. ــده اس ــی ش ــد پیش بین ــا رون ــق ب ــر مطاب ــوان دیگ ــتیم و 6 عن ــا هس پیش بینی ه
در 5 عنــوان دیگــر اندكــی عقــب هســتیم زیــرا در ســه ماهــه ی نخســت در ایــن گــروه، یــک جابجایــی مدیریتــی 
داشــتیم كــه ایــن مســیر را اندكــی عقــب انداخــت. پیش بینــی مــا ایــن اســت كــه در ســه ماهــه ی تابســتان بــا 

تمركــزی كــه داریــم، اصلاحــات مــورد نظــر شــورای هماهنگــی علمــی در ایــن بخــش، محقــق شــود.

اجرای70درصدی
محتوایرمزینههایسریعپاسخ

تعــدادی از برنامه هــای مــا از جملــه تولیــد محتــوای توانمندســازی هنرآمــوزان در ســه ماهــه ی نخســت 
پیش بینــی نشــده بــود و طبیعتــاً از تابســتان و پاییــز آغــاز خواهنــد شــد. بحــث اصلاح نیازســنجی اســتانداردهای 
شــغلی رشــته های جدیــد كاردانــش نیــز در دو مــاه گذشــته بــه دفتــر ابــلاغ شــد و بــه صــورت فشــرده دنبــال 

شــد. 
در زمینــه تولیــد و تأمیــن محتــوای برنامــه رمزینه هــای ســریع پاســخ، پیش بینــی شــده بــود كــه 40 
ــر 70 درصــد آن انجــام شــده اســت. اســتانداردهای ارزشــی،  ــغ ب درصــد محتــوا تأمیــن شــود كــه تاكنــون بال
ــه  ــرار گرفت ــی ق ــر محب ــای دكت ــاب آق ــار جن ــده و در اختی ــن ش ــری تدوی ــی و هن ــی، فن ــی، محتوای فرهنگ
ــوم و  ــی آداب و رس ــلاب، مبان ــارف انق ــه مع ــم ب ــعی كرده ای ــی س ــی و ارزش ــتانداردهای فرهنگ ــت. در اس اس
ــه  ــم ب ــعی كرده ای ــی س ــتانداردهای محتوای ــیم و در اس ــته باش ــژه ای داش ــه وی ــی توج ــان فارس ــت زب پاسداش
 اســتانداردهای شایســتگی های فنــی خودمــان در كنــار مباحــث بهداشــت، زیســت محیطــی و اخــلاق توجــه

شود. 
اكنــون در مرحلــه هفتــم پــروژه رمزینه هــای ســریع پاســخ قــرار داریــم و امیــدوار هســتیم كــه طبــق برنامــه، 
اوایــل یــا اواســط برنامــه بــه مرحلــه دهــم برســیم و كل پــروژه را بــرای اعتباریابــی ارائــه كنیــم. ضمــن اینکــه 

ــال می شــود.  ــه صــورت فرآینــدی دارد دنب ــز ب ــر نی صــدور كارت خب
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توجهبهنیازهایبومی
دربرنامهریزیدرسیفنیوحرفهای

ــه  ــذا توج ــت ل ــه اس ــای منطق ــر مبن ــزی دروس ب ــر، برنامه ری ــن دفت ــای ای ــن برنامه ریزی ه ــی از مهم تری یک
ــن موضــوع از برنامــه ی ســوم  ــرا ای ــرار گرفــت زی ــت ق ــا دارای اهمی ــرای م ــه نیازهــای بومــی و ســرزمینی ب ب
توســعه هــر ســاله بــه ســازمان ابــلاغ شــده اســت. بــر همیــن مبنــا، مــا ســعی كردیــم كــه بــه احصــاء مطالعــات 
ــار  ــم. در كن ــی كنی ــده را آسیب شناس ــه ش ــای مطالع ــیم و الگوه ــی برس ــی و بین الملل ــطح مل ــته در س گذش
ایــن اقدامــات، ســه كارگاه تخصصــی نیــز، بــر اســاس تجــارب گذشــته، اجــرا شــد. امــروز در فــاز چهــارم ایــن 
ــجم تر  ــای منس ــه ی الگوه ــه ارائ ــم ب ــا، بتوانی ــن الگوه ــه ی ای ــا مقایس ــه ب ــم ك ــعی داری ــتیم و س ــه هس مطالع
دســت پیــدا كنیــم و پیش بینــی می كنیــم كــه در اوایــل پاییــز، بســترها بــرای تصویــب الگــو و اجــرای عملیاتــی 

آن مهیــا شــود.
نکتــه ی دیگــر ایــن اســت كــه بســیاری از رشــته هایی كــه بــه بــازار كار وصــل می شــوند، بــا توجــه بــه تغییــرات 
فنــاوری، اجتماعــی و اقتصــادی، تغییــرات جــدی پیــدا كرده انــد ضمــن اینکــه بســیاری از حوزه هــای جدیــد، 
ــا رویکــرد علمــی و منطقــی مــا ســعی  ــه توجــه دارد لــذا ب ــه آینــده ی شــغلی در ســطح دنیــا، نیــاز ب ــا توجــه ب ب
كردیــم كــه بــه زمینه هــای بــازار شــغلی بیشــتر توجــه كنیــم تــا جغرافیایــی را كــه اســناد ملــی پاســخگو هســتند، 

محــور كار قــرار دهیــم.

بررسینیازها
واستانداردهایدرسیشاخهیکاردانش

ســال گذشــته در طراحــی دوره ی تحصیلــی، متوجــه شــدیم كــه ســؤالات بســیاری در حــوزه ی كاردانــش هنــوز 
پاســخ داده نشــده اســت؛ بــه همیــن خاطــر یــک الگــوی مفهومــی مختــص ایــن شــاخه بــا توجــه بــه 28 ســال 

گذشــته ی آن مدنظــر قــرار گرفــت و كمیســیونی در ایــن راســتا تشــکیل و مطالعاتــی انجــام شــد. 
در ایــن بخــش مــا ســعی كردیــم كــه بــه ســؤالات در قالــب نــگارش نخســت پاســخ دهیــم امــا یــک چالــش 
جــدی در ایــن بخــش وجــود دارد زیــرا مــا در بخــش كاردانــش، متولیــان و مشــاركت كنندگان متکثــر و متنوعــی 
داریــم؛ لــذا ایجــاد یــک وحــدت و هماهنگــی در ایــن بخــش نیازمنــد یــک اقــدام جــدی اســت، البتــه امیداریــم 
كــه بــا همــکاری ســایر دســتگاه های مشــاركت كننده، بتوانیــم بــه اجمــاع دســت پیــدا كنیــم؛ زیــرا پیش نویــس 

ایــن بخــش آمــاده اســت.
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ــرا یکــی از ســؤالات مهمــی  ــز از دیگــر اقدامــات ماســت، زی ــن اســتاندارد برنامه هــای درســی نی برنامــه ی تدوی
كــه همــواره مطــرح شــده، ایــن اســت كــه آیــا كاردانــش نیازمنــد كتــاب اســت و تفــاوت آن بــا فنــی و حرفــه ای 
چیســت؟ در ایــن راســتا یــک ســند مفهومــی تدویــن شــد تــا بتوانیــم براســاس زمینه هــا و عناصــر بســته ها بیشــتر 

ــرا برخــی از زمینه هــا و رشــته ها، دارای ماهیــت كامــلًا متفــاوت هســتند.  راجــع بــه آن هــا بررســی كنیــم زی
به عنــوان مثــال، مــا اگــر بخواهیــم وارد حــوزه ای ماننــد ناوبــری شــویم، بهتــر اســت از شبیه ســازها اســتفاده 
كنیــم امــا در فضــای رشــته ی مدیریــت خانــواده یــا تربیــت كــودک، اقتضائــات كامــلًا متفــاوت اســت لــذا مــا 

ســعی كردیــم، بــرای هــر كــدام از اجــرای بســته ی تربیــت و یادگیــری، اســتانداردها را بازنگــری كنیــم.

تهیهبستهمحوریبرای
22عنوانکتابدرسیحوزهکاردانش

بخــش بعــدی اقدامــات ایــن دفتــر، تدویــن اســتانداردهای مربــوط بــه بســته های تربیــت و یادگیــری حــوزه ی 
كاردانــش اســت. قــول توجــه بــه تهیــه بســته ی محــوری 22 عنــوان كتــاب را داده ایــم. در ایــن خصــوص نیــز 
مطالعــات خوبــی انجــام شــده و اجــزا و عناصــر ایــن بســته كامــلًا شفاف ســازی شــده، لــذا امیدواریــم كــه در 
تابســتان به صــورت پایلــوت بــرای ایــن 22 عنــوان كــه در زمینــه ی اطلاعــات و ارتباطــات هســتند، خروجــی 

گرفتــه شــود تــا بــرای ســایرین یــک الگــو داشــته باشــیم.
برنامــه ی دیگــری كــه بــه واســطه ی مســؤولیت ذاتــی ســازمان بایــد پاســخگوی آن باشــیم، ســازمان 
ــرای استانداردســازی، تاییــد،  اســتعدادهای درخشــان و اســتثنایی اســت كــه برنامه هــا و رشــته های خــود را ب
بررســی و در اختیــار مــا قــرار می دهنــد. در ایــن مســیر نیــز روی ایــن موضــوع كارهایــی انجــام شــده و خروجــی 

ــد اجــرا قــرار دارد. ــی در رون نهای
طراحــی الگــوی برنامــه ی درســی رشــته ی صنایــع دســتی، در بخــش دیگــری از فعالیــت مــا قــرار دارد امــا در 
ایــن بخــش، یــک اختــلاف نظــر در خصــوص چهــار رشــته ی صنایــع دســتی، فــرش، طــلا و جواهــر، هنرهــای 
چوبــی و ... وجــود داشــت، بنابرایــن مــا ســعی كردیــم كــه ابتــدا الگــوی مفهومــی رشــته ی صنایــع دســتی را 

مشــخص كنیــم و كمیســیون مربوطــه در ایــن مســیر تشــکیل شــده اســت.
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دربحثهایپژوهشی
امکانارائهدرصدوجودندارد

در بخــش دیگــری از ایــن جلســه، عبداللــه زاده معــاون دفتــر فنــی و حرفــه ای، بــه ارائــه ی گزارشــی از تأمیــن 
محتــوای رمزینــه ی ســریع پاســخ، پرداخــت و گفــت:

 فعالیت هــای ایــن دفتــر در دو بخــش اجرایــی و پژوهشــی اســت؛ بــه همیــن خاطــر در بحــث پژوهشــی، گاهــی 
امــکان ارائــه ی درصــد وجــود نــدارد امــا فکــر می كنــم كــه شــرح فعالیــت گویــای میــزان كار انجــام شــده باشــد. 
ممکــن اســت امــروز 10 تــا 20 درصــد یــک كار پژوهشــی پیــش رفتــه باشــد و هفتــه آینــده بــه یک بــاره صــد درصد 

كار تمــام شــود. بنابرایــن در مــورد كارهــای پژوهشــی بایــد ایــن مســئله را مــد نظــر قــرار داد.

تولید76فیلم
آموزشیفنیوحرفهایوکاردانش

ــث  ــه مباح ــتیم ك ــر داش ــوان مد نظ ــا 756 عن ــش رمزینه ه ــی و در بخ ــوان درس ــا 126 عن ــش م ــن بخ در ای
كشــاورزی، هنــر، خدمــات، صنعــت و علــوم پایــه را شــامل می شــود و مباحثــی چــون تولیــد فیلم هــای 

ــم. ــرار دادی ــر ق ــوا را مدنظ ــایر محت ــد س ــی و تولی ــده قبل ــد ش ــی تولی ــای آموزش ــن فیلم ه ــی، تدوی آموزش
ــن بخــش 22  ــد شــده اســت. در ای ــا 7 دقیقــه ای تولی ــار 3 ت ــون آث ــد فیلم هــای آموزشــی، تاكن در بخــش تولی
ــان  ــت. كل زم ــه دوم اس ــم در مرحل ــرار دارد و 54 فیل ــذاری ق ــه ی بارگ ــده و در مرحل ــی ش ــد و نهای ــم تولی فیل
تخمینــی كــه مــا بــرای رمزینه هــای ســریع پاســخ در نظــر گرفته ایــم 7500 دقیقــه اســت كــه در حــال حاضــر 

در دســت انجــام اســت.
مراحــل تولیــد فیلم هــا شــامل 7 مرحلــه اســت و مــا در حــال حاضــر در مرحلــه پنجــم یعنی مرحلــه تولیــد و تدوین 
قــرار داریــم. بحــث شــرح خدمــات بــرای هــر فیلم ارائــه شــده و بــرآورد هزینه ها انجام شــده اســت. عقد قــرارداد 
 بــا یکــی از شــركت ها نهایــی شــده و بحــث انعقــاد قــرارداد بــا ســه شــركت دیگــر نیــز ارائــه شــده و در حــال انجام

است.
در بحــث ســناریوی فیلم هــا مشــخص كرده ایــم كــه هــر فیلــم چــه میــزان ســکانس، زمــان و محتــوا داشــته 
باشــد. ایــن بخــش زمــان مشــترک بیــن ســازمان و كارشــناس در راســتای تولیــد اثــر اســت. در حــال حاضــر 
ــت.  ــده اس ــی ش ــن نهای ــر تدوی ــه و 22 اث ــان یافت ــوان پای ــرداری 29 عن ــه فیلمب ــم ك ــر داری ــم مدنظ 76 فیل

ــود. ــام می ش ــران انج ــیراز و ته ــتان، ش ــان، لرس ــتان خراس ــا در اس فیلمبرداری ه
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در بخــش تولیــد فیلم هــا خوشــبختانه مشــکلی وجــود نــدارد و جلوتــر از برنامــه هــم هســتیم و امیدواریــم كــه 
تــا پایــان تیرمــاه بحــث تولیــد تمــام فیلم هــا پیــش بــرود و وارد مرحلــه تدویــن شــویم. 

تولیدسایرمحتواهاتا15شهریور
در بحــث ســایر محتواهــا، موشــن گرافــی، اســتاپ موشــن، انیمیشــن، واقعیــت مجــازی و... در نظــر گرفتــه 
ــه ی ســازمان در ایــن  شــده كــه در ابتــدای مســیر نیازســنجی آن انجــام شــد. از آن جایی كــه نخســتین تجرب
ــناریوی كار در  ــم و س ــرار دادی ــر ق ــوت مدنظ ــوان پایل ــک درس را به عن ــش ی ــر بخ ــرای ه ــا ب ــت، م ــه اس زمین

دســت تدویــن اســت.
ــد و  ــد ش ــا خواهن ــایر محتواه ــد س ــث تولی ــد؛ وارد بح ــام ش ــا تم ــد فیلم ه ــه تولی ــد از اینک ــا بع ــان م كارشناس
امیدواریــم بــر اســاس قولــی كــه داده ایــم تــا 15 شــهریورماه تولیــد ســایر محتواهایمــان تمــام شــود و نســبت بــه 

ــم.  ــل دهی ــم كار را تحوی تعهــدی كــه در بحــث رمزینه هــای ســریع پاســخ داری
ــا توجــه بــه نــوع فعالیت هــای ســازمان یــک مقــدار بازنگــری شــود.  بایــد در ســاختار بودجه ریــزی عملیاتــی ب
ــن  ــی ای ــزان عملیات ــی در قســمت پژوهشــی یــک مقــدار متفــاوت اســت و نظــر بودجه ری ــزی عملیات بودجه ری
كــه بودجه ریــزی عملیاتــی بایــد بــا ســازمان متناســب باشــد و بودجه ریــزی عملیاتــی كــه در ســازمان پژوهــش 

ــا بودجه ریــزی عملیاتــی ســازمان های اجــرای متفــاوت باشــد.  ــد ب وجــود دارد بای

تمرکزبررویبرنامههایاصلیباشد
دكتر علی محبی قائم مقام ریاست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی در ادامه ی جلسه بیان كرد:

پژوهــش دارای تعریــف و گام بنــدی مشــخص اســت و در آن ابهامــی وجــود نــدارد لــذا لازم اســت كــه در خــود 
برنامه هــا به صــورت شــفاف و دقیــق وارد عمــل شــویم و جــدول زمان بنــدی دقیــق ارائــه كنیــم.

بنــا بــود كــه 13 پژوهــش در ایــن دفتــر به صــورت كامــل انجــام شــود امــا در گــزارش ارائــه شــده، مشــخص 
نشــد كــه دقیقــاً ایــن پژوهش هــا در چــه مرحلــه ای قــرار دارنــد. عــدم تعییــن زمان بنــدی مشــخص در مســیر 
اجــرای كارهــا، باعــث بــه تعویــق افتــادن هدف گذاری هــای مشــخص شــده می شــود چــرا كــه وزارتخانــه ی مــا 
ــر روی  ــزرگ و گســترده اســت و همــواره برنامه هــای جانبــی وارد مســیر می شــوند بنابرایــن لازم اســت كــه ب ب

برنامه هــای اصلــی تمركــز داشــته باشــیم.
ــا  ــق برنامه هــا و درصــد كمــی متناســب ب ــدی دقی ــم كــه جــدول زمان بن ــت توســعه پیشــنهاد می كن ــه معاون ب
ــر در قالــب جــدول، برنامه هــا را  آن زمان بنــدی را در ســامانه درج نمایــد. پیشــنهاد دیگــر ایــن اســت كــه دفات
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در پایــان فصــل بــه طــرح و برنامــه ارائــه كننــد و توســط آنــان كنتــرل شــود تــا مشــکلات مرحلــه بــه مرحلــه 
بررســی شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه ســنجه ها را بــه صــورت كمــی و دقیــق، شــفاف كنیــم تــا گزارشــات 

براســاس آن ارائــه شــود. 

خروجیکارهایپژوهشی
دراسفندماهعرضهخواهدشد

حسن مظاهری، دبیر شورای هماهنگی علمی سازمان پژوهش خاطر نشان كرد:
ــود  ــن نمی ش ــدند؛ بنابرای ــلام ش ــر اع ــه دفات ــد و ب ــته تأیی ــه گذش ــر، در هفت ــی دفات ــورای پژوهش ــای ش  اعض
انتظــار داشــت كــه دفاتــر مــا كارهــای پژوهشــی را در ســه مــاه اول بــه جایــی رســانده باشــند. در نتیجــه بــرای 
ــا وارد  ــود و برنامه ه ــکیل ش ــا تش ــوراهای آن ه ــا ش ــت داد ت ــک فرص ــر ی ــه دفات ــد ب ــی بای ــای پژوهش برنامه ه

شــوراها شــود و بعــد از آن هــا گــزارش عملکــرد بخواهیــم.
بهنام نیک نژاد، مدیرطرح و برنامه و امورمالی سازمان نیز گفت:

بــه اعتقــاد بنــده كــه بــه صــورت مســتمر بــا دفتــر فنــی و حرفــه ای و كاردانــش پیگیــر بــودم، گــزارش خوبــی 
ــه  ــد ك ــد پاســخ دهن ــی بای ــر محب ــای دكت ــه آق ــوده ك ــز بحــث پژوهشــی ب ــدادی از برنامه هــا نی ــه شــد. تع ارائ

شــورای پژوهشــی چــه كار كــرده اســت. 
ــه  ــزارش و ارائ ــود را گ ــه لازم ب ــه ك ــش آنچ ــه ای و كاردان ــی و حرف ــای فن ــر آموزش ه ــران دفت ــركل و مدی مدی
ــد راســتی آزمایــی شــود و مــا مســتندلات لازم را از ایــن دفتــر خواهیــم خواســت.  ــد امــا ایــن گــزارش بای دادن

دغدغهجذبدانشآموز
برایرشتههایفنیوحرفهایوکاردانش

دكتــر حســین ســوزنچی مدیــركل دفتــر تألیــف كتاب هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه ی نظــری در بخشــی 
از جلســه گفــت: 

فنــی و حرفــه ای از جملــه بخش هایــی اســت كــه تــا حــد زیــادی بــا هــدف رســیدن بــه بــازار مشــاغل شــکل 
ــی  ــر خیل ــن دفت ــه ای ــد ك ــر می رس ــا به نظ ــد؛ ام ــدق می كن ــر ص ــام دفات ــورد تم ــن در م ــه ای ــت البت ــه اس گرفت
واضــح و آشــکار درگیــر شــاخه های شــغلی شــده اســت. امــا آنچــه كــه مــن در كل ایــن گــزارش دیــدم، ایــن 
ــف  ــکلات صن ــئله اش مش ــه مس ــده ك ــی ش ــت صنف ــک هوی ــه ی ــل ب ــاد تبدی ــن نه ــر و ای ــن دفت ــه ای ــت ك اس

ــه.  ــه مشــکلات جامع خــودش شــده اســت و ن
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مســئله ایــن اســت كــه آیــا دانش آمــوز مــا رغبــت دارد كــه بــرای اســتخدام و بــه كار گرفتــه شــدن در مشــاغل، 
ــته  ــن رش ــه ای ــوند ب ــر ش ــته های دیگ ــد وارد رش ــون نمی توانن ــا چ ــود ی ــه ای ش ــی و حرف ــته های فن ــذب رش ج
ــا بــه ســمت ایــن رشــته ســوق پیــدا  می آینــد؟ یعنــی اگــر دانش آمــوزی بخواهــد مکانیــک خــودرو بیامــوزد، آی
می كنــد یــا ترجیــح می دهــد مکانیــک را بیــرون از مدرســه و در كنــار یــک شــخص مکانیــک یــاد بگیــرد؟ بــه 

نظــرم ایــن یــک مســئله اســت كــه دفتــر فنــی و حرفــه ای و كاردانــش بایــد بــه آن بپــردازد. 
بهمنــی دربــاره ســخنان ســوزنچی گفــت: دغدغــه ی آمــوزش مهارتــی در تمــام كشــور وجــود دارد امــا در ایــن 
ــم  ــتیم آن در ه ــازمان نتوانس ــود س ــی در خ ــتیم. حت ــدی هس ــیب های ج ــار آس ــج دچ ــا نتای ــا ت ــیر از مبن مس
ــن مســئله باعــث شــده كــه به نوعــی برنامه هــای  ــرا خــود ای ــم زی ــه شــکل درســت ســامان بدهی تنیدگــی را ب

ــه نتیجــه نرســد. ــه شــود، ب ــد خــوب نهادین ــی بای ــی كــه در آموزش هــای مهارت كلان

ارائهگزارشتوسطمدیرانگروههای
دفترفنیوحرفهایوکاردانش

در ادامــه ی ایــن جلســه، مدیــران گروه هــای مختلــف دفتــر تألیــف آموزش هــای فنــی و حرفــه ای و كاردانــش 
بــه ارائــه گــزارش پرداختنــد. 

در ایــن بخــش پرســتو آریانــژاد، رئیــس گــروه معمــاری و ســاختمان گزارشــی از كارگــروه تدویــن الگــوی تخمیــن 
حــرف و مشــاغل ارائــه كــرد و ســپس عابدیــن آریانپــور، رئیــس گــروه كشــاورزی بیــان كــرد: لازم اســت كــه برای 
ــای  ــه رمزینه ه ــوط ب ــمت های مرب ــوزش و قس ــته های آم ــی دی در بس ــه ی س ــه ارائ ــروم، ب ــای مح بخش ه
ســریع پاســخ، فکــر كنیــم زیــرا برخــی از دانش آمــوزان امــکان دانلــود و اســتفاده از گوشــی در ایــن بخــش را 

ندارنــد. به همیــن خاطــر قــرار دادن ســی دی می توانــد، كمــک شــایانی بــه ایــن مناطــق كنــد. 
هنرجوهــای كشــاورزی اكثــراً روســتا زاده هســتند و خــود هنرســتان ها در مکان هــای روســتایی هســتند؛ بنابرایــن بایــد 

توجــه كــرد كــه مــا فقــط بــرای تهــران و افــراد مرفــه، برنامــه نمی نویســیم و برنامــه بــرای ایــن افــراد هــم هســت. 
ســاختار زمینــه كشــاورزی بایــد اصــلاح شــود. مــا از ســال 1395 تــا بــه حــال ایــن پیشــنهاد را داده ایــم و همــه 
ــدا  ــور پی ــه را در كش ــک نقط ــما ی ــت. ش ــیده اس ــل نرس ــه عم ــت ب ــی هیچ وق ــد ول ــد كرده ان ــم تأیی ــران ه مدی
ــم.  ــی كلان دیده ای ــا خیل ــد. م ــته باش ــه را داش ــرا در آن نقط ــن اج ــت ای ــته قابلی ــن بس ــام ای ــه تم ــد ك نمی كنی
كاردانــش یــک گــروه اســت و مــا آن را تبدیــل بــه رشــته كرده ایــم. مــا اگــر می خواهیــم براســاس نیازســنجی 

پیــش برویــم بایــد قابلیــت اجــرا را ببینیــم. 
ســپس بشــری گلبخــش، رئیــس گــروه هنــر اظهــار داشــت: بیشــتر برنامه هایــی كــه مــا انجــام دادیــم بحــث 
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ــت رشــته های  ــه محوری ــود كــه بیشــتر آن هــم ب ــر ب ــه هن ــی در زمین هماهنگــی و پیگیــری برنامه هــای تحول
ــرار  ــه ای ق ــوزه حرف ــک ح ــه در ی ــته هایی ك ــا رش ــم ت ــام داده ای ــی انج ــا تلاش های ــت. م ــش برمی گش كاردان
ــع  ــته صنای ــرای رش ــی ب ــوی مفهوم ــن الگ ــه تدوی ــوع را در برنام ــن موض ــاءالله ای ــوند. ان ش ــع ش ــد، تجمی دارن
ــه  ــد. الگــوی ســومی كــه ارائ ــم دی ــش خواهی ــه ای و هــم در حــوزه كاردان ــی و حرف دســتی، هــم در حــوزه فن

ــود.   ــه ای و كاردانــش خواهــد ب ــم داد هــم الگــوی تلفیقــی فنــی و حرف خواهی
در پایــان گــزارش مدیــران گروه هــا، افشــار بهمنــی مدیــركل دفتــر فنــی  و حرفــه ای و كاردانــش تأكیــد كــرد: 
قطعــاً هــر گونــه نظــر، پیشــنهاد و نقــد، بــه كیفیــت كار مــا كمــک می كنــد و مــن بــه طــور ویــژه از آقــای دكتــر 

ملکــی سپاســگزارم و از پیشــنهاد ایشــان اســتقبال می كنــم. 
مــا شــرح خدمــات و مســتندات محتوایــی زحمــات همــکاران را در قالــب داریــم. مثــلًا پروپــوزال 8 پژوهــش از 
13 پژوهشــی كــه بــه آن اشــاره شــد، آمــاده ارائــه اســت. یــا مراحــل فعالیت هــای هــر كــدام از كلان برنامه هــا 
ــای  ــنهاد آق ــا پیش ــت. ام ــرداری اس ــل بهره ب ــا قاب ــد و محتواه ــدی كرده ان ــرده و زمان بن ــن ك ــتان تدوی را دوس
دكتــر محبــی از جنــس عملیاتــی كــردن و نــگاه بالادســتی بــه ایــن فعالیت هــا، بــه مــا خیلــی كمــک می كنــد 

ــد.   ــرداری كنن ــم از آن بهره ب ــم تقاضــا می كن و مــن از همکاران

جمعبندیجلسهتوسطدکترملکی
در بخش پایانی این جلسه، دكتر حسن ملکی به جمع بندی موارد مطرح شده پرداخت و گفت: 

ــرای حــل آن هــا اقدامــات  ــح بیــان كنیــم و ب ــه طــور صری ــن جلســه نتوانیــم مســئله هایمان را ب اگــر مــا در ای
ــد ســازمان نخواهــد شــد.  روشــنی نداشــته باشــیم از جهــت كاری چیــزی عای

ایــن شــیوه كــه دفاتــر در پایــان هــر فصــل گــزارش ارائــه كننــد، روال گذشــته ی ســازمان نبــود و ایــن مســئله بــا 
حساســیت مــن پیونــد خــورده اســت زیــرا معتقــدم انجــام ایــن كار بــه مــا كمــک می كنــد كــه از فضــای مبهــم 
خــارج شــویم. بــه  نظــر مــن دشــمن پیشــرفت، ابهــام اســت و ایــن مســئله در عرصه هــای مختلــف اقتصــاد، 
ــورت  ــا در ص ــد و تنه ــی رخ نمی ده ــرفت و تعال ــد، پیش ــام باش ــا ابه ــر كج ــد و ه ــوه می كن ــت و... جل سیاس

شــفافیت، موفقیــت حاصــل خواهــد شــد.
دفتــر فنــی و حرفــه ای پــركار اســت و مدیــركل و كارشناســان پــركاری در ایــن عرصــه حضــور دارنــد و گــزارش 
ــر كار بســیار انجــام  ــن دفت ــز شــاهد همیــن مســأله اســت. منتهــا اشــکال اینجاســت كــه در ای ــه شــده نی ارائ
می شــود امــا در نهایــت خــوب تدویــن و ارائــه نمی شــود. در تمــام دنیــا ارائــه كــردن مطلــب امتیــاز دارد بنابرایــن 

بایــد در ایــن دفتــر بــر مســئله ی ارائــه تمركــزی جــدی انجــام شــود.



174

رونددفترفنیوحرفهای
دربخشرمزینههاامیدبخشاست

ــد  ــخ و تولی ــریع پاس ــای س ــث رمزینه ه ــده، بح ــام ش ــر انج ــن دفت ــه در ای ــی ك ــیار خوب ــای بس ــی از كاره یک
فیلم هاســت زیــرا انصافــاً هــم در بخــش تدویــن و تولیــد، خــوب پیــش رفتــه اســت و رونــد كامــلًا امیدبخــش 

ــروی ســازمان اســت. ــه آب ــرا ایــن بخــش متصــل ب اســت كــه جــای تشــکر دارد زی

شاخهکاردانشرامعیوبمیدانم
كار دیگــری كــه در ایــن دفتــر انجــام شــده ایــن اســت كــه حــدود 79 رشــته كاردانــش، تعدیــل و اصــلاح شــده 
اســت. البتــه بنــده بــا كمــال تأســف بــه شــما بگویــم كــه بــا شــاخه كاردانــش نتوانســته ام مؤانســت درســت برقرار 
ــش  ــه كاردان ــت ك ــر كار اینجاس ــد. گی ــی نمی رس ــه جای ــم ب ــا صدای ــم ام ــوب می دان ــوبِ معی ــم و كار را معی كن

متأســفانه در برنامــه درســی ملــی هــم ذكــر شــده اســت. 
كاردانشــی كــه امــروز هســت، متأســفانه تأكیــدی جــدی بــر كار و دانــش نــدارد امــا بایــد قدم هــای اصلاحــی 
برداریــم كــه زحماتــی نیــز در ایــن راســتا كشــیده شــده و جــای تقدیــر دارد امــا آنچــه كــه نقطــه ضعــف كار اســت 
ــن اســت كــه  ــت توســعه بازگــردد و به نوعــی مشــکل مشــترک به شــمار مــی رود، ای ــه معاون و ممکــن اســت ب
مــا بایــد فــرم ارائــه ی گــزارش پیشــرفت را در ســازمان آمــاده كنیــم امــا ایــن بخــش دارای ایــن ویژگــی نیســت.
مــا بایــد كار كیفــی را بــه قدم هــای عینــی بشــکنیم و تعریــف آن به صــورت كمــی كار چنــدان ســختی نیســت. 
ــر  ــوان ب ــردار اســت و می ت ــی آن درصــد ب ــات تحلیل ــن راســتا اقدام ــا در ای ــردار نیســت ام ــی درصــد ب كار كیف
مبنــای آن تحلیــل كمــی ارائــه كــرد. بــر همیــن اســاس مــا بایــد فرمــی تنظیــم كنیــم كــه در آن زمان بنــدی 
دقیــق موجــود باشــد لــذا دكتــر علــوی  و دكتــر محبــی در ایــن عرصــه وارد عمــل شــوند تــا در اســرع وقــت، فــرم 

ارائــه ی گــزارش پیشــرفت را در ســازمان داشــته باشــیم.

امیدوارمنحوهارائهگزارشاتبهترشود
ــردد.  ــاز می گ ــه ب ــص ارائ ــان نق ــه هم ــود و ب ــر ب ــن دفت ــه ی ای ــکلات ارائ ــی از مش ــا یک ــدن گزارش ه ــدا ش ج
در ایــن رونــد بایــد بدانیــم كــه گــزارش پیشــرفت بــا عملکــرد كامــلًا تفــاوت دارد زیــرا گــزارش پیشــرفت دارای 
درجه گــذاری اســت و مــا بایــد در رونــد آن مســیر تدریجــی اجــرای كار را كامــلًا دریابیــم؛ لــذا امیــدوارم كــه بــا 

پیشــنهاد تنظیــم فــرم زمان بنــدی شــاهد آن باشــیم. 
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بدیهــی اســت كــه گــزارش پیشــرفت در امــور پژوهشــی بــا مــوارد دیگــر اندكی متفــاوت اســت و تاكنون ســازمان 
ــازمان  ــون س ــر تاكن ــت. اگ ــدن اس ــی ش ــال عملیات ــده در ح ــن ای ــی ای ــه تازگ ــته و ب ــی نداش ــورای پژوهش ش
پژوهــش نداشــته، نقــص مــا بــوده و قانــون بــه مــا ایــن اجــازه را مــی داده اســت لــذا امیــدوارم كــه از ایــن بــه 

ــر اســت. بعــد شــاهد رونــق پژوهشــی باشــیم امــا ایــن نیازمنــد طرح هــای خــوب از ســوی دفات
ــم كــه هــم  ــدا كنی ــر دســت پی ــک نتیجــه بهت ــه ی ــه گزارشــات در جلســات بعــدی ب ــدوارم در نحــوه ی ارائ امی
گزارشــی جامــع را شــاهد باشــیم و هــم تمــام همــکاران امــکان ســهیم شــدن در آن را داشــته باشــند. در ایــن 
ــل  ــاره آن تأم ــد درب ــه بای ــد ك ــه كنن ــود را ارائ ــه ی خ ــش مربوط ــات بخ ــران گزارش ــه مدی ــت ك ــر اس ــد بهت رون

داشــته باشــیم.
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 گزارشعملکردوبررسی
دفترانتشاراتوفناوریآموزشی

جلســهگــزارشعملکــردوبررســیبرنامــهدفتــرانتشــاراتوفنــاوریآموزشــیبــاحضــوردکتــر
ــی ــرعل ــزیآموزشــی،دکت ــسســازمانپژوهــشوبرنامهری ــرورئی ــاونوزی حســنملکــی،مع
ــاوریآموزشــی ــرانتشــاراتوفن ــاندفت ــرکلومعاون ــممقــامرئیــسســازمانومدی ــیقائ محب

تشکیلشد.
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دکترملکیدرابتدایایننشستبهسخنانآیتاللهجوادیآملیاشارهکردوگفت:

ــف  ــف، حنی ــن تعری ــای راســت گرا اســت. در ای ــه معن ــرآن ب ــف در ق ــد واژه حنی ــی می فرماین ــه جــواد آمل  آیت الل
ــه چــپ و راســت  ــه وســط و تعــادل تمایــل دارد و ب فــردی اســت كــه وقتــی در جــاده حركــت می كنــد همــواره ب
متمایــل نمی شــود و در میانــه جــاده حركــت می كنــد تــا ماندنــش در جــاده تضمیــن شــود. واژه جنیــف امــا دقیقــاً 

نقطــه متضــاد حنیــف اســت. جنیــف كســی اســت كــه متمایــل بــه جــاده خاكــی و حاشــیه ها اســت.
معتقــدم كــه ایــن تعاریــف در مســائل مدیریتــی نیــز كاربــرد دارد، یعنــی هــم می تــوان حنیفانــه و هــم جنیفانــه 
مدیریــت كــرد. بــه ایــن معنــا كــه اگــر مدیریــت مــا جــاده خاكــی بیشــتری داشــته باشــد، قطعــاً متضــرر خواهیــم 
شــد امــا اگــر در میانــه راه و صــراط مأموریت هــای خودمــان حركــت كنیــم، بــه توفیقــات روز افــزون خواهیــم 
رســید. ایــن یــک قاعــده كلــی اســت لــذا بایــد از خــدای متعــال بخواهیــم كــه مــا را جــزو حُنفــاء قــرار دهــد تــا 

در جــاده زندگــی اهــل لغزیــدن بــه چــپ و راســت نباشــیم. 
ــف  ــر مختل ــه تعابی ــد و ب ــز در نهج البلاغــه دارن ــه الســلام( نی ــی )علی ــام عل ــان، ام ــر را مــولای متقی ــن تعبی ای
ــه  ــمالُ مَضلَّ ایــن مطلــب را بیــان می كننــد. ایــن جملــه قصــار ایشــان اســت كــه می فرماینــد: "الْیمیــنُ و الشِّ
ــق را در  ــن طری ــد. ای ــد دارن ــطی تأكی ــق وس ــه طری ــم ب ــان ه ــی ایش ه". یعن ــادَّ ــی الْجَ ــطَی هِ ــقُ الْوُس رِی وَ الطَّ
ــراط  ــازمان، در ص ــور س ــه در اداره ام ــم ك ــال می طلب ــدای متع ــده از خ ــرد. بن ــت ك ــد رعای ــم بای ــت ه مدیری

ــتدعا را دارم. ــن اس ــا و همی ــن تقاض ــما هــم همی ــم و از ش ــت كن ــازمان حرك ــالت س رس

سهویژگیمتمایزکننده
دفترانتشاراتوفناوریآموزشی

ــد پتانســیل ها را  ــا بتوان ــه آن واقــف باشــد ت ــد ب ــر مربوطــه بای در ایــن دفتــر، چنــد ویژگــی وجــود دارد كــه مدی
بــه كار گیــرد، پــرورش دهــد و اهــداف را پیــش ببــرد. 

در ایــن دفتــر “بُعــد هنــری، خلاقیــت و انعطــاف” بالاســت، ایــن در حالــی اســت كــه در ســایر بخش هــا نظیــر 
ــال آن  ــدارد. امــا مجــلات رشــد و امث ــن امــکان وجــود ن ــه دلیــل قوانیــن حاكمیتــی، ای كتاب هــای درســی ب
ــوان انعطــاف، خلاقیــت و هنرمنــدی و هنــروزی نشــان داد، كمــا اینکــه  ــه ای اســت كــه می ت ــه گون ــاً ب ماهیت
بــه ایــن دفتــر هنرمنــدان و هنــرورزان رفــت و آمدهــای زیــادی دارنــد. بــه همیــن دلیــل می تــوان در ایــن دفتــر 

كار كــرد و لــذت بــرد. 
ویژگــی دوم ایــن دفتــر ایــن اســت كــه “تولیــدات متنــوع فرهنگــی و تربیتــی”، متناســب بــا ســنین مختلــف دارد 
و ایــن یــک نکتــه مثبــت اســت كــه مجــلات رشــد، بــرای كــودكان، نوجوانــان، جوانــان، بزرگســالان و... انــواع 
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مباحــث تولیــد می شــود كــه جــای تشــکر دارد؛ زیــرا بــه واســطه ی تلاش هــای ایــن بخــش، مجــلات رشــد، 
رنــگ و رخ بهتــری پیــدا كــرده اســت. 

ســومین ویژگــی ایــن دفتــر، “ارتباطــات بــرون ســازمانی” اســت. یعنــی كارهایــش طــوری اســت كــه می شــود 
بــا بیــرون از دفتــر، قوی تــر و غلیظ تــر مرتبــط شــد. ایــن ســه امــکان بــرای مدیریــت دفتــر انتشــارات و فنــاوری 

آموزشــی بایــد در اولویــت باشــد تــا بتوانــد ایــن دفتــر را هنرمندانــه، متنــوع و بــرون ســازمانی مدیریــت كنــد.

تأکیدبرانعطافمعقول
دردفترانتشاراتوفناوریآموزشی

ــا انعطــاف افراطــی اســت.  ــز وجــود دارد كــه یکــی از آن هــا، ســیالیت افراطــی ی ــی نی ــن مســیر تهدیدات در ای
همان طــور كــه می دانیــد، حــد معقــول انعطــاف خــوب اســت و زندگــی بــدون انعطــاف معنــا نــدارد امــا كشــیده 
شــدن ایــن بخــش بــه افــراط، تهدیــد بــه شــمار مــی رود، بنابرایــن بایــد در ایــن دفتــر بــر انعطــاف معقــول تأكیــد 

داشــته باشــیم.
ــن كــرد  ــا ارزش هــا، آرمان هــا و اســناد بالادســتی تعیی ــوان ب ــز می ت ــن مســیر را نی ــودن در ای ــول ب ــار معق معی
لــذا بایــد توجــه داشــته باشــیم كــه در ایــن مســیر تــا چــه حــد می توانیــم بــا خــارج از دفتــر همــراه شــویم زیــرا 
اگــر ایــن همراهــی از حــد بگــذرد، ممکــن اســت در آن هــا هضــم شــویم امــا اگــر بتوانیــم بخش هــای خــارج از 
ســازمان را بــه كار بگیریــم و به درســتی حركــت كنیــم، در واقــع آن هــا را در جهــت اهداف مــان بــا خــود همــراه 

ــم. ــتا كنی و هم راس

غفلتازبخشفناورییکتهدیداست
 تهدیــد دیگــر در ایــن دفتــر، غفلــت از بخــش فنــاوری اســت البتــه در یــک ســال اخیــر بــا شــبکه ملــی رشــد و 
تقویــت بعــد فنــاوری، شــرایط ایــن بخــش نیــز متفــاوت شــده و ایــن جــای تشــکر دارد. بنــده هنــوز هــم موافــق 
یکــی شــدن دفاتــر انتشــارات و فنــاوری نیســتم ولــی فعــلًا بــه ایــن شــکل اســت و چــاره ای نیســت بنابرایــن 
ضــروری اســت بخشــی از ســاختار تشــکیلاتی ایــن دفتــر و افــرادی كــه بــه كار گماشــته می شــوند، فناورانــه 

بیاندیشــند و بخشــی دیگــر در حــوزه انتشــارات فعــال باشــند.
ــش  ــا در بخ ــم ام ــکر می كن ــکاران تش ــلاش هم ــت و از ت ــال اس ــمت های فع ــه قس ــارات از جمل ــش انتش بخ
فنــاوری، هنــوز نقــاط مبهمــی داریــم زیــرا شــبکه  ملــی رشــد مــا بــه نقطــه  ای نرســیده كــه اگــر روزی برنامــه ی 

شــاد تعطیــل شــود، بتوانــد ایــن بــار را بــر عهــده بگیــرد و ایــن ظرفیــت را داشــته باشــد.



179

لزومتقویتشبکهملیرشد
مــا بایــد در ســامانه رشــد، بــه جایــی برســیم و ظرفیــت فناورانــه ای به دســت آوریــم كــه قابلیــت مدیریــت فضــای 
مجــازی را بــه مــا بدهــد و ایــن نقطــه ای اســت كــه بایــد بــه ســمت آن حركــت كنیــم البتــه بخشــی از مشــکلات 
ایــن بخــش، مربــوط بــه عقــب ماندگی هــای گذشــته اســت امــا انتظــار مــن ایــن اســت كــه در ایــن بخــش فعالیت 

مضاعــف داشــته باشــیم.

مجلاترشدچندرسانهایخواهندشد
ــه   ــه ارائ ــی، ب ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــركل دفت ــدی، مدی ــم محم ــد ابراهی ــه، محم ــن جلس ــه  ای در ادام

ــت:  ــت و گف ــزارش پرداخ گ
امــکان صحبــت كــردن در ایــن جلســه باعــث خرســندی اســت زیــرا نقــد می توانــد مــا را بــه ســمت بهبــودی، 
پیــش ببــرد و كمــک كنــد كــه از چالش هــا عبــور كنیــم البتــه آنچــه كــه در جلســه ارائــه می شــود، اقدامــات 

تحولــی اســت زیــرا مــا در دفتــر كارهــای جــاری بســیاری داریــم.
مــا در بحــث پژوهــش و تحقیــق، كار را براســاس اهمیــت و نیــاز در ایــن دفتــر شــروع كردیــم و پروپوزال هایــی 

نیــز نوشــته شــده و بالــغ بــر 25 درصــد كار ارزشــیابی مجــلات نیــز انجــام شــده اســت.
یکــی از كارهایــی كــه قــول دادیــم و در برنامــه مــا آمــده، بحــث چنــد رســانه ای ســازی مجــلات رشــد اســت 
كــه مــا ایــن كار را انجــام دادیــم. مــا وعــده می دهیــم كــه مجــلات ســال آینــده چنــد رســانه ای خواهــد بــود. 
یعنــی مجــلات هــم از قافلــه كتاب هــا بــاز نمانــده و آن هــا نیــز خوانشــی، شــنیداری و دیــداری خواهنــد بــود. 
ــه بازنگــری در انتشــارات پرداختیــم و می تــوان گفــت كــه  در بخــش چنــد رســانه ای ســازی مجــلات رشــد، ب

نزدیــک بــه 15 درصــد كار انجــام شــده اســت. 

ارتباطمستقیمبامخاطبانشبکهرشد
در بخــش دیگــری از اقدامــات تحولــی، مــا به دنبــال اجــرای مجــلات رشــد در شــکل دیــداری، خوانشــی و ... 
هســتیم كــه یــک پــروژه بــزرگ به شــمار مــی رود و امیدواریــم كــه در ســال آینــده، موفــق بــه ارائــه  آن شــویم. 
در بحــث طراحــی و تدویــن نقشــه راه تحولــی مجــلات، بــرای نخســتین بــار اقــدام شــده و 50 درصــد كار نیــز 

آمــاده  ارائــه اســت.
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به دلیــل اینکــه، فضــای مجــازی، دارای نقشــی پررنــگ اســت، مــا بــرای تمــام مجــلات، صفحــات مجــازی 
ــود، در  ــام می ش ــی انج ــورت آن ــت و به ص ــر نیس ــته، زمان ب ــد گذش ــا مانن ــذا نامه نگاری ه ــم ل ــف كرده ای تعری
ــن اتفــاق، ارتبــاط بســیار ســریعی بیــن مــا و خواننــدگان و بیــن مــا و نویســندگان ایجــاد  واقــع به واســطه ی ای

شــده اســت. 
مــا بــرای تــک تــک مجــلات وبســایت تخصصــی داریــم و خوشــبختانه روزانــه 80 هــزار معلــم بــه ایــن صفحات 

مراجعــه می كننــد. 

ارائهمحتوای10سالهمجلاترشد
درقالبکتاب

در بخــش دیگــری از اقدامــات، یــک تطبیــق بیــن عناویــن مجــلات تخصصــی رشــد بــا حوزه هــای تربیــت و 
یادگیــری انجــام داده ایــم كــه نزدیــک بــه 50 درصــد آن انجــام شــده اســت. مــا همچنیــن محتــوای 10 ســاله 
ــه  ــده ك ــد ش ــاب تولی ــیر 70 كت ــن مس ــم و در ای ــه كرده ای ــاب ارائ ــکل كت ــه ش ــی و ب ــد را بازآفرین ــلات رش مج

حاصــل مجــلات رشــد كــودک اســت.
در بخــش معاونــت فنــاوری آموزشــی كــه مهم تریــن بخــش كار ماســت، ســعی كردیــم كــه دیگــر نیروهــا را نیــز 
بــه ایــن ســمت ســوق دهیــم. در ایــن مســیر حتــی مجــلات رشــد مــا نیــز در بخــش فنــاوری، فعالیــت و تــلاش 

می كننــد زیــرا ســعی در فربــه كــردن ایــن بخــش داریــم.

پایش50سالهفیلمرشد
پایــش 50 ســاله  فیلــم رشــد نیــز از مباحثــی اســت كــه مــا تــا امــروز دنبــال كرده ایــم. 10 ســال نخســت ایــن 
ــن  ــم داد. در ای ــز ان شــاءالله طــی ســال جــاری انجــام خواهی ــات را نی ــی اقدام جشــنواره انجــام شــده و مابق
ــر ارائــه شــده اســت. ســامانه  مدیریــت محتــوای آموزشــی  مســیر نزدیــک بــه 800 فیلــم اســتخراج و بــه دفات
ــوان یــک دانش نامــه، امــکان اســتفاده   ــا به عن ــی اســت كــه در حــال تکمیــل اســت ت ــز از دیگــر بخش های نی

معلمــان از آن فراهــم شــود. 
مــا در تولیــد مســتند شــهید موســوی، مشــاركت داشــته ایم و كار مستندســازی بــرای شــهید بهشــتی و باهنــر 

نیــز انجــام شــده اســت.
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ــه  ــت البت ــده اس ــام ش ــد كار انج ــه 30 درص ــک ب ــخ نزدی ــریع پاس ــای س ــوای رمزینه ه ــن محت ــش تأمی در بخ
در بحــث بارگــذاری در شــبکه  رشــد، نزدیــک بــه 2 هــزار عنــوان، كار انجــام شــده، امــا در بحــث رمزینــه ایــن 
ــه تازگــی در  ــر الکترونیکــی ب ــن اســت كــه كارت خب ــز، ای ــر نی ــن ام ــل ای ــه 30 درصــد می رســد. دلی ــزان ب می
چرخــه قــرار گرفتــه اســت لــذا امیدواریــم كــه در ســه ماهــه ی دوم در زمینــه رمزینــه ســرعت بیشــتری را دنبــال 

كنیــم.
در ایــن بخــش قــرار شــد كــه داشــبورد شــبکه  رشــد را اصــلاح كنیــم كــه در دســت انجــام اســت. داشــبورد شــبکه 
رشــد شــامل عناویــن پیــش دبســتانی، دبســتانی، متوســطه اول و متوســطه دوم خواهد بود. ما در شــبکه  آموزشــی 
تربیتــی رشــد در تولیــد محتــوا مشــکلی نداریــم و ایــن شــبکه می توانــد از پــس خدماتــی كــه مدنظــر اســت، برآیــد 

و كار ارائــه شــود.
شــاید تصــور شــود كــه جشــنواره رشــد یــک جشــنواره و یــک فراخــوان ســاده اســت ولــی این طــور نیســت. مــا در 
جشــنواره رشــد هــم هدف گــذاری انجــام داده ایــم، هــم هزینه-فایــده را مــد نظــر قــرار داده ایــم و هــم معلمــان 
ــد فیلــم،  ــم كــه بای ــود را می فرســتادند ولــی الآن گفته ای ــم. ســابقاً معلمــان هــر آنچــه كــه ب را محــدود كرده ای

موشــن گرافــی، انیمیشــن و محتــوای تعاملــی باشــد. 

همکاریباسایرسازمانها
وشرکتهایدانشبنیان

در فــاز نهادهــای فرادســتگاهی خوشــبختانه دفاتــر تألیــف می پذیرنــد كــه دســتگاه های بیرونــی هــم می تواننــد 
كمــک كننــد. تــا امــروز از ســازمان های دیگــر نزدیــک بــه 1500 دقیقــه محتــوا دریافــت كرده ایــم و بــه جــد ایــن 
بحــث را نیــز دنبــال می كنیــم. همچنیــن، ســعی داریــم كــه یــک نهضــت بــزرگ تعاملــی بــا شــركت های دانــش 

بنیــان شــکل دهیــم.
در بحــث جشــنواره فیلــم رشــد نیــز تیزرهــا ســفارش داده شــده و كمیته هــا نیــز تشــکیل شــده اســت. در ایــن 
ــه  ــم ك ــعی داری ــذا س ــد ل ــا باش ــاز م ــا نی ــب ب ــد متناس ــی بتوان ــار دریافت ــه آث ــه ك ــرار گرفت ــن ق ــر ای ــا ب دوره، بن
ــا در كار  ــن محتواه ــم از ای ــا بتوانی ــم ت ــف كنی ــم، تعری ــه داری ــی ك ــاس نیازهای ــی را براس ــاركت های بیرون مش

ــم. ــتفاده كنی اس
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نزدیــک بــه 10 شــیوه نامه تــا امــروز كار شــده اســت كــه مربــوط بــه بخش هــای مختلــف كار ماســت. 
شــیوه نامه  اجرایــی آیین نامــه  ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیتــی یکــی از ایــن مــوارد بــه شــمار مــی رود كــه 
ــد  ــاب رش ــنواره كت ــی جش ــیوه نامه تحول ــث ش ــیوه نامه هــم بح ــی دیگــر از ش ــت. یک ــت اس ــز اهمی ــیار حائ بس

ــه اســت. ــرار گرفت اســت كــه در چرخــه كار ق

قراردادننشاناستانداردالکترونیکی
درکتابها

ــارات  ــر انتش ــات دفت ــر از اقدام ــی دیگ ــا یک ــی در كتاب ه ــورت الکترونیک ــه  ص ــتاندارد ب ــان اس ــرار دادن نش ق
ــان  ــا مخاطب ــه آن مجهــز شــده ت ــر ب ــه 20 هــزار اث ــک ب ــون نزدی ــاوری آموزشــی به شــمار مــی رود و تاكن و فن

ــد. ــر را كامــل دریافــت كنن ــد، شناســنامه ی اث بتوانن
در زمینــه انتشــارات مدرســه و بنیــاد ICDL هــم كارهــای خوبــی انجــام گرفتــه اســت. مــا در انتشــارات مدرســه 
ــی  ــرات و تحــولات خوب ــد چــاپ و هــم در بحــث صوتی ســازی تغیی ــازار، هــم در بحــث تجدی هــم در بحــث ب
ــزو  ــد. الآن ج ــادر كرده ان ــوز ص ــش مج ــدارد و برای ــی ن ــکل بلاتکلیف ــر مش ــم دیگ ــاد ICDL ه ــم. بنی داری
نهادهــای مجــوزدار فعــال اســت و بــا طیــب خاطــر بــه دنبــال فعالیت هــای آموزشــی در ســطح كلان اســت. 

اجرایشیوهنامه
ساماندهیمنابعآموزشیوتربیتی

ــر ایــن بخش هــا  ــود، تمركــز گــزارش نیــز ب ــر برنامه هــای تحولــی ب ــه اینکــه بیشــترین تمركــز مــا ب ــا توجــه ب ب
ــرای  ــا اج ــه آن ه ــه از جمل ــد ك ــام ش ــان انج ــن می ــز در ای ــیاری نی ــاختی بس ــای زیرس ــا كاره ــت ام ــرار گرف ق
ــه روش  ــت ك ــن اس ــیوه نامه ای ــن ش ــف ای ــه  عط ــت. نقط ــی اس ــی و تربیت ــع آموزش ــاماندهی مناب ــیوه نامه  س ش
ــن  ــه كمتری ــش را ب ــن بخ ــتباه در ای ــکان اش ــده و ام ــتاندارد ش ــودش اس ــی، خ ــی تربیت ــع آموزش ــی مناب ارزیاب

ــاند.  ــن می رس ــت ممک حال
ــار، روش  ــه آث ــه  اســتاندارد ب ــر ارائ كار مهــم دیگــری كــه در ســاماندهی انجــام شــده ایــن اســت كــه عــلاوه ب
بررســی نیــز اســتاندارد شــده و بررســی كتاب هــا، دو ارزیــاب حضــور دارنــد كــه پــس از بررســی نشــان اســتاندارد 
ــر  ــراد صاحب نظ ــز از اف ــی نی ــه  علم ــک كمیت ــا، ی ــش ارزیابی ه ــر افزای ــلاوه ب ــن ع ــد. بنابرای ــا می كنن را اعط

تشــکیل دادیــم تــا از هــر گونــه مشــکل جلوگیــری كنیــم.
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یکپارچهسازیسامانههایارزیابی
ســیدكمال شــهابلو، معــاون دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی اظهــار داشــت: نکتــه مهــم دیگــر كــه بعــد از 
اصــلاح فرآینــد كار مــورد توجــه قــرار می گیــرد، یکپارچه ســازی ســامانه های ارزیابــی اســت. مــا یــک ســامانه 
بــرای محتــوای مکتــوب و یــک ســامانه بــرای غیــر مکتــوب داشــتیم و الآن كســانی كــه مخاطبــان مــا هســتند 
roshd.ir/ ــه آدرس ــک ســامانه ب ــه ی ــد ب ــرع، نویســنده و مترجــم، می توانن ــده، مخت اعــم از ناشــر، تولیدكنن

ــزرگ  ــای ب ــم از كاره ــن ه ــد. ای ــه نماین ــت؛ مراجع ــده اس ــف ش ــد تعری ــی رش ــبکه مل ــل ش ــه ذی resource ك
دیگــری اســت كــه انجــام شــده اســت. 

ــد 10-20 ســاله ســاماندهی،  ــدای فرآین ــود، از ابت ــا نب ــی م ــا اینکــه استانداردســازی جــزو برنامه هــای تحول ب
49 ســند اســتاندارد و راهنمــای تولیــد كتــاب و... تدویــن شــده اســت كــه بــه صــورت میانگیــن بــه دو یــا ســه 
ســند اســتاندارد و راهنمــا می رســد، در حالیکــه مــا در حــدود 6 مــاه گذشــته نزدیــک بــه 15 اســتاندارد را تقدیــم 
ــی  ــازمان مل ــا س ــم و ب ــر برمی داری ــک گام بلندت ــن ی ــم. همچنی ــازمان كرده ای ــی س ــی علم ــورای هماهنگ ش
اســتاندارد هــم وارد همــکاری شــده ایم. ان شــاءالله وقتــی نشــان ایــن ســازمان هــم در كنــار كار مــا قــرار بگیــرد 

امــکان تبعیــت همــه دســتگاه ها و نهادهــای ذیربــط از آن بیشــتر خواهــد شــد.

انتشار10میلیوننسخهمجلاترشد
درشرایطکرونایی

ــار  ــا نیــز متوقــف نشــد و مــا تقریبــاً هــر دو روز یــک ب ــا وجــود كرون مجــلات رشــد، در تمــام شــرایط و حتــی ب
ــر داشــتیم و طــی ایــن مــدت نزدیــک بــه 10 میلیــون نســخه بــه مخاطبــان ارائــه شــد. تولیــد اث

شــما الآن دیگــر نمی توانیــد صبــر كنیــد تــا انتشــار و توزیــع مجــلات تمــام شــود و پــس از پایــان كار توزیــع از 
مخاطبــان بازخــورد بگیریــد، بلکــه بــرای اینکــه بازخــورد را بــه صــورت فرآینــدی انجــام دهیــد و طــی فرآینــد 
تولیــد مجلــه رشــد بفهمیــد كــه مخاطــب از كــدام مطالــب خوشــش می آیــد و كــدام مطالــب بایــد غنی تــر باشــد 
لازم اســت كــه صفحــات الکترونیکــی داشــته باشــید تــا از ایــن طریــق بتوانیــد ارتبــاط مســتقیم، نزدیــک و بــه 

ســرعت بــا مخاطبــان خــود داشــته باشــید. ایــن موضوعــی اســت كــه مــا آن را مــد نظــر قــرار داده ایــم.
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مشخصکردننحوهارتباطمجلاتتخصصیرشد
باحوزههایتربیتویادگیری

ــم، پژوهشــی  ــه صــورت پژوهشــی انجــام دهی ــن كار را ب ــرای اینکــه از بحــث ســلیقه خــارج شــویم و ای ــا ب م
ــام  ــدش انج ــم و 50 درص ــتور كار داری ــری را در دس ــت و یادگی ــای تربی ــا حوزه ه ــلات ب ــاط مج ــه ارتب در زمین
شــده اســت. ان شــاءالله بــا بهره گیــری از نتیجــه ایــن پژوهــش متوجــه می شــویم كــه آیــا می توانیــم مجــلات 
تخصصــی را همــراه و همــگام بــا 11 حــوزه تربیــت و یادگیــری داشــته باشــیم یــا بایــد ســبک دیگــری را در پــی 

بگیریــم. 
یکــی دیگــر از مســائل در مــدارس متوســطه  دوم، ایــن اســت كــه از مجــلات رشــد و اغلــب آثــار خواندنی اســتقبال 
چندانــی نمی شــود، بنابرایــن امیدواریــم كــه بــا اســتفاده از پژوهش هایــی كــه در دســت اجــرا داریــم، بتوانیــم ایــن 
نقــص و مشــکل را پوشــش دهیــم. در ایــن مســیر بدیهــی اســت كــه بایــد افزوده هــای دیگــری نظیــر بخش هــای 

شــنیداری، دیــداری و... داشــته باشــیم كــه امیدواریــم در ســال آینــده محقق شــود.

بارگذاری5400محتوادرسایترشد
محمدرضا شکرریز، معاون فناوری دفتر انتشارات نیز به فعالیت های این بخش اشاره كرد و گفت: 

معاونــت فنــاوری می توانســت چالــش نباشــد اگــر كــه گذشــتگان مــا، 180 پســت ایــن بخــش را بــه 10 پســت 
ــت  ــی اس ــرد؛ بدیه ــکل نگی ــودی ش ــن ناب ــه ای ــد ك ــت رخ ده ــی می توانس ــاً اتفاقات ــد و قطع ــل نمی كردن تبدی
ــرار  ــد ق ــل های بع ــتفاده ی نس ــورد اس ــده م ــال های آین ــاً در س ــود، قطع ــته می ش ــه كاش ــه ك ــروز آنچ ــه ام ك

می گیــرد.
مــا امــروز به واســطه  بیمــاری كرونــا شــاهد توجــه بــه ابعــاد مختلــف فنــاوری در ایــن بخــش هســتیم و در واقــع 
ــن  ــه همی ــن بخــش شــد.  ب ــق ای ــاوری آشــکار شــود و باعــث توفی ــا باعــث شــد چالش هــای فن بحــران كرون
خاطــر از ســال گذشــته كــه تنهــا 180 آمــوزش آپلــود شــده بــود، مــا امــروز بــه 5400 محتــوا در ســایت رشــد 

رســیده ایم.
احیــای پــروژه ی ســاختمان خیابــان ســمنان یکــی از بخش هایــی اســت كــه امیدواریــم زودتــر انجــام شــود تــا 

بتوانیــم بــا توســعه ی فضــا و امکانــات، تولیــدات را بــا ســرعت بیشــتری بــه ســرانجام برســانیم.
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چالشاصلیماQR Codeاست
چالــش اصلــی مــا QR Code اســت. البتــه ایــن یــک موضــوع فــرا دفتــری محســوب می شــود و دفاتــر تألیــف 
بــا آن درگیــر هســتند و همکاری هــای خوبــی هــم در ایــن زمینــه داشــته اند. بــه اعتقــاد مــن تنهــا بخشــی كــه 
از برنامــه عقــب مانــده، همیــن بحــث QR Code اســت كــه مــا بــرای رفــع ایــن چالــش بــزرگ بــه همــکاری 
تنگاتنــگ دفاتــر تألیــف نیــاز داریــم تــا ان شــاءالله بتوانیــم همــه رمزینه هــای ســریع پاســخ كــه حــدود 3178 

مــورد اســت را در پایــان شــهریور روی پلتفــرم رشــد آپلــود كنیــم.  

دوسناریومتفاوتبرایپلتفرمرشد
ــت  ــه روزآوری و آپدی ــم. یکــی اینکــه همیــن پلتفــرم را ب ــا دو ســناریو می توانیــم پیــش ببری مــا پلتفــرم رشــد را ب
ــرم  ــه آن پلتف ــم و ب ــاده كنی ــدی را آم ــرم جدی ــه پلتف ــت ك ــن اس ــم ای ــر ه ــناریو دیگ ــم. س ــعه دهی ــم و توس كنی
ــرم  ــن اســت كــه روی پلتف ــدازد. نظــر خــود مــن ای ــا را راه نمی ان ــلًا كار م ــم، گرچــه آن هــم فع مهاجــرت كنی

ــم.  ــعه دهی ــم و آن را توس ــرمایه گذاری كنی ــی س فعل
ــوز  ــن موضــوع هــم در برنامه هــای مــا هن ــم اســت. ای ــه آن توجــه شــود تولیــدات فیل ــد ب ــه دیگــر كــه بای نکت

ــی داشــته باشــیم.  ــن زمینــه هــم تولیدات ــا همــت دفتــر طــرح و برنامــه، در ای ــم ب ناقــص اســت و امیدواری

کتابالکترونیکتعاملیموردتوجهقرارگیرد
قائم مقام رئیس سازمان پژوهش بیان كرد: 

ــت،  ــخص نیس ــم مش ــام داده ای ــا انج ــرای گروه ه ــا ب ــه م ــی ك ــل اجرای ــدی مراح ــد بن ــه درص ــی ك از آنجای
امــکان بررســی را ســخت می كنــد. در ایــن مســیر ممکــن اســت آنچــه كــه دفتــر مدنظــر دارد بــا هــدف كلــی 
ــت  ــز اهمی ــیار حائ ــداف بس ــد اه ــه درص ــتیابی ب ــل دس ــی مراح ــذا بررس ــد، ل ــته باش ــود داش ــی وج مغایرت های

ــم.  ــت می كردی ــی دریاف ــا، گزارش ــادن طرح ه ــق افت ــه تعوی ــل ب ــاره دلای ــه درب ــود ك ــر ب ــیار بهت ــت. بس اس
مــا كتاب هــای الکترونیکــی را در دو فــاز تعریــف كردیــم كــه یکــی مربــوط بــه تمــام كتاب هــای درســی اســت 
امــا در فــاز دوم، كتــاب الکترونیــک تعاملــی كــه یــک موضــوع جدیــد اســت، كــه مدنظــر ماســت، پــس نیــاز 

اســت كــه بــر ایــن بخــش یــک تجدیدنظــر داشــته باشــید.
ــک  ــاب الکترونی ــتیم و كت ــان نیس ــه اصفه ــدود ب ــی مح ــم ول ــام داده ای ــی انج ــان همکاری های ــا اصفه ــا ب م

ــید.  ــته باش ــزی داش ــرای آن برنامه ری ــد ب ــما بای ــد ش ــه ش ــا عرض ــر ج ــی از ه تعامل
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سندراهبردیجشنوارهرشد

ســند راهبــردی جشــنواره یکــی از كارهــای بزرگــی اســت كــه دفتــر انتشــارات و فنــاوری بایــد دنبــال آن باشــد 
بنابرایــن بایــد به عنــوان یــک برنامــه ویــژه بــه آن نــگاه كنیــد. شــما قــرار اســت یــک ســند راهبــردی ارائــه دهیــد 
تــا چشــم اندازتان از جشــنواره فیلــم رشــد در 50 ســال آینــده را ارائــه دهیــد كــه ایــن بایــد بــه صــورت ویــژه دیــده 
شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه بــرای طراحــی جشــنواره ها و انتشــار فراخــوان بایــد بــه زمــان توجــه بیشــتری 

داشــته باشــیم زیــرا قطعــاً یــک زمــان مشــخص بــرای ایــن عرصــه نیــاز اســت.
ــران و... را  ــران، معلمــان، مدی ــاز دانش آمــوزان، مدی ــد نی ــد بتوان ــن اســت كــه پلتفــرم رشــد بای بحــث دیگــر ای
ــن  ــاره  ای ــرای توســعه  یکب ــروز ســازمان، بودجــه  لازم ب ــه ام ــه بدیهــی اســت ك ــد. البت ــد و درک كن ــلًا ببین كام
بخــش را نداشــته باشــد امــا لازم اســت كــه در ایــن عرصــه یــک زمــان بنــدی مشــخص داشــته باشــیم و یــک 

ــم و تربیــت و تحقــق آن در پلتفــرم رشــد باشــیم. ــاز جامعــه ی تعلی چشــم انداز و افــق روشــن از نی

نگرانکوچکسازیساختارنباشیم
ــال چابک ســازی ســاختار اســت.  ــه دنب ــا ب ــد نگــران كوچک ســازی ســاختار باشــیم. همــه دنی ــی نبای ــا خیل م
ســاختارهایی كــه مــا در حــال حاضــر داریــم بــه نســبت كشــورهای پیشــرفته دنیــا، واقعــاً ســاختارهای 
گســترده ای اســت. درســت اســت كــه ســاختار مهــم اســت ولــی یــک ابــزار اســت بنابرایــن ضمــن اینکــه بایــد 
بــه تقویــت ســاختار توجــه داشــته باشــیم امــا نبایــد از كوچــک بــودن ســاختار بترســیم و بگوییــم كارهــای بــزرگ 

را نبایــد انجــام دهیــم.
دكتــر حســن مظاهــری دبیــر شــورای هماهنگــی علمــی ســازمان نیــز در ایــن بخــش بــه طــرح ســؤالی دربــاره 

وضعیــت كرونــا پرداخــت و گفــت:
 شــاید لازم بــود كــه بــه رونــد ارائــه  مجــلات رشــد در دوران كرونــا می پرداختیــم زیــرا بســیاری از كــودكان ایــن 
مجــلات را دوســت دارنــد و بــرای آن لحظــه شــماری می كننــد. به نظــر مــن قابــل توجــه اســت كــه مقــداری 
برنامه هایمــان را در دوردســت ها بررســی كنیــم و ببینیــم كــه امــروز دانش آمــوزان مجــلات را چگونــه دریافــت 

می كننــد؟
ــازمان  ــور كار س ــی مح ــه نوع ــه ب ــت ك ــری اس ــت و یادگی ــوزه  تربی ــی ح ــه ی درس ــای برنام ــث دوم راهنم بح
به شــمار مــی رود و در ایــن مســیر و مبتنــی بــر ایــن راهنماهــا می توانــد اقدامــات بیشــتری انجــام دهــد لــذا لازم 

اســت كــه تــلاش كنیــم كــه ارتبــاط بــا ایــن بخــش را بیشــتر كنیــم.
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دكتر حسن ملکی در بخش پایانی این جلسه از انتقادات ابراز خرسندی كرد و گفت:
ــن  ــم كــه ای ــرد، در راســتای رشــد و پیشــرفت انجــام می شــود. احســاس می كن  وقتــی نقــدی صــورت می پذی
دفتــر بــه ســمت رشــد حركــت می كنــد و در مقایســه بــا ســال گذشــته بهبــود داشــته اســت هــر چنــد تــا نقطــه 

مطلــوب فاصلــه داریــم.
ایــن دفتــر ظرفیــت بالایــی دارد زیــرا افــراد متفکــری در آن مشــغول بــه كار هســتند. بــرای رشــد در ایــن بخــش 
یــک اصــل ایــن اســت تولیــدات و كارهــا را علمی تــر كنیــم لــذا هــر مقــدار بتوانیــم از علــوم مربــوط بــه كار خــود 
بهره منــد شــویم بــه همــان انــدازه نیــز موفــق خواهیــم بــود. به عنــوان مثــال اگــر كار بــه روان شناســی مربــوط 
ــل  ــا به دلی ــددی دارد ام ــمندان متع ــر اندیش ــه دفت ــود اینک ــا وج ــویم. ب ــد ش ــان بهره من ــت از روان شناس اس
مأموریت هــای مختلــف، می تــوان از افــراد خــارج از ســازمان نیــز بهــره بــرد زیــرا هــر چــه كار علمی تــر باشــد، 

ــر اســت. خــدا از او راضی ت
ــودن در  ــا آموزشــی ب ــد ب ــودن رون ــد داشــته باشــیم و علمــی ب ــودن كار تأكی ــر آموزشــی ب ــد ب در اصــل دوم بای
كادمیــک متفــاوت هســتند  ــا مجــلات آ ــد باشــد. مجــلات رشــد، رســانه  آموزشــی و پرورشــی هســتند و ب پیون
بــه همیــن دلیــل بایــد ســبقه  آموزشــی داشــته باشــند. ایــن ویژگــی زمانــی ممکــن می شــود كــه تولیدكننــدگان 
ایــن مجــلات، ســابقه  تربیتــی داشــته باشــند و بیــن آن هــا افــراد قــوی در عرصــه  تربیتــی وجــود داشــته باشــد.

مجلاترشدبایداعتقادیوفرهنگیباشند
مجــلات رشــد مــا بایــد اعتقــادی و فرهنگــی باشــند لــذا هرگــز نبایــد بپذیریــم كــه یــک واژه بــه كار بــرده شــود و 
مخاطــب را نســبت بــه مســائل اعتقــادی دچــار مشــکل كنــد. تفکــر مــا كامــلًا مشــخص اســت و مــا زیــر ســایه  
تعلیــم و تربیــت اســلامی زندگــی می كنیــم و آمــوزش و پــرورش دانشــگاه نیســت كــه مــا بــا هــم محاجــه كنیــم 
ــرای او  ــوان وارد ایــن عرصــه كــرد. كــودک معصــوم انتظــار دارد، كســانی كــه ب ــرا كــودک معصــوم را نمی ت زی

ــد. ــرای او دلســوز حركــت كنن ــد فطرت گــرا و فطرت شــناس باشــند و ب كار می كنن
در ایــن بخــش بایــد آدم هــای معتقــد قــدم بردارنــد. بــرای مــا مهــم اســت كــه مجــلات بــار فرهنگــی و اعتقــادی 
داشــته باشــند كمــا اینکــه در كتاب هایــی كــه توســط انتشــارات مدرســه تولیــد می شــود، نیــز همیــن انتظــار را 

داریــم. وجــه ممیــز مــا بــا ســایرین، بخــش فرهنگــی ماســت و بــا همیــن زنــده هســتیم.



188

هرآنچهتولیدمیکنیمبهزبانمخاطبباشد
بایــد هــر آنچــه تولیــد می كنیــم بــه زبــان مخاطــب باشــد. اینجاســت كــه بایــد از روان شناســان كمــک بگیریــم 
و یکــی از رشــته  هایی كــه بایــد بــا شــما مــراوده داشــته باشــد، روان شــناس متعهــد و مســئول اســت البتــه ســایر 

رشــته ها نظیــر تکنولــوژی آموزشــی نیــز نیــاز اســت. 

تولیداترازیباوهنریکنیم
ــا را  ــد نازیب ــان، لقمــه ی مفی ــان و جوان ــه نحــوی اســت كــه نوجوان ــای امــروز ب ــد، دنی همان طــور كــه می دانی
رد می كننــد بنابرایــن كســانی برنــده هســتند كــه پیــام خــود را زیبــا ارائــه می كننــد. ایــن پیــام را رهبــر معظــم 
انقــلاب نیــز مطــرح كرده انــد و همــواره بــر مســئله ی هنــر و زیبایــی شناســی تأكیــد داشــته اند ضمــن اینکــه 
ــه  ــا ارائ ــاس زیب ــا لب ــود را ب ــای خ ــا پیام ه ــمنان م ــروز دش ــت دارد. ام ــیار اهمی ــز بس ــا نی ــن م ــی در دی زیبای

می كننــد.

تأکیدبراستانداردسازیدقیقوعالمانه
ــذا  ــم ل ــرداری لازم را كنی ــن عرصــه بهره ب ــان كنیــم و از ای ــه بی ــن اســت كــه مباحــث را فناوران اصــل دیگــر ای
مراقــب باشــیم كــه فنــاوری آموزشــی در دفتــر علیــل نشــود و بــی خاصیــت نمانــد. كســی انتظــار تبدیــل شــبکه  
ــی  ــه جای ــد ب ــش بای ــن بخ ــد؛ ای ــف نمان ــبکه ضعی ــن ش ــه ای ــم ك ــا می خواهی ــدارد ام ــاد را ن ــه ش ــد ب ــی رش مل
برســد كــه 8 یــا 9 میلیــون كاربــر داشــته باشــد. در ایــن مســیر بایــد بــرای كارهــای مهــم برنامه ریــزی داشــته 
باشــید كــه نخســتین بخــش آن استانداردســازی اســت. ایــن بخــش بایــد هــم وســعت و هــم عمــق پیــدا كنــد 
ــود و  ــع نش ــت واق ــورد غفل ــم، م ــن كنی ــتاندارد تعیی ــرای آن اس ــم ب ــه داری ــا وظیف ــه م ــوری ك ــام ام ــی تم یعن

اســتانداردهای تولیــد شــده، كامــلًا ســلامت باشــد.
ــذا  ــا تحــول اســت ل ــه ی دیگــر هم ســویی ب ــه باشــد. نکت ــق و عالمان ــد دقی ــا بای ــد شــده م اســتانداردهای تولی
بررســی كنیــد كــه اگــر ایــن بخــش، مناســب اســت آن را انجــام دهیــم. ایــن بخــش جنبــه ی پیشــنهادی دارد و 
لازم اســت كــه در یــک اتــاق فکــر روی آن بیاندیشــیم تــا ببینیــم در كــدام ابعــاد چنیــن اقدامــی قابــل اجراســت. 
ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیتــی بخــش دیگــری اســت كــه بایــد بــا ســرعت بــر روی آن تمركــز كنیــم زیــرا 
در ایــن عرصــه عقــب مانده ایــم. بایــد ایــن ســامانه بــه قــدری كار كنــد كــه در مــدارس كل كشــور، اســتاندارد 
ــده آل  ــذا امــروز بســیار از ای ــا نیســت ل ــد ســازمان هســت ی ــاب مــورد تایی ــن كت ــد كــه ای ــد و بدانن و آرم را ببینن

فاصلــه داریــم.
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ارزیابــی تولیــدات دیگــر بخشــی اســت كــه بایــد مدنظــر قــرار گیــرد. در ایــن مســیر بایــد تولیــدات خودمــان را 
نظیــر انتشــارات مدرســه را بازبینــی و ارزیابــی كنیــم. 

رقیبجشنوارهفیلمرشد،
معصومیتکودکاست

كیفیت بخشــی بــه جشــنواره ها نیــز موضــوع دیگــری اســت كــه بایــد بــه آن توجــه كنیــم. توجــه داشــته باشــید 
كــه جشــنواره ی فیلــم رشــد 51 ســاله شــده اســت و ایــن بــه معنــای یــک رویــداد پختــه اســت و امــکان خامــی 
ــه و  ــرد 50 ســاله پخت ــد یــک ف ــه نحــوی برگــزار شــود كــه مانن ــد ب ــا بای ــن جشــنواره ی م در آن نیســت بنابرای
ــت و  ــته های تربی ــتفاده در بس ــکان اس ــه ام ــود ك ــه ش ــی در آن عرض ــد فیلم های ــذا بای ــد ل ــل كن ــل عم كام
یادگیــری را فراهــم كنــد. جشــنواره فیلــم رشــد نبایــد خــود را رقیــب فیلــم فجــر بدانــد زیــرا رقیــب مــا معصومیــت 

كــودک اســت.
حمایــت و پشــتیبانی از رمزینه هــای ســریع پاســخ نکتــه ی بعــدی اســت. جشــنواره ی محتواهــای الکترونیکــی 
كار بســیار ارزشــمندی اســت امــا بایــد توجــه داشــته باشــیم كــه شکســت در رمزینه هــا، بــرای ســازمان دارای 
پیامدهــای نامناســبی اســت. امــروز مــا یــک شــیوه نامه ی ویراســتاری داریــم كــه تاكنــون در ســازمان وجــود 
نداشــت و بــه گفتــه بســیاری از متخصصــان، در نــوع خــود، عالــی اســت. ایــن شــیوه نامه طــی ایــن هفتــه بــه 
شــما تقدیــم می شــود. لــذا تمــام مطالــب ســازمان پژوهــش بایــد بــر مبنــای ایــن شــیوه نامــه ویراســتاری شــود. 
اســتفاده از ظرفیت هــای نهادهــای بیرونــی نیــز اقدامــی اســت كــه مــن كامــلًا بــا آن موافــق هســتم امــا بایــد 
توجــه داشــته باشــیم كــه ایــن ارتبــاط كامــلًا حکیمانــه انجــام شــود. در ایــن مســیر بایــد بــه گونــه ای حركــت 

كنیــم كــه هضــم نشــویم. 
ــد پیــش  ــه نحــوی بای ــد مــورد توجــه قــرار گیــرد و كار ب تقویــت زیرســاخت ها، موضــوع دیگــری اســت كــه بای
بــرود كــه زیرســاخت، پاســخگوی محتــوای تولیــد شــده نباشــد زیــرا در غیــر صــورت مــا متضــرر خواهیــم شــد. 
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 نشست
 مدیـــران

 سازمانپژوهش
 بــا

وزیرآموزشوپرورش
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درنشســتیکــهبــاحضــوردکتــرمحســنحاجــیمیرزایــیوزیــرآمــوزشوپــرورشودکتــرحســن
ــران ــیازمدی ــزیآموزشــیوجمع ــسســازمانپژوهــشوبرنامهری ــرورئی ــاونوزی ــیمع ملک
ســازماندرتارســخهفتــمتیــرســالجــاریدرســالناجتماعــاتوزارتآمــوزشوپــرورشبرگزار

شد،عملکردسازمانپژوهشدرسالکاریاخیرموردارزیابیقرارگرفت.
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درشروعایننشستمحسنحاجیمیرزاییبیانکرد:

هــدف ایــن جلســه گــزارش عملکــرد نیســت بلکــه بیشــتر ارزیابــی عملکــرد اســت. مــا می خواهیــم بــه پشــت 
ســر برگردیــم و نــگاه كنیــم تــا ببینیــم در ایــن ســال ها چــه كار كرده ایــم. توصیــه فرهنــگ دینــی مــا ایــن اســت 

كــه هــر روز ایــن كار را انجــام دهیــد و مــا هــم ان شــاءالله ایــن كار را خواهیــم كــرد.
اكنــون مــا در یــک نقطــه عطــف قــرار داریــم، ایــن تیــم صرف نظــر از اینکــه خــودش بخواهــد ایــن مســیر را 
ــا اینکــه آن را بــه دســت گــروه دیگــری بســپارد، بایــد از مختصــات نقطــه ای كــه در آن بــوده  ادامــه دهــد و ی
ــی حركــت كمــی و كیفــی  ــی انجــام دهــد. یعن ــک ارزیاب ــه اســت، ی ــرار گرفت ــی كــه الآن در آن ق ــا مختصات ت

ــا ببینــد چــه ارمغانــی را بــرای مســئولان بعــدی بــه جــای گذاشــته اســت. مشــاهده شــود و بررســی كنــد ت
گــزارش عملکــرد در كتــاب چــاپ می شــود و در اختیــار بعدی هــا قــرار می گیرد امــا اینکه شــما چگونه ایــن كار را 
مدیریــت و ســاماندهی كرده ایــد و بــه پیــش برده ایــد آن ارزشــی اســت كه شــما ایجاد كرده ایــد. عملکــرد ما وقتی 
 اســت كــه یــک تغییــری ایجــاد كنیم و یــک تمایزی را به وجــود بیاوریم و یــک ضرورتی را متوجه شــویم و اصلاح

كنیم. 
ــت  ــن اســت كــه آن مأموری ــن فلســفه وجــودی ســازمان ای در ســازمان یــک مأموریتــی وجــود دارد و مهم تری
را تحقــق ببخشــد. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت كــه دربــاره اینکــه در فهــم آن مأموریــت كجــا هســتیم و 

ــم.  ــو كنی ــم گفت وگ ــو رفته ای ــدر جل چق

درادامهجلسهرئیسسازمانپژوهشوبرنامهریزیآموزشیگفت:

عنــوان مطالبــی كــه ارائــه می شــود "برنامه ریــزی درســی در مســیر تحــول" اســت و ســپس فرآیندهــا و 
ــه  ــا رســیده ایم؟"، "چگون ــه كج ــم؟"، "ب ــا بودی ــار بخــش "كج ــازمان پژوهــش را در چه ــی س ــای تحول برنامه ه

ــود. ــی ش ــه م ــد؟" ارائ ــده كدامن ــای آین ــیده ایم؟"، "برنامه ه رس

بخشنخست:کجابودیم؟
در شــرایطی كــه بنــده مســئولیت ســازمان پژوهــش را عهــده دار شــدم، در مســئله تحــول، بحــث همسوســازی 
ــی  ــزی درس ــی برنامه ری ــوی بوم ــن، الگ ــناد. همچنی ــا اس ــاق ب ــه انطب ــد و ن ــری می ش ــی پیگی ــناد تحول ــا اس ب
وجــود نداشــت و معمــولًا از الگوهــای ترجمــه ای اســتفاده می كردنــد امــا بنــده بــه عنــوان مســئول ســازمان در 
رشــته  برنامــه درســی بومی اندیــش هســتم. اصــلًا ماهیــت فکــری ام ایــن اســت كــه مــا بــدون الگــوی بومــی 

نمی توانیــم در داخــل كشــور تحــول ایجــاد كنیــم.
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در زمــان ورود بنــده، كتــاب درســی، محــور بــود و حــالا برنامــه درســی محــور شــده اســت. آن زمــان گروه هــای 
آموزشــی مــا موضــوع محــور بودنــد و هــر موضــوع درســی یــک گــروه داشــت و گروه هــای وســیع تركیبــی - 
ماننــد آنچــه كــه الآن هســت - وجــود نداشــت. مــا الآن بــرای نمونه حــوزه علــوم انســانی و مطالعــات اجتماعی 
ــنات  ــی از محس ــن یک ــد. ای ــم آمده ان ــرد ه ــی گ ــه تركیب ــود دارد و ب ــوع وج ــد موض ــش چن ــه داخل ــم ك را داری

برنامــه درســی ملــی اســت كــه بــه گروه هــای تركیبــی فکــر كــرده و نــه بــه موضوعــات مجــزا از یکدیگــر. 
آن زمــان رشــته های زائــد متعــدد در شــاخه كاردانــش وجــود داشــت، الگــوی تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار 
ــی و  ــش و فن ــته های كاردان ــب رش ــتانداردهای اغل ــت، اس ــود نداش ــه ای وج ــی و حرف ــنجی در فن كار نیازس
حرفــه ای كهنــه بودنــد، مــاده قانونــی 828 در بحــث ســاماندهی منابــع آموزشــی و تقویتــی معطــل مانــده بــود، 
ــت و  ــرار نمی گرف ــرداری ق ــورد بهره ب ــت و م ــرار داش ــودش ق ــی خ ــلًا ابتدای ــع كام ــد در وض ــی رش ــبکه مل ش
جشــنواره فیلــم رشــد و جشــنواره كتــاب رشــد بــدون توجــه بــه پیامدهــای آنــان در آمــوزش و بســته های تربیــت 

و یادگیــری بــه یــک عــادت ســازمانی تبدیــل شــده بــود.

بخشدوم:بهکجارسیدهایم؟
اكنــون برنامه ریــزی درســی بــه عنــوان یــک راهبــرد اصلــی و مقــدم بــر تولیــد هــر نــوع رســانه انجــام می گیــرد. 
ــده  ــد. بن ــذف كردن ــم ح ــر ه ــوان دفت ــزی را از عن ــف واژه برنامه ری ــال تأس ــا كم ــه ب ــی ك ــرایط قبل ــلاف ش برخ

ــن قاعــده كار می كنیــم. ــا ای ــم ب ــم و الآن داری ــه كردی ــزی را اضاف ــا برنامه ری ــف آن تفکــر هســتم و م مخال
فطرت گرایــی توحیــدی رویکــرد اصلــی تولیــد برنامــه اســت. واژه فطرت گرایــی توحیــدی در برنامــه درســی ملــی 
ذكــر شــده و بنــده متعهــد بــه انجــام آن هســتم. كاری كــه بنــده بــا كمــک همکارانــم انجــام دادم ایــن اســت 

كــه فطرت گرایــی توحیــدی را در مــدل برنامــه  درســی ارائــه كــردم.
ــده و  ــد ش ــی تولی ــه درس ــای برنام ــتان، راهنم ــش دبس ــلاوه دوره پی ــه ع ــری ب ــت و یادگی ــوزه تربی ــازده ح در ی
ــی  ــش تربیت ــه نق ــود. ب ــی می ش ــه دارد بررس ــی دبیرخان ــورای عال ــت و الآن در ش ــده اس ــم ش ــان تقدی خدمتت
خانــواده بــه عنــوان یــک عنصــر اصلــی پرداختــه شــده اســت و مــا در ایــن زمینــه از ســند تحــول بنیادیــن الهــام 
گرفته ایــم. بنابرایــن در همــه راهنماهــای برنامــه درســی معلــوم شــده كــه عنصــر خانــواده چــه كاره اســت و چــه 
بایــد بکنــد. مرجعیــت علمــی و نقــش تعلیمــی و تربیتــی معلــم در تولیــد راهنماهــای برنامــه درســی مــورد توجــه 

قــرار گرفتــه اســت.
بــرای كتاب هــای درســی همــه دوره هــای تحصیلــی رمزینــه دسترســی ســریع پاســخ انجــام شــده و یــا در دســت 
ــارف انقــلاب  ــه وجــود نخواهــد آمــد. مع ــه ب ــن زمین ــی در ای ــچ خلل ــم كــه هی ــان می دهی انجــام اســت و اطمین
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اســلامی در تعــداد قابــل توجهــی از كتاب هــای درســی وارد شــده اســت. ایــن دســتور صریــح مقــام معظــم رهبری 
ــم و الآن دارد تدریــس می شــود. بخــش  ــاب درســی وارد كرده ای ــوان كت ــارف انقــلاب را در 30 عن ــا مع ــوده و م ب

معارفــی كتاب هــا را هــم در ســه جلــد مــدون كرده ایــم و بنــده خدمــت آقــای وزیــر ارســال كــرده ام. 
ــد  ــت گذاری جدی ــا سیاس ــی، ب ــوای الکترونیک ــد محت ــاب و تولی ــس، كت ــم، عک ــه فیل ــنواره های چهارگان جش
برنامه ریــزی و اجــرا می شــود. تعــداد 97 رشــته كاردانــش، بازطراحــی و اســتانداردهایش اصــلاح شــده اســت. 
الگــوی تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار كار رشــته های فنــی و حرفــه ای تهیــه شــده و مبنــای نیازســنجی قــرار 

گرفتــه اســت. محتــوای نشــریات مختلــف نیــز غنی ســازی شــده اســت.

بخشسوم:چگونهرسیدهایم؟
ــن برنامه هــای  ــم كــه الگــوی تدوی ــه كردی ــا واقعیت هــا را تهی ــح ب ــرای مواجهــه صحی ــدد ب ــا الگوهــای متع م
درســی فطرت گرایــی توحیــدی مهم تریــن آن هاســت. ایــن الگــو بــا الگوهــای دیگــر تفــاوت ماهــوی دارد. اگــر 
ــده  ــرده ام. بن ــد ك ــده ترجمــه  نکــرده ام بلکــه تولی ــد، بن ــده ترجمــه كرده ان الگوهــای دیگــر را هم رشــته های بن
در جلســات علمــی دانشــگاه علامــه طباطبایــی در كنــار دو داور از ایــن الگــو دفــاع كــردم و ایــن الگــو امتیــاز 

خــودش را كســب كــرده اســت منتهــا آن را بــه ســازمان آوردیــم و قــدری بومــی و عملیاتی تــر  كردیــم.
ــم.  ــن راه حركــت كنی ــدی در ای ــی توحی ــن برنامه هــای درســی فطرت گرای ــا الگــوی تدوی ــم ب ــا ســعی كرده ای م
شــوراها و كمیته هــای برنامه ریــزی درســی متعــددی را تشــکیل دادیــم. بــا حــوزه علمیــه قــم مرتبــط شــدیم و 
نمایندگانــی از آنجــا در شــوراهای مــا عضویــت پیــدا كردنــد و الآن هــم عضــو هســتند. از طریــق كارگاه هــای 
آموزشــی و جلســات هم اندیشــی ســعی كردیــم وفــاق فکــری و عملــی لازم ایجــاد شــود. بنــده در قریــب بــه 9 
ــود آن كارگاه هــا و جلســات  ــوده ام و راهنماهــای برنامه هــای درســی مول كارگاه آموزشــی خدمــت همــکاران ب
اســت. بــا ســازمان ها و نهادهــای فرهنگــی و تربیتــی متعــددی مرتبــط شــده ایم و از ظرفیــت آنــان در 

ــم.  ــره برده ای ــدات به ــازی و تولی غنی س

بخشچهارم:برنامههایآیندهکدامند؟
ــد  ــن و تولی ــه تدوی ــای برنام ــا و راهنماه ــد الگوه ــم؛ تولی ــر داری ــد نظ ــده م ــرای آین ــا ب ــه م ــی ك از برنامه های
بســته های تربیــت و یادگیــری اســت. راهنماهــای برنامــه درســی بخشــی از كار اســت و كار مکمــل ایــن اســت 
كــه بســته  تربیــت و یادگیــری تولیــد كنیــم. همــکاران مــا بــرای ســال 1401 مشــغول همیــن امــر هســتند تــا 

ــد.  ــد كنن ــی را تولی نمونه های
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برنامــه دیگــر مــا تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری بــرای دوره پیــش دبســتان اســت. بــا ابــلاغ اخیــری كــه 
حضرتعالــی بــه بنــده لطــف كرده ایــد مــا كمیتــه ای كــه داشــته ایم را بازســازی كــرده و افــراد بیشــتری را دعــوت 
كرده ایــم و ایــن كار را بــه ســازمان ملــی تعلیــم و تربیــت كــودک مرتبــط كرده ایــم. از همیــن رو بــرای مهــر مــاه 

پیــش رو چنــد نمونــه بســته خدمتتــان تقدیــم خواهیــم كــرد.
تــداوم تولیــد محتواهــای الکترونیکــی تعاملــی در برنامه هــای درســی از دیگــر برنامه هــای مــا اســت. الآن حــدود 
204 عنــوان تولیــد شــده و بقیــه اش هــم در دســت انجــام اســت. در ایــن زمینــه بیشــتر بــا یکــی از شــركت های 
دانش بنیــان كــه در اصفهــان قــرار دارد مرتبــط هســتیم. متأســفانه تدویــن الگــوی چنــد تألیفــی را انجــام نداده ایــم 
و ایــن را جــزو برنامه هــای خــود می دانیــم. موضــوع تدویــن الگــوی چنــد تألیفــی از جملــه كارهایــی اســت كــه 
كارهــای دیگــر نگذاشــت بــه آن بپردازیــم. یــک مقدماتــی را فراهــم كرده ایــم ولــی خــود الگــو هنــوز تدویــن نشــده 

 . ست ا
ــم. یکــی  ــن ارتبــاط هــم فعــلًا نقــص داری برنامــه دیگــر مــا شناســایی مســائل اساســی جامعــه اســت كــه در ای
ــد در  ــی بای ــای درس ــت. برنامه ه ــا آن اس ــه ب ــرای مواجه ــزی ب ــت و برنامه ری ــدن جمعی ــر ش ــائل، پی ــن مس از ای
ــه افزایــش جمعیــت كمــک  ــان ب ــا آن ــا مــادر خواهنــد شــد ایجــاد نگــرش كنــد ت ــدر ی دانش آموزانــی كــه فــردا پ
كننــد. مــا همچنیــن در بررســی ابعــاد تربیتــی و كاربــردی كتاب هــای درســی دچــار نقــص هســتیم. در موضــوع 
علــم نافــع در ارتبــاط بــا كتاب هــای درســی هنــوز مشــکل داریــم و ایــن جــزو كارهــای مانــده مــا اســت كــه بنــا 

ــد.  ــه درد مــا بخورن ــردی شــوند و ب ــم انجامــش دهیــم. یعنــی كتاب هــای درســی موجــود مــا كارب داری
مــا اجــرای آزمایشــی برنامه هــای درســی و بســته های یادگیــری را قبــل از اجــرای سراســری مــد نظــر داریــم 
ــر  ــای مؤث ــن الگوه ــی و تدوی ــم. بازاندیش ــش دهی ــده انجام ــد در آین ــه بای ــت ك ــتی هایی اس ــزو كاس ــن ج و ای
ــا  ــای م ــر از برنامه ه ــی دیگ ــی، یک ــب درس ــی در كت ــناد لانه جاسوس ــلامی و اس ــلاب اس ــارف انق در درج مع
ــناد  ــاره درج اس ــا درب ــد و از م ــری می كن ــب دارد پیگی ــوع را مرت ــن موض ــلامی ای ــورای اس ــس ش ــت. مجل اس
ــف  ــم مؤظ ــا ه ــی دارد و م ــای قانون ــوع مبن ــن موض ــد. ای ــزارش می خواه ــی گ ــب درس ــی در كت لانه جاسوس

هســتیم كــه انجامــش دهیــم. 
ــه  ــت. البت ــی اس ــه درس ــام برنام ــرای زیرنظ ــت اج ــی جه ــای عملیات ــن برنامه ه ــا، تدوی ــای م ــر برنامه ه از دیگ
زیرنظــام هنــوز بــه طــور رســمی بــه مــا ابــلاغ نشــده ولــی مــا چــون از مــواردش اطــلاع داریــم بخشــی از آن را 

انجــام داده ایــم و بخــش دیگــرش را هــم انجــام خواهیــم داد. 
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چالشهاییکهبرایآنهاچارهاندیشیشد
ــران ســازمان پژوهــش گزارشــی از مأموریت هــا و فعالیت هــای حــوزه   در بخــش دیگــری از ایــن نشســت مدی

مدیریتی شــان ارائــه كردنــد. دكتــر علــی محبــی در ایــن بخــش بیــان كــرد: 
ــن  ــه اولی ــت ك ــده اس ــاده ش ــش گام آم ــی در ش ــر ملک ــای دكت ــر آق ــر نظ ــی زی ــزی درس ــه كلان برنامه ری نقش

ــت.  ــده اس ــن ش ــه تدوی ــت ك ــی اس ــای درس ــای برنامه ه ــن راهنماه ــش همی گام
ــرای  ــی ب ــه زیبای ــر ملکــی ب ــم كــه دكت ــه و در ســازمان مواجــه بودی ــی در وزارتخان ــا چالش های ــن ب ــا همچنی م
ــولًا  ــه معم ــود ك ــی ب ــب درس ــرات در كت ــا، تغیی ــن چالش ه ــه ای ــد. از جمل ــی كردن ــا چاره اندیش ــن چالش ه ای
مــا زیــر ســؤال می رفتیــم كــه چــه كســی ایــن تغییــرات را ایجــاد كــرده و آیــا ســلیقه ای اســت یــا نــه. از ایــن رو 
ــراد  ــی و اف ــب درس ــرات كت ــد تغیی ــاس آن، فرآین ــه براس ــد ك ــته ش ــی نگاش ــای درس ــر كتاب ه ــیوه نامه تغیی ش
ــورت  ــی ص ــر تغییرات ــر اگ ــه دیگ ــت ك ــود گف ــیوه نامه می ش ــن ش ــود ای ــا وج ــند. ب ــخص باش ــده مش تغییردهن

ــی دارد.  ــق علم ــی و دقی ــای كارشناس ــرد مبن می گی
چالــش دیگــری كــه مــا بــا آن مواجــه بودیــم بحــث اشــکالات ویرایشــی بــود كــه مطــرح می شــد و الحمدللــه 

ســازمان بــا تدویــن شــیوه نامه ویرایــش محصــولات ســازمان ایــن چالــش  را هــم رفــع كــرد. 

عضویتصاحبنظران
درشوراهایسازمانپژوهش

بعضــی از دوســتان در جلســاتی كــه برگــزار می شــد ســازمان پژوهــش را بــه ایــن متهــم می كردنــد كــه محــدود 
ــا  ــون ب ــه اكن ــد، در حالیک ــری می كنن ــازمان تصمیم گی ــور س ــاره ام ــا درب ــت و آن ه ــاص اس ــده خ ــک ع ــه ی ب
آیین نامــه ای كــه بــا امضــای آقــای دكتــر ملکــی بــرای گروه هــای آموزشــی ابــلاغ شــده اســت حــدود 20 فــرد 
مســلط و صاحب نظــر از 5 تخصــص تعلیــم و تربیــت عضــو شــوراهای مــا شــده اند و بــه همــکاران مــا كمــک 

می كننــد.
یــک اشــکال هــم وجــود داشــت كــه حقیقتــاً مــا را قــدری رنــج داد. بنــده وقتــی وارد ســازمان پژوهــش شــدم 
ــر مقــام معظــم  ــه تعبی ــد كــه ب ــه كمــک ســازمانی بیای ــه كامــلًا ب ــن را داشــتم كــه مجموعــه وزارتخان توقــع ای
رهبــری، قلــب آمــوزش و پــرورش اســت. جنابعالــی در خیلــی جاهــا مســاعدت كردیــد امــا در مــورد بدنه ســتادی 
جنابعالــی ایــن احســاس در بســیاری جاهــا وجــود نداشــت كــه این هــا در جهــت تحقــق اهــداف ســازمان بــا مــا 

هم راســتا هســتند و مــا را كمــک می كننــد. گاهــی اوقــات حتــی عکــس ایــن را هــم دیدیــم. 
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برایافتتحصیلیناشیازکرونا
بایدچارهاندیشید

دكتــر حســین ســوزنچی، مدیــركل دفتــر تألیــف كتاب  هــای درســی آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری نیــز 
بیــان كــرد: 

مســئله ای كــه زمیــن مانــده و بایــد در همیــن دولــت تکلیفــش مشــخص شــود؛ بحــث وضعیــت برنامه ریــزی 
درســی دانش آمــوزان در ســال تحصیلــی 1400-1401 اســت. طبــق آمارهــای جهانــی كــه اعــلام می شــود 
دنیــا در ایــن مــدت یــک افــت تحصیلــی ناخواســته داشــته و قطعــاً وضعیــت كشــور مــا هــم همین طــور اســت، 
امــا نمــرات مــا بــه خاطــر تقلــب و آزمون هــای غیــر حضــوری بالاتــر رفتــه كــه ایــن یــک بحــران اســت و مــا 

بایــد برایــش فکــر كنیــم. 
الآن در محــور برنامــه درســی دو دیــدگاه كاهــش یــا تلفیــق مطــرح شــده اســت. ســازمان پژوهــش در ســال قبــل 
دیــدگاه كاهــش را در پیــش گرفــت، و دیــدگاه تلفیــق هــم در ایــن بــازه زمانــی شــدنی نیســت. بــه اعتقــاد مــن یــک 
ــدگاه كمــک گرفتــن از خانواده هاســت. در دوران پســاكرونا بســیاری از  ــدگاه ســوم هــم وجــود دارد كــه آن دی دی
مــادران بــه خصــوص در دوره ابتدایــی توانســتند معلــم شــوند و ایــن پتانســیل مهمــی اســت كــه كاملًا مــورد غفلت 
قــرار گرفتــه اســت. بنابرایــن مــا می توانیــم معلمــان بالفعــل در خانــه را بــه كار بگیریــم و مشاركت شــان را هدایــت 

. كنیم

لزومتوجهبهبرنامهدرسیپنهان
محــور بســیار مهــم دیگــر، مســائل حــوزه تربیــت اســت. در اینجــا بحــث برنامــه درســی پنهــان مطــرح می شــود. 
ــان  ــل برای ش ــن تعام ــد و ای ــرار می كنن ــاط برق ــل و ارتب ــم تعام ــا ه ــه ب ــوزان در مدرس ــال دانش آم ــر ح ــه ه ب
رشــد اجتماعــی بــه همــراه مــی آورد بنابرایــن بایــد بــرای برنامــه درســی پنهــان اندیشــید و بــه مســئله تربیــت 

ــرد.  ــک ك ــوزان كم دانش آم
معضــل خیلــی مهــم دیگــر جبــران عقب ماندگــی اســت. مــا حــق نداریــم بــه معلــم فشــار آنچنانــی وارد كنیــم. 
معلمــان مــا در ایــام كرونــا دو دســته شــدند. یــک عــده رفتنــد و خوابیدنــد كــه مــن معتقــدم اقلیــت بودنــد و یــک 
عــده دیگــر واقعــاً كار كردنــد. می خواهــم بگویــم اكثریــت معلمــان مــا تلاش هــای همیشــگی خــود و چــه بســا 
ــی  ــاً افــت تحصیل ــد و اگــر مشــکلی وجــود دارد و احیان ــه گذشــته انجــام داده ان تلاش هــای بیشــتری نســبت ب
ایجــاد شــده اســت نبایــد انگشــت اتهــام را بــه ســمت معلــم ببریــم و نبایــد بــرای جبــران عقب ماندگــی بــه معلمــان 

فشــار وارد كنیــم. 
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تاکیدبرتقویتحکمرانیواصلمشارکت
افشــار بهمنــی، مدیــركل دفتــر آمــوزش فنــی و حرفــه ای و كاردانــش نیــز خطــاب بــه وزیــر آمــوزش و پــرورش 

گفــت: 
آذر ســال 1398 بــه همــراه دكتــر ملکــی در یــک نشســت تخصصــی خدمــت شــما رســیدیم كــه در آن نشســت 
ــه  ــرد را ارائ ــی دو رویک ــه  درس ــه برنام ــان در عرص ــاله خودش ــد س ــات چن ــاس مطالع ــی براس ــر ملک ــای دكت آق
كردنــد كــه یکــی طراحــی دوره تحصیلــی فنــی و حرفــه ای و كاردانــش مبتنــی بــر آمــوزش عمومــی و دیگــری 
التــزام تغییــر شــاخه كاردانــش بــود. بعــد از آن تاریــخ مــا بــه مــدت 15 مــاه بــا مشــاركت معاونــت متوســطه و 
ــم امــا حجــم مســائل  ــی و پیشــنهاددهنده، مطالعــات و كارهایمــان را انجــام دادی ــی متول دســتگاه های اجرای
ــی  ــی و هم گرای ــع از ایجــاد یــک وفــاق، هم افزای انباشــته شــده ی دو شــاخه فنــی و حرفــه ای و كاردانــش مان

ــود.  شــد. دلیــل اصلــی اش ضعــف اساســی در حکمرانــی ایــن آموزش هــا ب
ــا  ــد امــا متاســفانه یــک جلســه هــم ب ــه درســتی شــورای راهبــری فنــی و حرفــه ای را تشــکیل دادی ــی ب جنابعال
حضــور خــود شــما تشــکیل نشــد. مــا از آن زمــان ســعی كردیــم رشــته های كاردانشــی كــه حــدود 10 ســال بــه 
هیچ كــدام از ابعادشــان توجــه نشــده بــود را بــه صــورت فشــرده بررســی كنیــم. تــا بهمــن و اســفند ســال گذشــته 
ــش  ــتگاه ها خواه ــا و دس ــه از نهاده ــیدیم ك ــی رس ــه جای ــد ب ــم و بع ــلاغ كردی ــم و اب ــامان دادی ــته را س 79 رش
ــا اســتانداردهای شــغلی كــه وظیفــه آن هاســت را بنویســیم. متاســفانه  كردیــم كــه مــا خودمــان كمــک كنیــم ت

ــد.  ــام دهن ــن كار را انج ــتند ای نمی توانس
در ایــن شــرایط خوشــبختی بنــده ایــن بــود كــه ایــن دو ســال همزمــان شــد بــا فهــم عمیــق آقــای دكتــر ملکــی 
در حــوزه برنامه ریــزی درســی آموزش هــای فنــی و حرفــه ای و نیــز توجــه اعتقــادی عمیــق آقــای دكتــر حاجــی 

میرزایــی بــرای توســعه آموزش هــای فنــی و حرفــه ای. 
ــا حضــور شــما در ســازمان پژوهــش  ــان ســال 1399 ب آقــای دكتــر حاجــی میرزایــی، در جلســه ای كــه 15 آب
برگــزار شــد، بــه پیشــنهادهای مطــرح شــده عنایــت ویــژه ای نشــان دادیــد و برخــی امــور با همــت شــما پیگیری 
شــد. در آن جلســه بــه اصــل مشــاركت تاكیــد كردیــد ولــی متاســفانه بــه دلیــل ضعــف در حکمرانــی، بعضــی از 
حوزه هــای مشــاركت بــه بیراهــه مــی رود. عذرخواهــی می كنــم ولــی مــا نبایــد در مشــاركت وا داده شــویم. مــا 
نبایــد تفاهم نامــه را ببندیــم ولــی ســازمان پژوهــش هیــچ اطلاعــی نداشــته باشــد. ایــن مشــاركت بایــد دو طرفــه 

باشــد. 



200

محمد ابراهیم محمدی مدیركل دفتر انتشارات و فناوری آموزشی در ادامه افزود:
آقــای دكتــر ملکــی یــک حركتــی را شــروع كرده انــد كــه مــن فکــر می كنــم بعدهــا مشــخص می شــود "تحــول 
در انقــلاب آموزشــی" اســت. ایــن تحــول بــه گونــه ای شــد كــه هــم مطالعــات را جدی تــر كــرد و حركت هــا را 
ــی، مردمی ســازی و مشــاركت بیشــتر كــرد.  ــرای هم افزای ــه را ب ــر كــرد و هــم زمین در مســیر راهبردهــا دقیق ت

همچنیــن، ایــن حركــت اوضــاع را بــه نفــع دانش آمــوز ســامان داد.
زمانــی از بیــرون می آمدنــد و التمــاس می كردنــد كــه در كتــاب درســی بــرای دانش آمــوز پیامــی داشــته 
باشــند، امــا امکانــش نبــود، در حالــی كــه الان ســفره پهــن اســت. مــن اســمش را "ســازمان بــا درهــای بــاز" 

ــت. ــر استانداردهاس ــی ب ــوز و مبتن ــع دانش آم ــه نف ــه ب ــن روی ــه ای ــدم ك ــذارم و معتق می گ
در گــذر همیــن اتفــاق، قــرار اســت در ســال آینــده هــر درس كتــب درســی یــک رمزینــه داشــته باشــد. اتفــاق 
دیگــری كــه رخ داده ایــن اســت كــه شــبکه رشــد بــر اثــر مطالعــه، تعمــق و بازاندیشــی، از حالــت یــک شــبکه 
ایســتا بــه یــک پایانــه دانشــی تبدیــل می شــود. مجــلات رشــد یکــی از میراث هــای مانــدگار ایــن نهــاد تعلیــم 
و تربیــت اســت كــه در كل خاورمیانــه بــی نظیــر اســت. ایــن مجــلات در ایــام كرونــا بــا قــوت منتشــر و توزیــع 
ــد كــه تحــت نظــر اســتاد ملکــی  ــرد دارن ــن مجــلات الآن اولًا راهب ــه دســت دانش آمــوزان رســید. ای شــد و ب
افــق آینــده را مشــخص می كنــد و ثانیــاً بــرای اولیــن بــار دارد بــه صــورت چندرســانه ای ارائــه می شــوند. یعنــی 

مجــلات هــم خوانشــی، هــم دیــداری و هــم شــنیداری هســتند.
ــرد  ــق و راهب ــبختانه اف ــی الآن خوش ــدند ول ــت می ش ــر هوی ــار فق ــات دچ ــی اوق ــا گاه ــد م ــنواره های رش جش
ــوای  ــن محت ــمه های تأمی ــی از چش ــر الآن بخش ــن خاط ــه همی ــت، ب ــده اس ــخص ش ــنواره ها مش ــن جش ای

ــت. ــد اس ــم رش ــنواره فیل ــی از آن جش ــی و بخش ــوای الکترونیک ــد محت ــنواره تولی ــی، جش ــای درس كتاب ه
ــه 828 و سامان بخشــی  ــه بحــث عملیاتی ســازی مصوب ــک دغدغــه بســیار مهــم در ســازمان وجــود دارد ك ی
ــه  ــه ب ــن مصوب ــی ای ــار، شــیوه نامه اجرای ــرای اولیــن ب ــع مکتــوب و غیرمکتــوب اســت. خوشــبختانه ب ــه مناب ب
تصویــب رســید و مــا الآن ادعــا می كنیــم كــه در كل كشــور، ایــن ســامانه بــه عنــوان عیــار كار اســت، و از آن 
ــا بــه  گذشــته مــا آمادگــی خودمــان را اعــلام كرده ایــم كــه كتاب هــا قبــل از چــاپ نشــان اســتاندارد بگیرنــد ت

آن هــا اعتبــار بخشــیده شــود.
ــن اســت كــه یــک تحــول دارد در ســازمان رخ می دهــد كــه مؤلفــان مختلــف در  ــی نظــر مــن ای ــه طــور كل ب
ایــن تحــول نقــش داشــته اند. فکــر می كنــم ســال آینــده تحصیلــی، ســال تحــول در مســائل آموزشــی اســت.



201

توسعهسامانهفروش
وتوزیعموادآموزشی

در ادامه احمدرضا امینی، مدیركل نظارت بر نشر و توزیع مواد آموزشی، گفت: 
ــام می شــد و از  ــورت ســنتی انج ــه ص ــی ب ــای درس ــع كتاب ه ــد و توزی ــات تولی ــال 1394، عملی ــل از س ــا قب ت
ســال 1394 تاكنــون، ســامانه فــروش و توزیــع مــواد آموزشــی بــه مــرور توســعه پیــدا كــرده و امــروز عملیــات ثبت 

ســفارش و توزیــع كتــب درســی همــه پایه هــا و دوره هــای تحصیلــی از طریــق ایــن ســامانه انجــام می گیــرد. 
از مزایــای اصلــی ایــن ســامانه می تــوان بــه متناسب ســازی تولیــد و توزیــع اشــاره كــرد. مــا قبــلًا تولیــد بیــش از 
انــدازه داشــتیم در صورتی كــه نیــاز واقعــی مــا این قــدر نبــوده اســت ولــی الآن در ایــن زمینــه متناسب ســازی 
ــده  ــذف ش ــازاد، ح ــی م ــای مال ــه و گردش ه ــورت گرفت ــی ص ــفافیت مال ــن ش ــت. همچنی ــه اس ــورت گرفت ص

اســت.
ــد ســالی كــه تحریم هــای  ــت، توانســتیم در چن ــم اقتصــادی دول ــر و تی ــای وزی ــاب آق ــا حمایت هــای جن ــا ب م
ــن باعــث شــد كــه  ــا ارز ترجیحــی تأمیــن كنیــم و ای ــود، كاغــذ كتاب هــای درســی را ب ــه وضــع شــده ب ظالمان

قیمــت كتــاب درســی در یــک ســطح متعــادل نگــه داشــته شــود و افزایــش پیــدا نکنــد.
ســامانه ســیدا بــه تازگــی بــاز شــده و بــه مــردم اطلاع رســانی شــده كــه پایه هــای اول، هفتــم و دهــم می تواننــد 
در ایــن ســامانه كتــاب ســفارش دهنــد، امــا بنــا بــر پالایشــی كــه مــا كرده ایــم خطاهــای زیــادی در اطلاعــات 
وارد شــده در ایــن ســامانه وجــود دارد كــه نیــاز بــه پیگیــری دارد تــا ان شــاءالله مشــکلی در ایــن زمینــه وجــود 

نیایــد.

کوچکسازیسازمان
امرمثبتینیست

حبیب الله مهری مدیركل امور اداری و پشتیبانی سازمان بیان كرد: 
وقتــی مقــام معظــم رهبــری می فرماینــد ســازمان پژوهــش قلــب آمــوزش و پــرورش اســت بنــده این طــور فهــم 
می كنــم كــه همــه مــا مؤظــف هســتیم ایــن قلــب را هــر چقــدر كــه می توانیــم تقویــت كنیــم تــا بتوانــد وظیفــه 

قلــب بــودن خــودش را بــه نحــو احســنت انجــام دهــد. 
دولــت همیشــه شــعار می دهــد كــه مــا دنبــال كوچک ســازی دولــت هســتیم ولــی بــه نظــرم بحث كوچک ســازی 
ســازمان همیشــه بحــث مثبتــی نیســت. الآن ســاختار ســازمان، ســاختار متناســب بــا مأموریت هــا و وظایــف 
ــد در بســیاری از گروه هــای درســی و جاهــای مختلــف  ــر ســوزنچی فرمودن نیســت. همان طــور كــه الآن دكت
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بــا فقــر نیــروی انســانی مواجــه هســتیم و نمی توانیــم نیــرو جــذب كنیــم زیــرا ســاختارمان اجــازه نمی دهــد. بــه 
نظــرم ایــن مســئله جــای تأمــل بیشــتری دارد.

ــای  ــه ج ــود ك ــی ب ــک موضوع ــتان ها ی ــی اس ــت پژوهش ــذف معاون ــن ح ــر م ــه نظ ــتان ها، ب ــا اس ــه ب در رابط
ــی  ــای پژوهش ــال معاونت ه ــر ح ــه ه ــون ب ــرد چ ــگاه ك ــه آن ن ــتری ب ــل بیش ــا تأم ــود ب ــری دارد و می ش بازنگ

ــد.   ــش بودن ــازمان پژوه ــازوی س ــتان ها ب اس
معتقــدم كــه بایــد دســتوری داده شــود تــا اگــر ســازمان پژوهــش دســت روی هــر نیرویــی از آمــوزش و پــرورش 

گذاشــت آن نیــرو را بــه ســازمان بدهنــد.

نقطهاصلیهمهتحولات،برنامهدرسیاست
ــر تشــکر از زحمــات رئیــس و  ــرورش ضمــن تقدی ــر آمــوزش و پ ــی وزی ــر محســن حاجــی میرزای ــه دكت در ادام

ــرد: ــان ك ــی بی ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــران س مدی
ان شــاءالله تــلاش همــه دوســتان موجــب تحــول در نظــام تعلیــم و تربیــت شــود. مــن بــا همــه وجــودم بــاور 
دارم كــه نقطــه اصلــی همــه تحــولات در آمــوزش و پــرورش، برنامــه درســی اســت و بــه شــدت هــم از وضــع 
برنامــه درســی ناراحــت و نگــران هســتم. تصــور می كنــم یــک ســازمان بــا چهــار دهــه فعالیــت نبایــد در حــوزه 

برنامــه درســی در اینجایــی باشــد كــه الآن هســت. 
آبشــخور نظــام جــذب معلــم، نظــام تربیــت معلــم و نظــام ارزشــیابی مــا همیــن برنامــه درســی اســت و آن برنامه ای 
كــه بــرای تربیــت دانش آمــوزان ضــروری اســت بایــد در ســازمان پژوهــش طراحــی و تمهیــد شــود و بقیــه بایــد در 
جهــت آن تمهیــد حركــت كننــد. لــذا قطعــاً بــه ایــن مومــن هســتم و حاضــر هســتم هــر تلاشــی بــرای تقویــت ایــن 

ــام دهم. كار انج

تحولموضوعینیستکهبشود
بهتأخیرشانداخت

قبــلًا هــم خدمــت آقــای دكتــر ملکــی عــرض كــرده ام كــه ایــن كاری نیســت كــه بشــود آن را بــه تأخیــر انداخت. 
ممکــن اســت ابتــدای ایــن كار یــک مقــدار دشــوار و پیچیــده باشــد و لازم باشــد یــک فرآینــدی را طــی كنیــم تــا 
بــه تحــول برســیم ولــی مــا بایــد بــرای ســال تحصیلــی 1400-1401 هــم حــرف داشــته باشــیم. مــا بــه نســل 
فعلــی دانش آمــوزان هــم مدیــون هســتیم بنابرایــن بایــد ورود و مداخلــه كنیــم تــا در ایــن زمینــه توفیقاتــی بــه 

دســت آوردیــم.
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ــد توفیــق  ــی آغــاز شــده اســت و ان شــاءالله خداون ــی زده شــد و كارهــای خوب ــن جلســه حرف هــای خوب در ای
بدهــد كــه ایــن كارهــا بــه نتیجــه برســد. در مــورد ارتبــاط افقــی كــه بــه آن اشــاره كردیــد خیلــی تعجــب می كنــم 
ــار و پــودی اســت و بیــن  ــرا فهــم مــن از برنامه درســی ایــن اســت كــه یــک نظــام ت كــه قبــلًا نبــوده اســت زی
حوزه هــای یادگیــری و دانــش عمومــی كــه افــراد بایــد ببینیــد و قابلیت هایــی كــه بایــد ایجــاد شــود، بایــد چفــت 
و بســت وجــود داشــته باشــد و همــه این هــا در یــک شــبکه ای از تحــولات بــا هــم ارتبــاط داشــته باشــند. توقــع 

وجــود دارد كــه ایــن امــر مهــم ایجــاد شــود.
مــا جامعــه پویایــی داریــم و دائمــاً بــا مســائل جدیــدی روبــرو می شــویم. بــه مســئله پیــری و كهنســالی جمعیــت 
اشــاره كردیــد و ممکــن اســت مســائل دیگــری هــم وجــود داشــته باشــد. مــا بایــد بتوانیــم متناســب بــا اقتضائات 
زمــان، واكنش هــای ســریع و عمیــق داشــته باشــیم. كرونــا پدیــده ای بــود كــه پیش بینــی نمی شــد ولــی آمــد 
ــا  ــرای كنــش ب ــه توانایی شــان ب ــه هــم زد. در ایــن شــرایط درجــه شایســتگی مجموعه هــا ب و بســاط همــه را ب

ایــن پدیــده ناشــناخته بــود.

ازپتانسیلخانوادهها
برایآموزشاستفادهکنیم

موضــوع افــت تحصیلــی در دوران كرونــا كــه بــه آن اشــاره شــد موضــوع بســیار مهمــی اســت و شــاید یکــی از 
جاهایــی كــه بایــد بــه ایــن موضــوع فکــر كنــد خــود ســازمان پژوهــش اســت كــه بایــد طراحــی راهگشــا داشــته 
باشــد. بنابرایــن خواهــش مــن ایــن اســت كــه در ســازمان پژوهــش هــم بــه ایــن موضــوع فکــر كنیــد تــا اگــر 
لازم اســت طرحــی نــو بــرای رفــع ایــن معضــل داشــته باشــیم. موضــوع پتانســیل خانواده هــا یــک موضوعــی 
اســت كــه بنــده از همــان ابتــدا بــه آن اشــاره كــردم. مــن مکــرر گفتــم كــه خانــواده در دورنــا كرونــا تبدیــل بــه 
ــم و خوشــبختانه مثمــر  ــرای آمــوزش خانواده هــا فعالیت هــای مختلفــی انجــام دادی دســتیار معلــم شــد. مــا ب

ثمــر واقــع شــد. 
ــرای مــا روشــن كــرد كــه  ــا ب ــح شــد كــه كرون ــرورش كشــورهای جهــان تصری در اجــلاس وزرای آمــوزش و پ
ــد  ــی نمی توان ــچ فضای ــش و هی ــه نمای ــچ صفح ــگر و هی ــچ نمایش ــد و هی ــی ندارن ــم جایگزین ــه و معل مدرس
ــم  ــده ه ــورد آین ــد و در م ــن رفتن ــاغل از بی ــی از مش ــا خیل ــود. در دوران كرون ــم ش ــه و معل ــن مدرس جایگزی
ــی و  ــن معلم ــر م ــه نظ ــا ب ــد ام ــت بدهن ــود را از دس ــت خ ــاغل اهمی ــی از مش ــه خیل ــود ك ــی می ش پیش بین

ــد.  ــده ش ــاره زن ــه دوب مدرس
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میزانبلوغیکمجموعه
بهقدرتترکیبشدنشاست

مــن اعتقــاد دارم كــه هــر چیــزی یــک ارزش مســتقل دارد ولــی آنچــه كــه از ارزش مســتقل هــر پدیــده اهمیــت 
ــد و یــک كل ارزشــمند بســازند. همــه مــا در خلــق  بیشــتری دارد ایــن اســت كــه آن هــا كنــار هــم قــرار بگیرن
ــن اســت كــه هــر  ــاور مــن ای ــم امــا ب ــن كار را كمتــر داری ــی ای ــج تركیبــی ضعیــف عمــل می كنیــم و توانای نتای

ــد از خــودش شــروع كنــد.  ــد بای كــس از مناســبات معیــوب می نال
میــزان بلــوغ یــک مجموعــه، قــدرت تركیب شــوندگی اش بــا بقیــه اســت. هــر چقــدر راحت تــر و هموارتــر بتوانــد 
بــا بقیــه عناصــر و اجــزا تركیــب شــود، خالــق اثــرات پایــدار و مهم تــری خواهــد شــد. بنابرایــن مــا بــرای حــل 

مســائل مربــوط بــه آمــوزش و پــرورش بایــد كرنــش و تواضــع كنیــم و همدلــی بخریــم. 
ــد از  ــم و بای ــد ســرمایه گذاری كنی ــت فرهنــگ ســازمانی همــکاری، بای ــرای تقوی ــا ب ــم كــه م مــن فکــر می كن
ــک  ــن ی ــه ای ــیم. البت ــته باش ــری داش ــکاری بهت ــم هم ــا بتوانی ــم ت ــود بگذری ــخصی  خ ــای ش ــی رویکرده برخ
توصیــه اســت، و یــک اشــکال اساســی تر وجــود دارد و آن اشــکال ایــن اســت كــه مــا در احــراز مســئولیت ها 
ــچ  ــه هی ــد ك ــع كنی ــه ای توزی ــه گون ــئولیت ها را ب ــما مس ــی ش ــئولیت یعن ــراز مس ــم. اح ــل نکرده ای ــوب عم خ
تداخــل اشــتراكی نداشــته باشــد و مرزهــا و مفصل بندی هایــش روشــن شــده باشــد. ایــن اتفــاق نیفتــاده اســت 
ولــی ایــن مشــکل را می شــود حــل كــرد و مــا بــا رفتارهایمــان می توانیــم دیگــران را بــه ســمت كار مناســب تر 

ســوق دهیــم. 

درتغییرساختاروزارتخانهدخالتینداشتهام
ــم  ــا ك ــه معاونت ه ــت و از هم ــا نیس ــدام از معاونت ه ــت هیچ ك ــورد رضای ــده م ــی ش ــازمانی طراح ــاختار س س
شــده اســت. ایــن تصمیــم دولــت نبــوده بلکــه بنــا بــر اجــرای قانــون چنیــن اتفاقــی افتــاده اســت. ممکــن اســت 
كــه كاســتن از معاونت هــا خــوب انجــام نشــده باشــد. بنــده مدعــی خــوب انجــام شــدنش نیســتم زیــرا دخالتــی 

در انجامــش نداشــته ام. 
زمانــی كــه بنــده بــه وزارتخانــه آمــدم گفتنــد كــه بایــد یــک تغییــر ســاختار اتفــاق بیافتــد و مــن گفتــم ترجیحــم 
ایــن اســت كــه در دوره مســئولیت مــن تغییــر ســاختار ایجــاد نشــود. بعــد گفتنــد ایــن تغییــر ســاختار بــه تأییــد 
همــه معاونت هــا رســیده اســت و بنــده بــه همیــن اعتبــار آن را تأییــد كــردم امــا بعــد از معاونت هــای مختلــف 
ــوده  ــم كــه اطلاعــات دقیــق نب ــده نشــده ایم. بعــد فهمیدی ــر ســاختار دی ــن تغیی ــد كــه مــا در ای ــه بنــده گفتن ب
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اســت. در حــال حاضــر در ایــن فرصــت محــدود نمی شــود وارد ایــن كار شــد ولــی دســت شــما در حــوزه ســتاد 
ــاختار را  ــت، س ــرفت كار لازم اس ــرای پیش ــت و ب ــای كار اس ــد اقتض ــر می كنی ــه فک ــدر ك ــر چق ــت. ه ــاز اس ب

توســعه دهیــد و مــن هــم حمایــت می كنــم. 

درزمینهQR Codeکارخوبیانجامشدهاست
رمزینه هــای ســریع پاســخ )QR Code(، كار بســیار بــزرگ و خوبــی اســت و در شــرایط فعلــی كمــک  زیــادی 
ــد از الگــوی بومــی اســتفاده می شــود نیــز خیلــی خــوب اســت. مــا در الگــوی بومــی  می كنــد، اینکــه فرمودن
بایــد یــک حــرف بــالای حــرف دنیــا بزنیــم. یعنــی بایــد تجربــه دنیــا را عمیقــاً فهــم كنیــم و بعــد آنچــه كــه لازم 

اســت را بــه آن اضافــه كنیــم و اســمش را الگــوی بومــی بگذاریــم. 
مــا از نظــر آرمان هــا بــا بســیاری از كشــورهای دنیــا متفــاوت هســتیم. مــا دنبــال دانش آمــوز مطلوبــی هســتیم 
ــد و  ــته باش ــا را نداش ــای م ــت دغدغه ه ــن اس ــا ممک ــت. دنی ــده اس ــف ش ــن تعری ــول بنیادی ــند تح ــه در س ك
دنبــال یــک نــوع تربیــت خــاص دیگــر باشــد. ایــن یــک وجــه كار اســت و وجــه دیگــرش تکنیــک كار اســت. 
دنیــا بــرای اینکــه دانش آمــوزش را ســکولار بــار بیــاورد یــک تکنیــک دارد كــه شــاید مــا بــرای موحــد بــار آوردن 

دانش آمــوزان خودمــان بتوانیــم از آن تکنیــک اســتفاده كنیــم. 

تماممعلماندرشبکهرشدحضورداشتهباشند
مــا یــک میلیــون معلــم داریــم و شــبکه ملــی رشــد بایــد ایــن معلمــان را تغذیــه كنــد. مطلوبــش ایــن اســت كــه 
هــر یــک میلیــون معلــم مــا روی شــبکه رشــد باشــند. ایــن یــک هدف گــذاری مهــم اســت كــه بایــد بــه ســمتش 

برویــم تــا ایــن كار انجــام شــود. 
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 سیاستهای
 کــلی

 جشنـــواره
 بیــــنالمللی

فیلمرشـد
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رئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیطــینشســتهاییبــادبیــرواعضــا
دبیرخانــهجشــنوارهفیلــمرشــدسیاســتهاوراهبردهــایســازماندررونــدبرگــزاریپنجــاهو
یکمیــنجشــنوارهفیلــمرشــدرابیــانکــرد.ایــننشســتهادرتاریــخ3خــردادو9شــهریور

1400برگزارشد.
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هنجارهاینوین،قواعدنووابتکاری
درجشنوارهفیلمرشدایجادشود

مــا در آســتانه برگــزاری پنجــاه و یکمیــن جشــنواره بین المللــی فیلم هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد قــرار 
ــن پنجــاه ســالگی  ــذر از پرچی ــا گ ــذاری كــه می خواهــد ب ــم رشــد، رخــداد مهــم و تأثیرگ ــم. جشــنواره فیل داری
ــم. آدم هــا  ــوغ داری ــن جشــنواره ای انتظــار بل ــاً از چنی ــات خــودش شــود و قطع ــن دوره حی وارد پنجــاه و یکمی
در نوجوانــی و ســنین پاییــن ممکــن اســت اشــتباهاتی را مرتکــب شــوند كــه تاحــدودی توجیــه دارد و معمــولا 
ــی  ــتباهات و كم كاری های ــی اش ــور طبیع ــه ط ــت، و ب ــه اس ــت، بی تجرب ــوان اس ــن آدم نوج ــود ای ــه می ش گفت
ــر  ــی اگ ــد. ول ــه می كنن ــه توجی ــی اســت، این گون ــه حاصــل كم تجربگــی و جوان ــات را ك ــن اتفاق هــم دارد و ای
همیــن رفتارهــا را از یــک  انســان چهــل، پنجــاه ســاله مشــاهده كننــد، دیگــر چنیــن رفتارهایــی را قابــل توجیــه 
نمی داننــد، یعنــی از فــردی بــا ســن و ســالی در ایــن حــدود انتظــار مــی رود دیگــر اشــتباه نکنــد یــا خیلــی كــم 
اشــتباه كنــد. خــب ایــن قاعــده ای اســت كــه دربــاره آدم هــا وجــود دارد و چــون در مثــل مناقشــه نیســت، همین 
ــت  ــا مدیری ــم آدم ه ــف را ه ــای مختل ــون رویداده ــد، چ ــادق باش ــم ص ــا ه ــاره رویداده ــد درب ــده می توان قاع
ــر  ــد و اگ ــته درس بگیرن ــتاوردهای گذش ــین و دس ــارب پیش ــا از تج ــه آدم ه ــی رود ك ــار م ــس انتظ ــد. پ می كنن
اشــتباهاتی، خلأهایــی و یــا اشــکالاتی در گذشــته وجــود داشــته اســت،  آن هــا را مــرور و در تجدیــد آن رویــداد، 

اشــکالات احتمالــی را اصــلاح كننــد. ایــن انتظــار بــه نوعــی خواســته عقــل و مطالبــه ای عقلانــی اســت. 
ــا جشــنواره ای پنــج ســاله در امــوری ماننــد: محتــوا،  حتمــا انتظــار مــی رود كــه یــک جشــنواره پنجــاه ســاله ب
ــد. ــز باش ــاوت و متمای ــور متف ــایر ام ــه و س ــای واصل ــرداری از فیلم ه ــوه بهره ب ــنواره، نح ــت جش روش، مدیری
  بــا توجــه بــه ایــن مقدمــه كوتــاه و مــواردی كــه بــدان اشــاره شــد، مــا اگــر بخواهیــم ان شــاءلله امســال یــک 
جشــنواره متمایــز و یــک قــدم جلوتــر از جشــنواره های قبلــی برگــزار كنیــم، كــه حتمــاً قصدمــان ایــن اســت، 
بایــد كار را بــا سیاســتگذاری های متمایــز و موثرتــری پیــش ببریــم. معنــی ایــن حــرف ایــن اســت كــه شــورای 
ــا تعییــن هنجارهــای نویــن، تعییــن قواعــد نــو، ابتــکاری،  سیاســتگذاری ایــن جشــنواره اســت كــه می توانــد ب
ابداعــی و اقدامــات شایســته دیگــر یــک رنسانســی در عمــر و دوره جدیــد حیــات جشــنواره فیلــم رشــد ایجــاد 
كنــد. معنــای لغــوی رنســانس همــان نوزایــی اســت و مــا هــم بایــد از خودمــان بپرســیم كــه  آیــا می توانیــم در 
ایــن جشــنواره بــه نوزایــی و زایش هــای جدیــد بیندیشــیم؟ و آیــا اساســاً ایــن حــق را داریــم؟ بــه نظــرم می آیــد 
نــه تنهــا چنیــن حقــی وجــود دارد كــه بــه چنــد دلیــل كــه در ادامــه بدان هــا اشــاره می كنــم، ایــن چنیــن كاری 
ــا یــک  ــا اقداماتــی برنامه ریــزی شــده و شایســته، جشــنواره فیلــم رشــد را ب ــا ب ــرای مــا یــک تکلیــف اســت ت ب

نــگاه نــو و حیــات دیگــر آغــاز كنیــم.
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فصلاول

 انتـــظاراتی
ازجنسدورانبلـوغ

1-1(عمروقدمتجشنواره
شاخصیبرایعقلانیتوپختگیبیشتر

یکــی از ایــن دلایــل، همــان عمــر و قدمــت جشــنواره اســت كــه بــه طــور طبیعــی از جشــنواره ای بــا ســابقه پنجاه 
ــار  ــم. انتظ ــی داری ــت و پختگ ــار عقلانی ــی، انتظ ــی و داخل ــه بین الملل ــر در صحن ــور مؤث ــزاری و حض دوره برگ
داریــم كــه ایــن جشــنواره در راســتای اهــداف تعلیــم و تربیتــی ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی، بــا 
اهــداف و برنامه هــای نویــن و پیــش روی مــا پیونــد بخــورد و قطعــاً انتظــار ایــن اســت كــه ایــن جشــنواره نبایــد 
ــان  ــد اذع ــفانه بای ــد. متأس ــی باش ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــای س ــداف و برنامه ه ــا اه ــوازی ب م
كنیــم كــه ایــن اتفــاق بــه نوعــی رخ داده اســت و درحــال حاضــر جشــنواره فیلــم رشــد، آن گونــه كــه شایســته 
اســت در ســاختار ایــن ســازمان جــای تعریف شــده ای نــدارد. تصــور ایــن اســت كــه ایــن جشــنواره بــه نوعــی بــه 
وادی رقابــت بــا جشــنواره فیلــم فجــر و امثالهــم غلتیــده اســت، در حالــی كــه ایــن گونــه جشــنواره ها اساســا 

رقیــب مــا نیســتند.

2-1(جشنوارهفیلمرشدباید
درزمینهفیلمهایآموزشیمرجعیتداشتهباشد

بایــد بــه خودمــان نهیــب بزنیــم و یــادآوری كنیــم كــه رقیــب مــا نظــام تعلیــم و تربیــت راكــد و عقب مانــده ای 
اســت كــه بــدان مبتــلا هســتیم. بــه همیــن جهــت هــم مــا بایــد همــت خودمــان را در ایــن جهــت و در مســیر 
كار اصلــی جشــنواره بگذاریــم و خودمــان را از دیگــر جشــنواره ها متمایــز كنیــم، تــا ان شــاءلله نتایــج متفــاوت 
و متمایزتــری بــه دســت آوریــم. ضمــن ایــن كــه بایــد توجــه داشــته باشــیم محــور كار مــا هــر فیلمــی نیســت 
ــم  ــی فیل ــه وقت ــم ك ــت كنی ــد دق ــم بای ــل ه ــن دلی ــه همی ــت دارد. ب ــان موضوعی ــی برایم ــم آموزش ــا فیل و تنه
آموزشــی محــور كار ماســت، جشــنواره بین المللــی فیلم هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد بایــد در زمینــه 
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فیلم هــای آموزشــی مرجعیــت داشــته باشــد. معنــای ایــن حــرف ایــن اســت كــه هــر جــای دیگــری هــم اگــر 
ــک  ــوان ی ــه عن ــرورش، ب ــد در آموزش وپ ــم رش ــنواره فیل ــه جش ــد ب ــد، بای ــد كنن ــی تولی ــم آموزش ــد فیل بخواهن
مرجــع علمــی و هنــری بنگرنــد، بــه عنــوان یــک مرجــع علمــی نــگاه كننــد، نــه اینکــه ایــن جشــنواره بخواهــد 

ــور و جشــنواره های دیگــر باشــد. ــع ام تاب

3-1(ازسنتهاینهادینهجشنوارهتخطینکنیم!
اندكــی تأمــل در ایــن مســایل و ایــن كــه ایــن جشــنواره پنجــاه دوره را پشــت ســر گذاشــته اســت، ایــن هشــدار 
ــی  ــد پنجــاه و یکمیــن جشــنواره بین الملل ــر عمــل كــرد. بای ــد عاقلانه ت ــه مــا می دهــد كــه بای و هوشــیاری را ب
ــه  ــی داشــته باشــد و ب ــه لحــاظ زمان فیلم هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد موقعیــت تثبیــت شــده ای ب
ــار از آن تخطــی كردیــم،  همیــن دلیــل خواهــش می كنــم از ایــن ســنت زمــان برگــزاری جشــنواره كــه یــک ب
امســال و هیــچ ســال دیگــری تخطــی نکنیــم. ســالیان ســال اســت كــه ایــن جشــنواره بین المللــی در آذرمــاه 
برگــزار می شــود و مــا هــم موظــف هســتیم همیــن ســنت را حفــظ كنیــم زیــرا مخاطبــان جشــنواره و مــردم مــا 
ــتاوردهای  ــاس دس ــه براس ــد ك ــون می دانی ــتند. چ ــنواره هس ــن جش ــزاری  ای ــر برگ ــاص منتظ ــان خ در آن زم
علمــی و برخــی تحقیقــات و پژوهش هــا، نگــرش آدم هــا متصــل بــه زمــان و مــکان اســت. بــه همیــن خاطــر 
وقتــی كــه شــما زمــان نهادینــه شــده ایــن جشــنواره را تغییــر می دهیــد بــه نوعــی نگــرش آن هــا و طــرز تلقــی 
ملــی را از یــک رخــداد علمــی، آموزشــی و تربیتــی تغییــر داده و ایــن ذهنیــت تثبیــت شــده بــرای جشــنواره فیلــم 
ــن رخــداد مهــم را در  ــن باشــد كــه ای ــر ای ــرار ب ــد و ق ــن كار را نکنی ــاً ای ــس لطف ــد، پ رشــد را از دســت می دهی

همیــن آذرمــاه برگــزار كنیــم.

4-1(ضرورتتوجهبهرخدادهایاجتماعینوپدید
ضمنــاً یــک ســری عوامــل و مــوارد دیگــری نیــز وجــود دارد كــه بــه مــا می گوینــد، كــه حرف هایــی شــنیدنی و 
قابــل تأمــل اســت و بایــد دربــاره آن هــا از نــو بیندیشــیم، قــدری بیشــتر فکــر كنیــم و از ایــن فرصــت مشــاركت 
اندیشــه ها بــه خوبــی اســتفاده كنیــم. خوشــبختانه در حــال حاضــر در شــورای سیاســتگذاری جشــنواره، افــراد 
اندیشــمند و كارشناســی حضــور دارنــد كــه اگــر همیــن  دوســتان بیشــتر اندیشــه و تفکــر كننــد و ایــده بدهنــد، 

ــری برســیم. ــن و تازه ت ــه یــک فضــای نوی ــن ایده هــا ب می توانیــم از محصــول ای
ضمــن ایــن كــه یــک ســری ضرورت هــای اجتماعــی نوپدیــد وجــود دارد كــه مختــص عصــر و زمانــه مــا هســتند 
و شــاید بتــوان گفــت اكثــر آن هــا در پنجــاه ســال پیــش وجــود نداشــته اســت. یــک ســری امــوری وجــود دارد 
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كــه نیازمنــد نوعــی اندیشــه، نــازک اندیشــی و دقــت بیشــتر ماســت. بــه عنــوان مثــال شــما می توانیــد مســأله 
ــداری  ــت و بی ــث مقاوم ــن بح ــد. ای ــنواره بیاوری ــن جش ــفره ای ــر س ــه س ــوژه ب ــک س ــوان ی ــه عن ــت" را ب "مقاوم
ــق و  ــان عم ــده، از آنچن ــد آم ــران پدی ــلامی ای ــلاب اس ــو انق ــه در پرت ــه ك ــلمان در خاورمیان ــای مس در ملت ه
ــم و  ــه فیل ــد مرجــع و  منشــأ كارهــای بزرگــی در قالــب هنرمندان ــی برخــوردار اســت كــه خــودش می توان غنای
رســانه های دیــداری باشــد. اینجــا و در ایــن جشــنواره هــم كــه موضــوع آن فیلــم آموزشــی اســت، بایــد بررســی 
ــوان  ــی می ت ــداری چــه كارهای ــر مقاومــت و بی ــی ب ــد فیلم هــای آموزشــی مبتن ــه تولی ــد كــه در زمین ــرد و دی ك
انجــام داد. شــما همیــن یــک نمونــه را در ذهنتــان برجســته و حلاجــی كنیــد و حتمــاً بــا كمــی اندیشــه و تأمــل 
متوجــه خواهیــم شــد كــه از ایــن نمونه هــا زیــاد اســت و حــالا پرســش ایــن اســت كــه بــا چنیــن بســترهای نــو 

و جدیــدی آیــا مــا می توانیــم بــه عنــوان یــک جشــنواره پیــر در صحنــه حضــور داشــته باشــیم؟ 

5-1(جشنوارهرایکجوانپابهسنگذاشتهببینیم
اعتقــاد مــن ایــن اســت كــه مــا می توانیــم و بایــد جشــنواره جــوان داشــته باشــیم، جشــنواره ای كــه گرچــه پنجــاه 
ســال از عمــرش می گــذرد ولــی می توانیــم بــا دمیــدن روحــی تــازه بــه ایــن جشــنواره آن چنــان جوهــره طــراوت 
و جوانــی بــه آن بدمیــم كــه در پنــاه آفرینــش و شــگفتی های حاصــل از نوزایــی آن، جشــنواره فیلــم رشــد را بــه 
عنــوان مرجعــی علمــی و هنــری و آموزشــی در جایــگاه واقعــی آن تثبیــت كنیــم. پــس اگــر بخواهــم خلاصــه و 
در یــک كلام انتظاراتــی را كــه از ایــن جشــنواره دارم، بیــان كنــم ایــن اســت كــه جشــنواره پیــش روی مــا بایــد بــا 
یــک فضــای دیگــر، بــا یــک روش دیگــر، بــا یــک شــیوه نویــن و بــا توجــه بــه ضرورت هــای اجتماعــی، علمــی 

و فرهنگــی موجــود در كشــور خودمــان و بــا نــگاه متعالــی و رو بــه توســعه و پیشــرفت طراحــی و اجــرا شــود. 
بــر ایــن اســاس سیاســت ها بایــد چــه چیــزی باشــند؟ سیاســت ها در بخــش قبلــی صحبــت بنــده معلــوم شــدند. 
صحبت هــای ارزشــمند دوســتان را هــم در جلســه شــنیدیم و  خــوب اســت كــه ضمــن یــک جمع بنــدی، بنــده 
ــور كار  ــا را مح ــود، همین ه ــع ب ــد جم ــورد تأیی ــر م ــد اگ ــم و بع ــان كن ــر را بی ــورد نظ ــتی م ــای سیاس توصیه ه
قــرار بدهیــم و بــر ایــن اســاس كارهــای جشــنواره فیلــم رشــد را پیــش ببریــم. ضمــن اینکــه از همراهــی شــما 
ــده توصیه هــای  ــگاه بن ــن جلســه مطــرح شــد، تشــکر می كنــم. از ن ــی كــه در ای ــی خوب و اظهارنظرهــای خیل

سیاســتی كــه بایــد بــه آن توجــه شــود بــه شــرح نــکات زیــر اســت: 
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6-1(حضورکارشناسانخارجازسازمان
درشورایسیاستگذاری

نکتــه اول ایــن اســت كــه شــاید بهتــر باشــد در شــورای سیاســتگذاری جشــنواره یکــی دو نفــر هــم از نیروهــای 
مرتبــط كارشــناس و صاحــب نظــر، خــارج از ســازمان حضــور داشــته باشــند. 

ایــن موضــوع را هــم بایــد تدبیــر و دنبــال كنیــم. بــه نظــرم خــوب اســت دو نفــر از اســتادان و اهــل نظــر بــه مــا 
در ایــن زمینــه كمــک كننــد كــه بایــد ابــلاغ رســمی عضویــت در شــورای سیاســتگذاری برایشــان صــادر شــود.

7-1(تعقیباهدافدوبعدیتولیدفیلمآموزشی
وفراهمکردنشرایطحضورمعلمانهنرمند

ــد  ــوع تولی ــد آن موض ــک بُع ــت. ی ــدی اس ــی دو بع ــنواره، اهداف ــن جش ــداف ای ــه اه ــت ك ــن اس ــه دوم ای نکت
ــه مجموعــه ای از فیلم هــای  ــل و رهگــذر ایــن جشــنواره ب فیلم هــای آموزشــی اســت یعنــی می خواهیــم از قِبَ
ــی و  ــه كس ــوی چ ــدات از س ــن تولی ــه ای ــن ك ــالا ای ــیم. ح ــانه برس ــه رس ــه مثاب ــزاری ب ــوان اب ــه عن ــی ب آموزش
ــن  ــدی ای ــد تولی ــس بُع ــد داد. پ ــان خواه ــودش را نش ــدری خ ــن ق ــض م ــدی عرای ــوارد بع ــد در م ــه باش چگون

ــد اهــداف اســت. ــک بع ــد و ی ــد، گزینــش شــود و پروســه داوری را طــی كن ــاری كــه بیای ــی آث جشــنواره یعن
امــا هــدف دیگــر مــا هــدف فراینــدی اســت. هــدف فراینــدی بــه  ایــن معناســت كــه مــا از طریــق ایــن جشــنواره 
ــرای نوآوری هــا و خلاقیت هــا كــه در واقــع آن بُعــد تربیتــی اهــداف ماســت فراهــم كنیــم.  ــد شــرایطی را ب بای
همیــن كــه مــا زمینــه ای فراهــم كنیــم تــا معلمــان هنرمنــد هــم در جشــنواره حضــور پیــدا كننــد، در راســتای 

همیــن هــدف اســت. 
فرامــوش نکنیــم كــه موضــوع معلمــان هنرمنــد هــم ضلعــی از ایــن جشــنواره اســت می تــوان آن را در كمیتــه 
برنامه ریــزی مطــرح و قــدری ایــن موضــوع را بــه هــم نزدیــک كــرد، ولــی ایــن وجــه دوم اهــداف بــه همیــن 
قضایــا مربــوط می شــود و مــا بایــد شــرایطی را فراهــم كنیــم تــا معلمــان هنرمنــد هــم بتواننــد قابلیت هایشــان 

را از قــوه بــه فعــل در بیاورنــد. 
در مــورد اهــداف جشــنواره بایــد بگویــم هــدف ایــن اســت كــه می خواهیــم از یــک ســو بــه یــک ســری فیلم هــای 
خــوب آموزشــی برســیم  و از ســوی دیگــر هــم زمینــه و شــرایطی را فراهــم كنیــم كــه افــراد نــوآور و خــلاق پــای 
ــاً در ایــن جشــنواره  ــد. كــه ایــن اهــداف قاعدت ــه میــدان تولیــد فیلم هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی بگذارن ب

بایــد بــا ســاختار و فعالیت هــای تعریــف شــده ای كــه  در ایــن جمــع بــه دنبــال آن هســتیم محقــق شــود.
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8-1(موتورمحرکهشورایسیاستگذاری،
آوردههایکمیتهبرنامهریزی

نکتــه مهــم دیگــر ایــن اســت اگــر كمیتــه برنامه ریــزی فعــال نباشــد مــا در ایــن شــورا كاری از پیــش نخواهیــم 
ــن  ــد و ضم ــو كنن ــزی گفت وگ ــه برنامه ری ــای كمیت ــورد آورده ه ــد در م ــتگذاری بای ــورای سیاس ــرا ش ــرد، زی ب
تعییــن سیاســت ها، آن را  پختــه و آمــاده كننــد و بــه همیــن دلیــل تأكیــد دارم كــه آن كمیتــه حتمــاً تشــکیل 

و فعــال شــود.
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فصلدوم

 توصیـــههای
سیاستی

درخصوص توصیه های سیاستی هم مواردی كه باید دقیقا مورد توجه قرار گیرد به شرح زیر است:  

1-2(محوریتفیلمآموزشی
ــر  ــه ه ــی و ن ــم آموزش ــت فیل ــت محوری ــم و آن سیاس ــدول نمی كنی ــا ع ــرا حتم ــت لازم الاج ــک سیاس ــا از ی م
فیلمــی اســت. همان گونــه كــه عــرض كــردم مــا اصــلًا مایــل بــه رقابــت بــا جشــنواره های فیلــم بماهــو فیلــم 
كــه در كشــور وجــود دارد؛  نیســتم و هیــچ رقابتــی و كاری بــا آن هــا نداریــم. جنــس كار مــا فیلــم آموزشــی اســت. 
ــرد  ــه ف ــر ب ــا و منحص ــور تنه ــی( در كش ــم آموزش ــی )فیل ــوزه ماهیت ــن ح ــد در ای ــر می رس ــه نظ ــم ب ــراً ه ظاه
هســتیم. پــس خیلــی بایــد از جهــت مدیریتــی، تدبیــر كنیــم و موضــوع كار جشــنواره طــوری پیــش بــرود كه ایــن 

»اســوه بــودن« خــودش را حفــظ كنــد.

2-2(توجهبهابعادتخصصیجشنواره
ــا  ــری ب ــد هن ــن جشــنواره از بُع ــزاری ای ــود. برگ ــه ش ــلًا توج ــاد تخصصــی جشــنواره كام ــه ابع ــم ب انتظــار داری
ــه غیرمتخصصــان نســپاریم.  ــم آموزشــی یــک تخصــص اســت، پــس دقــت كنیــم كــه كار را ب ــر فیل تأكیــد ب
ــوع  ــتند در موض ــه هس ــدادی ك ــر تع ــتیم ه ــد هس ــا معتق ــد ام ــاد نباش ــان زی ــاید تعدادش ــه ش ــی ك متخصصان
ــاص  ــور خ ــه به ط ــی ك ــی از هنرمندان ــت از بعض ــن اس ــتند. ممک ــر هس ــد و صاحب نظ ــی هنرمن ــم آموزش فیل
بــه فیلــم آموزشــی نمی پردازنــد ولــی كارهایشــان در ســیاق فیلــم آموزشــی اســت ماننــد آقــای مجیــد مجیــدی 
هــم اســتفاده كنیــم. اگــر شــما فیلــم »خورشــید« ایشــان را نــگاه كنیــد خواهیــد دیــد كــه انصافــاً  ابعــاد آموزشــی 
زیــادی دارد. مــا بایــد یــک چنیــن كارگردان هــا را شناســایی، ترغیــب و تقاضــا كنیــم مشــاور باشــند و در امــور 
جشــنواره مشــورت بدهنــد. بُعــد تخصصــی بــرای مــا خیلــی مهــم اســت و چــون مــن و شــما متخصــص ایــن 
ــار از  ــس آبی ــم نرگ ــک روز خان ــه ی ــن ك ــا ای ــم. ی ــتفاده كنی ــان اس ــن متخصص ــود ای ــد از وج ــتیم، بای كار نیس
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ــد  ــده بودن ــازمان آم ــه س ــت ب ــاخص اس ــان ش ــیار 143 ایش ــم ش ــه فیل ــق ك ــیار موف ــردان بس ــران كارگ خواه
ــار  ــی آث ــش بررس ــناس بخ ــای70 و 80 ( كارش ــه دوره ای )در دهه ه ــری ك ــود. خواه ــی ب ــت مغتنم ــه فرص ك
مخاطبــان مجــلات رشــد در دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی همیــن ســازمان بودنــد. خــب مــا بایــد از ایــن 
ــرای  ــد مراقــب باشــیم كــه ب ــه عنــوان مشــاور اســتفاده كنیــم. البتــه بای آدم هــای متخصــص و صاحب نظــر ب
ایــن گونــه امــور مشــاوره ای از هنرمنــدان بی مســأله، دلســوز و قابــل و شایســته دعــوت كنیــم تــا ضمــن دوری 

ــود.  ــت ش ــز تقوی ــنواره نی ــی كار جش ــاد تخصص ــیه ها، ابع از حاش

3-2(استفادهازتوانوظرفیتهایبرونسازمانی
بــرای پیشــبرد بهینــه و مؤثــر امــور حتمــاً تــوان و ظرفیت هــای بیــرون از ســازمان را شناســایی كنیــم و از آن هــا 
ــم. گذشــته ایــن جشــنواره هــم نشــان می دهــد كــه  در زمینــه محتوایــی و در زمینه هــای مالــی كمــک بگیری
درخصــوص ایجــاد ارتبــاط و اســتفاده از كمک هــای حامیــان فرهنگــی، علمــی و آموزشــی موفــق بــوده اســت 

و بایــد از ایــن تجــارب خــوب اســتفاده شــود. 
ضمنــاً مــا نبایــد فقــط از بودجــه ســازمان هزینــه كنیــم، بایــد اسپانســرهایی را شناســایی و از حمایت هــای مالــی 

و معنــوی آنــان هــم اســتفاده كنیــم.

4-2(مبنایجشنواره»مسیرتحولیبرنامههای
درسیوتولیدبستههایتربیتیویادگیری«

بایــد در ســاماندهی ایــن جشــنواره »مســیرتحولی برنامه هــای درســی و تولیــد بســته های تربیتــی و یادگیــری« 
ــت  ــی حرك ــته های آموزش ــد بس ــوی تولی ــه س ــود ب ــی خ ــیر اصل ــه در مس ــی ك ــم. از آن جای ــرار دهی ــا ق را مبن
می كنیــم، در ایــن ارتبــاط بایــد از خودمــان ســؤال كنیــم كــه بســته های تربیــت و یادگیــری از بُعــد رســانه های 
فیلــم آموزشــی چــه نیــازی دارنــد؟ مــا چگونــه می توانیــم آن نیازهــا را از طریــق ایــن جشــنواره تولیــد و آمــاده 
ــوای  ــنواره محت ــنواره و جش ــن جش ــن ای ــور بی ــه چط ــیم ك ــم بیندیش ــوع ه ــن موض ــه ای ــم. ب ــرداری كنی بهره ب
الکترونیکــی یــک نســبت برقــرار كردیــم. الحمداللــه بــا اســتفاده از ظرفیــت و زمینــه فنــی رمزینه هــای ســریع 
پاســخ، قدم هــای خیلــی خوبــی برداشــته شــد كــه خیلــی هــم مؤثــر و مفیــد اســت. اینجــا هــم همیــن ســؤال 
را بپرســیم كــه مــا ایــن جشــنواره را چگونــه مدیریــت كنیــم كــه حاصــل آن، تولیــدات و محتــوای بســته های 

تربیــت و یادگیــری را كمــک و تقویــت كننــد.
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5-2(طراحیساختارفعالیتهایجشنواره
باتوجهبهعرصههایاصلیفعالیتسازمان

لازم اســت كــه ســاختار فعالیت هــای جشــنواره را بــا توجــه بــه عرصه هــای اصلــی فعالیــت ســازمان پژوهــش و 
برنامه ریــزی آموزشــی تنظیــم كنیــم. مثــلًا مــا در ســازمان دو بخــش كلــی داریــم: بخــش فنــی حرفــه ای، كار و 
دانــش و بخــش نظــری.  بایــد از خودمــان بپرســیم در حالــی كــه ایــن دو بخــش جایگاهشــان مشــخص اســت، 
آیــا نبایــد جایگاهشــان و سهمشــان در جشــنواره معلــوم شــود؟ بــه عبــارت دیگــر آیــا نبایــد بخشــی از تولیــدات 
ــته  ــا شایس ــد؟ آی ــش باش ــه ای و كار و دان ــوزه فنی حرف ــی در ح ــای آموزش ــه فیلم ه ــوف ب ــنواره معط ــن جش ای
اســت كــه همــه فیلم هــا فقــط مرتبــط بــا شــاخه نظــری باشــد؟ در حالــی كــه مــا در امــور فنی حرفــه ای و كار 
ــو و  ــز نگاهــی ن ــه نی ــن زاوی ــم از ای ــم كــه می توانی ــاز داری ــه رســانه های مناســب و امثالهــم نی ــش هــم ب و دان

خــلاق و معطــوف بــه هــدف بــه جشــنواره و فعالیت هایــش داشــته باشــیم.

6-2(بهادادنبیشتربهنوآوریوخلاقیت
حتمــاً لازم اســت كــه بــه نــوآوری  و خلاقیــت  بهــای بیشــتری بدهیــم. مــا بایــد در كمیتــه برنامه ریــزی روی ایــن 
امــور  فکــر كنیــم و از خودمــان بپرســیم اگــر بخواهیــم بــه نوآوری هــا و خلاقیت هــا بهــای بیشــتر داده بشــود 
ایــن جشــنواره چگونــه بایــد برگــزار بشــود؟ چــه فضایــی بایــد ایجــاد شــود كــه افــراد نــوآور احســاس كننــد اینجــا 
می تواننــد كارشــان را عرضــه كننــد و ارائــه بدهنــد. موضوعــی كــه گاه توجــه بــه افــراد را فرامــوش می كنیــم. 
ــد كــه بعضــی  از  ــد دانش آمــوز و دانشــجو آمــده بودن ــن جشــنواره ای كــه امســال برگــزار شــد، چن ــلًا در ای مث
آن هــا واقعــاً نــوآور بودنــد و انتظــار مــی رود كــه فضــای توجــه بــه ایــن افــراد و ایجــاد زمینــه بــرای بهــره منــدی 

از افــراد چــه دانش آمــوز و معلــم و چــه كارشــناس و هنرمنــد بــه خوبــی فراهــم شــود.

7-2(استفادهازتجارببینالمللی
مــا بایــد حتمــاً از تجــارب جهانــی، هــم در طراحی هــای ســالانه و هــم برگــزاری جشــنواره اســتفاده كنیــم. مــن 
ــد  ــد باشــند. بای ــی می توانن ــم مصداقــش چــه چیزهای ــی كــه الان عــرض می كن ــن تجــارب جهان ــم ای نمی دان
تحقیــق و بررســی شــود كــه  آیــا در دنیــا جشــنواره ای ماننــد جشــنواره فیلــم رشــد وجــود نــدارد؟ مــن خیلــی بعیــد 

می دانــم جشــنواره ای در ایــن حــد و قــواره كــه فقــط بــه فیلم هــای آموزشــی بپــردازد، وجــود داشــته باشــد.
ــه كســی  ــن دوره و زمان ــن اســت كــه اگــر در ای ــن تجــارب اســتفاده شــود، دلیلــش ای اینکــه اصــرار دارم از ای
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ــا الگوهــای عمــل  ــن تجــارب م ــه در ای ــد در عقــل او شــک كــرد. البت ــد، بای ــی اســتفاده نکن از تجــارب جهان
خودمــان را از آن هــا نمی گیریــم، ایــن الگوهــا، مدل هایــی اســت كــه متعلــق بــه خودمــان اســت ولــی بایــد از 
تجربــه آن هــا اســتفاده كنیــم. پــس دوســتان در ایــن زمینــه هــم فکــر كننــد و در مــورد كشــورهایی كــه چنیــن 
جشــنواره هایی در آن اجــرا می شــود، شناســایی و ترتیبــی داده شــود تــا بتوانیــم از تجــارب مفیدشــان اســتفاده 

ــم. ــرداری كنی و بهره ب

8-2(شناساییوترغیبمعلمانهنرمند
ــایی،  ــن شناس ــد ضم ــا بای ــم این ه ــد كن ــد تأكی ــه بای ــد ك ــرح ش ــی مط ــز مطالب ــد نی ــان هنرمن ــورد معلم در م
ترغیــب شــوند و مــورد توجــه قــرار گیرنــد كه ایــن امــر یکــی از سیاســت های ایــن جشــنواره اســت. همچنیــن 
در مــورد ایــن عزیــزان هنرمنــد بایــد مشــابه ایــن كاری كــه معاونــت محتــرم پرورشــی دارنــد انجــام می دهنــد، 
صــورت گیــرد و تجــارب مربوطــه در ایــن جشــنواره نیــز مــورد اســتفاده قــرار گیــرد. گمــان مــن در مــورد ســر 
ــن اســت كــه چــون جنــس آن  ــوده، ای ــن جشــنواره ب ــار و مــددكار ای ــت پرورشــی همیشــه ی اینکــه چــرا معاون
معاونــت محتــرم جنــس تربیتــی اســت و بــا كار جشــنواره فیلــم رشــد ارتبــاط دارد، ایــن ارتبــاط همیشــه وجــود 

داشــته اســت كــه مــا هــم بایــد ایــن كار و ارتبــاط صمیمــی و مؤثــر را تقویــت كنیــم.

9-2(طراحییکبرنامهتبلیغیجامع
سیاســت دیگــر اینکــه بایــد بــرای چنیــن جشــنواره مهــم و فراگیــری یــک برنامــه تبلیغــی جامــع طراحــی كنیــم. 
بایــد بپذیریــم كــه در ایــن زمینــه مــا ضعیــف بوده ایــم و بــرای ســال جــاری برنامــه تبلیغــی جامعــی را در همــان 
كمیتــه برنامه ریــزی طراحــی و بــرای اجــرای مؤثــر آن فکــر بشــود. بایــد همــواره یادمــان باشــد كــه حتــی اگــر 
یــک كار عالــی و خــوب بــه درســتی تبلیــغ و شــناخته نشــود مظلــوم واقــع می شــود و غریــب خواهــد مانــد. مــا 
همــواره شــاهد هســتیم كــه گاهــی وقت هــا كار ضعیفــی را بــا تبلیــغ وســیع چگونــه در ذائقــه مــردم خوشــایند 
معرفــی می كننــد، حــالا مــا كــه خــلاف نمی كنیــم و اتفاقــا بــرای هدفــی والا گام برمی داریــم، چــرا نبایــد كار 
درســت و اصولــی خودمــان را تبلیــغ كنیــم؟ ضمنــاً بایــد حواســمان باشــد كــه برنامــه تبلیغــی موفــق نیازمنــد 
یــک طــرح و برنامــه حســاب شــده، جامــع و هدفمنــد اســت و توجــه داشــته باشــیم كــه مــراد بنــده از برنامــه 
ــد از طــرق و شــیوه های متنــوع و متفــاوت و دیگــر وســایلی  تبلیغــی صرفــاً تیزرهــای تلویزیونــی نیســت، و بای

كــه بتواننــد پیــام مــا را بــه مخاطــب برســانند، اســتفاده كنیــم.
 شــما حتمــاً می دانیــد كــه ابــلاغ بــه چــه معناســت، در همیــن ارتبــاط تبلیــغ یعنــی پیــام را كامــل بــه مخاطــب 
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ــب  ــه مخاط ــالا اینک ــاند، ح ــب می رس ــه مخاط ــل ب ــور كام ــام را به ط ــه پی ــی ك ــی كس ــغ حقیق ــاندن و مبل رس
ــرد  ــم ك ــوش نخواهی ــاً فرام ــس حتم ــت، پ ــری اس ــب دیگ ــد مطل ــا نکن ــد ی ــول كن ــی را قب ــن پیام ــاً چنی اساس
كــه پیــام جشــنواره بایــد بــه مخاطــب آن برســد، ایــن جشــنواره نبایــد غریبانــه برگــزار شــود و بایــد به گونــه ای 
عمــل كنیــم كــه مخاطــب همــراه مــا متوجــه شــود كــه جشــنواره فیلــم رشــد خیلــی رویــداد مهمــی اســت كــه 
ــاق  ــی اتف ــن فیلم هــای آموزشــی آن هــم درســطح بین الملل ــن و تازه تری ــا بهتری ــرای آشــنایی او ب می خواهــد ب

بیفتــد.

10-2(توجهبهابعادتربیتیوهنریجشنواره
حتمــاً بایــد بــه ابعــاد تربیتــی و هنــری جشــنواره خیلــی توجــه بشــود. ایــن جشــنواره آثــار تربیتــی و آثــار هنــری در 
بطــن خــود دارد  كــه ایــن بُعــد تربیتــی و هنــری بــرای مــا خیلــی مهــم اســت یعنــی در ایــن جشــنواره مــا بیــش 

از آن كــه بخواهیــم بــه دانــش برســیم، می خواهیــم بــه فضاهــای تربیتــی نویــن دســت پیــدا كنیــم.

11-2(استفادهازنظراتونگاه
هنرمندانصاحبنظرودلسوزکشور

ــرای حمایــت و كمــک  سیاســت دیگــر ایــن اســت كــه نظــرات و نــگاه هنرمنــدان ســالم و دلســوز كشــور را ب
ــا  ــردم، ام ــار اســم ب ــم نرگــس آبی ــد مجیــدی و خان ــای مجی ــده فقــط از آق ــم. بن ــب كنی ــن جشــنواره جل ــه ای ب
خوشــبختانه ماننــد ایشــان تعــداد زیــادی از هنرمنــدان در كشــور مــا هســتند كــه بایــد این هــا را شناســایی كنیــد 
تــا ان شــاءالله در قالــب یــک تیــم مشــورتی در ایــن جشــنواره حضــور داشــته باشــند. مثــلًا ده نفــر دیگــر مثــل 
مجیــد مجیــدی را ]كــه انصافــاً یکــی از كارگردان هــای بســیار مبــرِز و تأثیرگــذار كشــورمان هســت[ را شناســایی 
كنیــم، و مــلاک انتخــاب افــراد هــم بــه خاطــر كار هنــری و كاری اثرگــذار كــه انجــام داده انــد، باشــد. این هــا را 
شناســایی كنیــد و جلســه ای بگذاریــد تــا بنــده هــم حضــور پیــدا كنــم و در خدمــت دوســتان عزیــز بــا هــم یــک 
نشســتی بگذاریــم تــا نظرشــان را بــرای همــکاری در جشــنواره جلــب كنیــم. كاری كنیــم كــه اصطلاحــاً بــا ایــن 
هنرمنــدان شایســته و صاحــب نظــر دم خــور باشــیم، بــه گونــه ای كــه ده نفــر به عنــوان تیــم مشــورتی جشــنواره، 

بــه مــا مشــورت بدهنــد و چنیــن كاری می توانــد خیلــی اثرگــذار باشــد.
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12-2(جوایزومشوقهایی
درحدنامبزرگجمهوریاسلامیایران

در مــورد جوایــز و مشــوق ها، وقتــی قــرار اســت كــه از بیــرون از كشــور و از كشــورهای دیگــر افــرادی بیاینــد و 
ــام بــزرگ  ــزه بایــد شایســته ن ــزه ای بدهیــم، آن جای ــه آن هــا جای ــر آن هــا برگزیــده شــود، اگــر می خواهیــم ب اث
كشــور ایــران باشــد. حــالا اینکــه چگونــه و چقــدر باشــد مــن متخصــص آن نیســتم و در مــورد ایــن كــه تــوازن 
چگونــه بایــد برقــرار بشــود، می شــود بــه آن فکــر و بــه گونــه ای تدبیــر كــرد كــه آنچــه به عنــوان جایــزه و یــا امــر 

تشــویقی اهــدا می شــود، برانگیزاننــده و مؤثــر باشــد.

13-2(طراحیبرنامهعملیاتیوزمانبندیدقیق
مــا بایــد بــرای همــه كارهایمــان و از جملــه جشــنواره بین المللــی فیلم هــای علمــی، آموزشــی و تربیتــی رشــد 
برنامــه عملیاتــی و بــا زمانبنــدی دقیــق داشــته باشــیم كــه اگــر نداشــته باشــیم شکســت می خوریــم. البتــه ایــن 
كــه تأكیــد كــردم دبیــر جشــنواره در هــر دوره بایــد زودتــر مشــخص شــود و ابــلاغ بگیرنــد، بــرای ایــن اســت 
كــه همــه این هــا برمی گــردد بــه اینکــه بــا تعییــن دبیــر، قطــار جشــنواره هــم ســریع تر بــا برنامــه ای دقیــق بــه 

حركــت درآیــد. 
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فصلسوم

 آسیبهای
جشنوارهفیلمرشد

مــن در ادامــه صحبت هایــم بــه چنــد آســیب احتمالــی اشــاره می كنــم تــا یــک زمینــه ای باشــد و دوســتان نیــز 
ــا خــودم فکــر می كــردم  ــه یــک جمع بنــدی محتوایــی و سیاســتی دســت پیــدا كنیــم. مــن ب ــا ب نظــر بدهنــد ت
ــن جشــنواره را  ــم ـ چــه آســیب هایی ای ــی عــرض می كن ــن جلســه ـ كل ــده بپرســند صــرف نظــر از ای اگــر از بن
تهدیــد می كنــد، بنــده بــه عنــوان مســئول ســازمان پاســخم چــه بایــد باشــد؟ یعنــی بــه عنــوان مســئول ســازمان 
كــه پاســخگوی ایــن مســائل هســتم اگــر از بنــده بپرســند چــه آســیب هایی محتمــلًا ایــن جشــنواره را تهدیــد 

می كنــد چــه پاســخی خواهــم داشــت؟ 
ــه  ــی ك ــتگذاری ها و بحث های ــم در سیاس ــرض می كن ــت و ع ــیده اس ــم رس ــه ذهن ــوارد ب ــن م ــن ای ــب م خ
ــا  ــوع م ــردد. در مجم ــی گ ــیب های احتمال ــع آس ــود و مان ــم بش ــی ه ــدری آفت زدای ــد ق ــم بای ــرح می كن مط
ــه  ــی را ك ــداف متعال ــم آن اه ــا بتوانی ــم ت ــت كنی ــش حرك ــی و تعالی بخ ــی طبیع ــوص خیل ــن خص ــد در ای بای
بــرای ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی و بــه تبــع آن بــرای جشــنواره بین المللــی فیلم هــای علمــی، 
آموزشــی و تربیتــی رشــد، در نظــر گرفتــه شــده اســت، بــه خوبــی تحقــق بخشــیم. در ادامــه بــه برخــی آســیب ها 

ــم. ــا شــود اشــاره می كن ــر م كــه ممکــن اســت در كار جشــنواره دامنگی

1-3(غلبهقالبوشکلبرمحتوا
ــم دارم موضــوع  یکــی از آســیب هایی كــه از گذشــته ها وجــود داشــته و بنــده هــم آن را در مجموعــه تجربیات
غلبــه قالــب و شــکل بــر محتــوا در برگــزاری ایــن رویــداد هســت. توجــه داریــم كــه هــر رویــدادی و هــر كاری 
ــن جشــنواره در  ــن اســت كــه ای ــدان توجــه شــود ای ــد ب ــه ای كــه بای ــی دارد. و نکت یــک قالبــی و یــک محتوای
ســازمان بــه یــک عــادت تبدیــل شــده اســت و همیــن كــه مــا می گوییــم پنجــاه ســال، كــه ایــن پنجــاه ســال 
ــی هــم  ــک خطــر احتمال ــا در بطــن خــود ی ــه ریشــه دار اســت، ام ــک حُســن اســت و نشــان می دهــد قضی ی
بــرای مــا دارد و آن ایــن اســت كــه ایــن پنجــاه ســال تبدیــل بــه عــادت ســازمانی شــود و بخواهیــم بنشــینیم و 
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بگوییــم حــالا پنجــاه ســال ایــن جشــنواره را برگــزار كرده ایــم و بنــا بــه همــان رویــه ایــن پنجــاه و یکمــی را هــم 
برگــزار می كنیــم. گویــی كــه توجــه داریــم ایــن كار بایــد انجــام بگیــرد،  امــا ایــن كــه چگونــه انجــام بگیــرد و بــا 

چــه محتوایــی باشــد خیلــی مــورد توجــه نباشــد. 
ــک  ــک صــورت و ی ــا ی ــاً م ــی اصطلاح ــی و فرهنگ ــه در كار تربیت ــد ك ــر شــما اســتحضار داری   از ســویی دیگ
ســیرت داریــم. صــورت كار همیــن بخش نامه هــا، ارتباطــات، دریافــت فیلــم، مقــررات، ضوابــط و غیــره اســت 
ــازمان  ــره س ــوی از پیک ــد عض ــم رش ــنواره فیل ــه جش ــن ك ــی ای ــوا یعن ــا محت ــم، ام ــال می كنی ــم دنب ــه داری ك
پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی اســت، نــه چیــز دیگــر. خــب اگــر ایــن جشــنواره عضــوی از ایــن پیکــر اســت 
]كــه هســت[ بایــد بــا كل ایــن پیکــره واحــد و هــم ســو كار كنــد، نــه جــدای از ایــن،  و نبایــد غلبــه قالــب بــر 

محتــوا اتفــاق بیفتــد كــه از محتــوا چیــزی بــه آن معنــای واقعــی آن دریافــت نکنیــم.

2-3(بهادادنفیلمبماهوفیلم
ــه موضــوع تربیــت بهــا  ــم و ب ــم بهــا بدهی ــم بمــا هــو فیل ــه فیل ــا ب ــن باشــد كــه م ــد ای دومیــن آســیب می توان
ــرای  ــم ب ــود فیل ــا خ ــم، تنه ــت می كنی ــد صحب ــم رش ــی فیل ــنواره بین الملل ــه از  جش ــی ك ــی وقت ــم. یعن ندهی
ــا  ــی اســت كــه م ــن درحال ــم. ای ــی و ماهیــت كار را فرامــوش كنی ــت داشــته باشــد و اجــزای محتوای ــا اصال م
ــم و از  ــک علامــت ســؤال بگذاری ــد ی ــم بای ــم انجــام بدهی ــم و هــر كاری می خواهی ــت كار می كنی ــرای تربی ب
خودمــان بپرســیم كــه ایــن كار تــا چــه حــد بناســت در تعلیــم و تربیــت و در رشــد كــودک و نوجــوان و جــوان مــا 
اثــر بگــذارد؟ و ایــن حــرف معنایــش ایــن اســت كــه مــا بایــد بــا پرهیــز از فیلم محــوری و یــا محــور قــراردادن هــر 
ــه دنبــال فیلــم هســتیم، امــا  چیــز دیگــری تربیت محــور حركــت كنیــم. هــر چنــد كــه مــا در ایــن جشــنواره ب
فیلــم بایــد بــرای تربیــت و در ایــن زمینــه ســاخته شــده باشــد. بایــد یادمــان باشــد كــه همیشــه یــک نگرانــی 
وجــود داشــته و حــالا هــم هســت كــه جشــنواره  فیلــم رشــد بخواهــد گردونــه رقابــت بــا جشــنواره فیلــم فجــر و 
امثــال این هــا بیفتــد كــه ایــن امــر یــک خطــر جــدی بــرای جشــنواره اســت. نبایــد فرامــوش كنیــم كــه موضــوع 
ــی  ــم و تربیت ــداف تعلی ــا اه ــم، م ــا نداری ــا آن ه ــا كاری ب ــلًا م ــه اص ــت ك ــری اس ــز دیگ ــنواره ها چی ــر جش دیگ

ــم.  ــال كنی ــد همان هــا را دنب ــم و بای خودمــان را در نظــر داری

3-3(غفلتازظرفیتهایبومی
ــده  ــد و بن ــم كردن ــاره ه ــد و اش ــه دادن ــه توج ــه البت ــت. ك ــی اس ــای بوم ــت از ظرفیت ه ــیب، غفل ــومین آس س
ــلًا  ــا اص ــم، ام ــف كنی ــد ضعی ــت و آن را نبای ــی اس ــه اش بین الملل ــک وج ــا ی ــه كار م ــم ك ــد می كن ــم تأكی ه
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مایــل نیســتیم كــه وجــه بومــی و محلــی جشــنواره ضعیــف و كمرنــگ شــود. مــا خیلــی هــم خوشــحالیم كــه 
فراخــوان جشــنواره امســال بــه زبان هــای دیگــر هــم ترجمــه شــده اســت ]كاری كــه ظاهــراً ســال های قبــل 
چنیــن اقدامــی را نداشــتیم[ و ایــن خیلــی خــوب اســت و بایــد هــم ارتباطــات خوبــی بــا جهــان برقــرار شــود. 
ــا ایــن دفتــر و دســتک های  ــا خــدای نکــرده ب ــد جــداً مراقــب باشــیم ت ــاز هــم عــرض می كنــم مــا بای البتــه ب
صهیونیســتی و اســتکباری و غیــره قاطــی نشــویم و در ایــن خصــوص بایــد یــک هویت شناســی قــوی داشــته 
باشــیم تــا بــا غفلتــی كــه ممکــن اســت صــورت گیــرد در یــک موقعیتــی ناخواســته بــه چیــزی كــه انحــراف در 
مســیر اســت برنخوریــم. پــس گرچــه اصــل مســأله ایــن اســت كــه مــا بایــد فیلم هــای مناســب تولیدكننــدگان 
فیلــم خارجــی دریافــت كنیــم، امــا فرامــوش نکنیــم مــا ظرفیت هــای بومــی فراوانــی در كشــور خودمــان داریــم. 
ــق  ــن طری ــد و از ای ــده پیشــنهاد دادم، عــرض كــردم كــه شــما بیایی ــد را بن ــن بحــث معلمــان هنرمن اصــلًا ای
ــه  ــده ب ــاه مان ــت م ــت هش ــلًا هف ــنواره مث ــزاری جش ــل از برگ ــی قب ــد. یعن ــایی كنی ــد را شناس ــان هنرمن معلم
جشــنواره آن، آدم شناســایی شــود، بــا او ارتبــاط برقــرار كنیــد در ایــن تعامــلات فیلــم او پختــه، آمــاده و ســاخته 
و در ایــن جشــنواره عرضــه شــود كــه ایــن می شــود همــان بُعــد تربیتــی و همــان ســاختن انســان ها كــه مــا بــه 
دنبــال آن هســتیم. بــه همیــن دلیــل  هــم در جلســه قبــل عــرض كــردم دبیرخانــه جشــنواره بایــد دائمــی باشــد 
تــا ایــن كارهــا را در طــول ســال  انجــام دهــد و  ایــن ارتباطــات را برقــرار كنــد. لــذا غفلــت از ظرفیت هــای بومــی 

می توانــد یــک آســیب دیگــر باشــد كــه بایــد بــه آن توجــه كنیــم.

4-3(سهلانگاریوسهلبینی
ســهل انگاری و ســهل بینی آســیب دیگــر اســت كــه می توانــد بــه كار مــا ضربــه بزنــد. معنــای ایــن دو واژه هــم 
ایــن اســت كــه مــا كاری بــه ایــن عظمــت را كوچــک ببینیــم. بــه نظــرم آن تذكراتــی كــه وزارت فرهنــگ و ارشــاد 
اســلامی داده اســت تذكــرات خوبــی اســت و نــکات خوبــی را گفته انــد كــه یــک وجــه آن جایــزه و غیــره اســت. 
پــس مــا بایــد كار جشــنواره را یــک كار بــزرگ و بــا اهمیــت ببینیــم و بــا چنیــن نگاهــی اصــلًا ســهل انگارانه و 
ســبک برخــورد نکنیــم. نقطــه مقابــل ســهل انگاری هــم همــت و جدیــت و شــفاف دیــدن و ظریــف دیــدن و 

عمیــق دیــدن و این جــور چیزهاســت كــه بایــد ایــن معنــی را خــوب توجــه كنیــم.

5-3(نداشتنبرنامه
آســیب پنجــم در ایــن خصــوص نداشــتن برنامــه اســت. ممکــن اســت مــا خیلــی در انجــام كاری جــدی باشــیم 
ولــی برنامــه نداشــته باشــیم. حتــی ممکــن اســت گام هــای اولیــه را خیلــی اســتوار برداریــم ولــی جهــت گام های 
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بعــدی مــا معلــوم نشــود. دوســتان و همــکاران عزیــز در هــر ســطحی بایــد عنایــت داشــته باشــند و شــما هــم 
در خصــوص امــور ایــن جشــنواره بایــد دقــت و عنایــت داشــته باشــید كــه چقــدر ایــن قضیــه مهــم و حســاس 
ــه شــرط  ــه شــرط اینکــه جهــت داشــته باشــد، فعالیــت خــوب اســت ب ــدن خــوب اســت ب اســت. اساســا دوی
اینکــه معلــوم شــود مــا ایــن گام هــا را بــرای چــه برمی داریــم. و نکتــه مهمــی كــه می خواهــم بــر آن تأكیــد كنــم 
ایــن اســت كــه تنهــا برنامــه اســت كــه می توانــد ایــن مســیر و جهــت را بــه وضــوح و روشــنی نشــان دهــد. پــس 

برنامه محــور حركــت كــردن را در هــر شــرایطی در محــور اولویت هــای خــود قــرار دهیــد.
ــرض  ــه ع ــت ك ــری اس ــم دیگ ــوع مه ــت ها موض ــودن سیاس ــفاف نب ــت و ش ــیب اس ــک آس ــه ی ــتن برنام نداش
ــع سیاســت ها  ــی كــه در واق ــن معن ــم، بدی ــه ضعــف داری ــن قضی ــدری در اینجــا و در ای ــان ق ــا خودم كــردم م
ــه  ــن زمین ــد یــک مقــدار بیشــتر در ای ــم و ضــرورت داشــت كــه بای ــن جشــنواره مشــخص نکرده ای را هم قــد ای

بحــث می كردیــم.

6-3(عدمپیگیریودنبالکردنکارها
بهشکلپیوستهومطلوب

ــا زمانــی اســت كــه  بــدون شــک آســیب بعــدی كار مــا عــدم پیگیــری و دنبــال كــردن كارهــا قــدم بــه قــدم ت
ــروع  ــا ش ــر م ــت دیگ ــنواره مأموری ــد از جش ــازه بع ــت و ت ــان راه نیس ــن پای ــه ای ــم. البت ــزار كنی ــنواره را برگ جش
می شــود و آن مأموریــت ایــن اســت كــه فیلم هــا را بیاوریــم و بــه داخــل برنامه هایمــان تزریــق كنیــم. دوســتان 
شــاهد هســتند و مــن یــک ســال قبــل هــم ایــن را عــرض كــردم كــه تنهــا برگــزاری اختتامیــه جشــنواره مشــکلی 
ــد و مســایلی مطــرح شــود. اصــل كار  ــن طــرف و آن طــرف بیای ــد، جــز اینکــه دو ســخنران ای را حــل نمی كن
مفیــد ایــن اســت كــه مــا بایــد فیلم هــا را بیاوریــم و  بعــد هــم بــا دفاتــر و بــا مدیــران كل محتــرم جلســه بگذاریــم 
ــته  ــد داش ــردی می توان ــه كارب ــت و چ ــوای آن چیس ــا و محت ــن فیلم ه ــه ای ــود ك ــزارش داده ش ــا گ ــه آن ه و ب
باشــد. بــه طــور طبیعــی بایــد مشــخص شــود كــه ایــن فیلم هــا در ایــن بســته هایی كــه می خواهــد تولیــد شــود 
و در ایــن رمزینه هــا و امثالهــم جایگاهــش كجاســت؟ و مهــم ایــن اســت كــه واقعــاً بــه داخــل برنامه هــای مــا 

تزریــق شــود.
ــرای  ــم و ب ــه درســتی ببینی ــن آســیب ها را ب ــد مجموعــه ای ــه هــر حــال بای ــم ب ــه هــر حــال مــن فکــر می كن ب

ــیم. ــته باش ــه داش ــم و برنام ــا سیاســتگذاری كنی ــگیری آن ه ــا پیش ــیب ها ی ــه آس معالج
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7-3(عدممسئولیتپذیریافراد
درنقشیکهبرعهدهدارند

 و امــا اگــر بخواهــم آخریــن و مهم تریــن آســیب جــدی را بیــان كنــم، ایــن اســت كــه هندســه نقش هــای افــراد 
دقیــق مشــخص بشــود كــه فــردا كســی نخواهــد مســئولیت خــودش را گــردن دیگــران بینــدازد و از همــان آغــاز 
مشــخص و معلــوم شــود كــه هــر كســی در ایــن جشــنواره چــه-كاره هســت؟ عــدم پذیــرش قلبــی مســئولیت 
ــاك وجــدی اســت كــه  ــه آســیب های خطرن ــرای خــوب انجــام دادن مســئولیت، از جمل و دغدغــه نداشــتن ب

ــود نقش هــای آن را از هــم بگســلاند. ــار و پ ــد و ت ــد همــه پنبه هــای جشــنواره را رشــته كن می توان
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فصلچهارم

 اصولوسیاستهایکلی
حاکمبرجشنوارهفیلمرشد

مــواردی  هــم تحــت عنــوان سیاســت های كلــی حاكــم بــر برگــزاری جشــنواره فیلــم رشــد مطــرح اســت كــه مــن 
ــد. ــه آن دهی ــاً یــک ویرایشــی كــرده و نظمــی ب ــد و طبیعت ــا مــدون كنی ــم ت این هــا را یک به یــک عــرض می كن

1-4(تعیینجایگاهاصولیجشنوارهبینالمللی
فیلمهایعلمی،آموزشیوتربیتی

اولیــن اصــل كــه بــه درســتی هــم بــدان اشــاره شــد ایــن اســت كــه جایــگاه جشــنواره بین المللــی فیلم هــای 
ــاً و  ــن جشــنواره چــه كســی را می خواهــد رشــد بدهــد؟ قاعدت ــی رشــد كجاســت؟ ای علمــی، آموزشــی و تربیت
نهایتــاً بایــد دانش آمــوز را رشــد بدهــد، امــا بایــد مشــخص شــود كــه اگــر بخواهــد دانش آمــوز و معلــم را رشــد 
بدهــد چــه ویژگی هایــی بایــد داشــته باشــد تــا رشــددهنده باشــد. بــه هــر حــال ایــن یــک اصــل سیاســتی اســت 
كــه بایــد جشــنواره براســاس آن طــوری برگــزار بشــود كــه اســمی بــا مســما داشــته باشــد و واقعــاً دو قشــر معلــم 

و دانش آمــوز را كــه خیلــی بــرای مــا اهمیــت دارنــد رشــد و ارتقــا دهــد.

2-4(تداومسیاستهایمعلممحوریدرجشنواره
ــرار  ــم اص ــال ه ــا امس ــت. م ــنواره اس ــوری در جش ــت های معلم مح ــداوم سیاس ــر، ت ــورد نظ ــل م ــن اص دومی
ــاس  ــود،  حس ــه ش ــان ارائ ــد و آثارش ــوند. بیاین ــده ش ــنواره دی ــن جش ــد در ای ــان هنرمن ــه معلم ــه اینک ــم ب داری
ــر  ــنواره حاض ــیه جش ــی حاش ــای عمل ــن گفت وگوه ــه در ای ــم ك ــزی كنی ــه ای برنامه ری ــه گون ــد ب ــتیم. بای هس
شــوند، حــرف بزننــد، كارشــان را معرفــی كننــد و تجربیاتشــان را بگوینــد. یعنــی جشــنواره پنجــاه و یکــم بایــد 
ــران باشــد.  ــرای عیــان شــدن و بیــان وجــوه مختلــف هنرمنــدی معلمــان در جمهــوری اســلامی ای محلــی ب
حــالا اینکــه چنــد نفــر شناســایی شــوند و حضــور پیــدا كننــد؟ بــه محدودیت هــا و ظرفیــت مــا بســتگی دارد، 

ــا ایــن راهبــرد بایــد حتمــا مــد نظــر باشــد. كــه تعــدادش خیلــی مهــم نیســت، امــا ایــن برنامــه ب
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3-4(همسوبودنفیلمهایمنتخب
باشاخصهایبرنامهدرسی

ــا یکــی از شــاخص های برنامــه  درســی  ــد ب ــن اســت كــه فیلم هــای منتخــب بای ســومین اصــل مــورد نظــر ای
در حوزه هــا و دروس مختلــف همســو بــوده و بــا آن هــا تناســب داشــته باشــد. برنامــه درســی ملــی یــک بحــث 
ــری  ــا برنامه هــای درســی حوزه هــای تربیــت و یادگی ــد ب ــد شــده هــم بای ــار تولی ــس آث مهــم و جــدی اســت. پ

همســو باشــند.

4-4(اصالتداشتنرویکردتربیتیجشنواره
چهارمیــن اصــل ایــن اســت كــه بایــد توجــه داشــته باشــیم همــان گونــه كــه در عنــوان جشــنواره هــم آمــده اســت، 
رویکــرد تربیتــی جشــنواره بــرای مــا اصالــت دارد. البتــه ایــن امــر معنایــش ایــن نیســت كــه بــه فیلــم توجــه نکنیــم، 
اتفاقــاً بایــد بــه مــاده اصلــی كار كــه فیلــم اســت توجــه كنیــم منتهــا پیــکان توجــه مــا توجــه تربیتــی اســت. زیــرا مــا 
فیلــم را كــه بــرای فیلــم نمی خواهیــم، فیلــم را بــرای تربیــت و بــرای آمــوزش و پــرورش می خواهیــم. حاصــل ایــن 
جشــنواره بایــد بــه ضرورت هــای تربیتــی مــا پاســخ بدهــد. و بایــد توجــه داشــته باشــیم كــه مصــداق ضرورت هــای 
تربیتــی مــا چیســت؟ بــه عنــوان یــک مصــداق درخصــوص همیــن رمزینه هایــی كــه اعــلام كردیــم باید حاصــل این 
جشــنواره قابلیــت ایــن را داشــته باشــد كــه حداقــل بخشــی  از آن وارد ایــن رمزینه هــای ســریع پاســخ شــود و بشــود 
از آن اســتفاده كــرد. خــب ایــن رمزینه هــا كــه درب مُهــر شــده نیســت و مــا در طــول ســال می توانیــم واقعیت هــای 

افــزوده یــک عنــوان درســی را تغییــر دهیــم و در طــول ســال، ایــن محیــط، حالــت پویــا داشــته باشــد.

5-4(ضرورتتوجهبهدیگربخشهای
نهادینهشدهجشنواره

ضمنــاً در ایــن جشــنواره آن بخش هــای مرســوم جشــنواره ای كــه نهادینــه شــده اســت بایــد مــورد توجــه قــرار 
بگیــرد. چــون ایــن جشــنواره بماهــو جشــنواره، دارای یــک ســاختاری اســت كــه آن ســاختار هــم بایــد اینجــا 
مــورد توجــه قــرار بگیــرد. یعنــی ایــن كــه موضــوع مــا فقــط فیلــم نباشــد، و به طــور مثــال همیــن گفت وگوهــای 
حاشــیه ای،  گفت وگوهــای تخصصــی، میزگردهــای علمــی و از ایــن قبیــل می توانــد ایــن جشــنواره را تاحــدودی 
پویــا كنــد. در مــورد اینکــه جشــنواره حتمــاً بایــد در ســینما فلســطین برگــزار شــود، عهــدی نبســته ایم! بنابرایــن 
از همیــن حــالا، می توانیــد بــرای انتخــاب ســالن های دیگــر از جملــه ســالن كانــون پــرورش فکــری كــودكان 
ــا مکان هــای دیگــر هماهنــگ  ــالار وحــدت و ی ــات بیشــتری دارد، ت ــان حجــاب كــه امکان و نوجــوان در خیاب
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كنیــد. در مــورد تقدیــر از برگزیده هــا چــه از بُعــد مــادی چــه از بعــد معنــوی بازنگــری و در مــورد طــرق مختلــف 
كــه می شــود تقدیــر كنیــم، فکــری شــود.

6-4(ضرورتتوجهبهابعادفرهنگی
وارزشیفیلمهایمنتخب

ــوری  ــا جمه ــرود! اینج ــان ن ــب یادم ــای منتخ ــی فیلم ه ــی و ارزش ــاد فرهنگ ــه ابع ــن ك ــر ای ــم دیگ ــه مه نکت
اســلامی ایــران اســت، اســترالیا نیســت، كانــادا نیســت، كشــورهای دیگــر نیســت. به همیــن جهــت اینجــا بایــد 
چیــزی مطــرح شــود كــه شایســته ایــن نظــام ارزشــی باشــد. البتــه نمی خواهــم بگویــم دگماتیــک و بســته عمــل 
كنیــم، اصــلًا غرضــم ایــن نیســت. ولــی این طــور هــم نباشــد كــه فــردا یــک فیلــم در جامعــه نمایــش داده شــود 
و یــک حساســیت هایی ایجــاد كنــد كــه بگوینــد ایــن چــه فیلمــی اســت كــه پخــش شــد، چــون شــما مشــاهده 
می كنیــد كــه چگونــه در جامعــه حســاس، بــه چنیــن امــوری حســاس هســتند و به طــور طبیعــی هــم بایــد ایــن 
ــد توجــه شــود. حتــی  ــه نیازهــای مخاطــب بای ــرد. حتمــاً در گزینش هــا و انتخاب هــا ب مراقبت هــا صــورت گی

ممکــن اســت كــه لازم باشــد در جایــی یــک مخاطب شناســی نیــز بــه عمــل آیــد.

7-4(آمادهسازیوآموزشمعلمان
جهتبهرهبرداریازمحصولاتجشنواره

ــه  ــه ب ــن ك ــود. ای ــوش نش ــنواره فرام ــولات جش ــرداری از محص ــت بهره ب ــان جه ــوزش معلم ــازی و آم آماده س
معلمــان می گوییــم از ایــن فیلم هــا اســتفاده كننــد، بایــد مشــخص شــود كــه چگونــه می تواننــد از  ایــن آثــار، 
اســتفاده كننــد؟ معلــوم شــود كــه عمــلا چــه كاری بایــد بکننــد؟ ایــن موضــوع هــم نیازمنــد یــک تغییــر نگــرش 
ــم  و  ــی زده ای ــک حرف ــا ی ــه م ــگار ك ــم ان ــن كار را نکنی ــر ای ــون اگ ــت. چ ــوزش اس ــق آم ــازی از طری و آماده س

لوازمــش را فراهــم نکرده ایــم، پــس ایــن موضــوع هــم بایــد مــورد توجــه قــرار بگیــرد.
ضمنــاً و حتمــاً مــا بایــد از شــبکه شــاد به عنــوان یــک ســامانه وســیع دانش آمــوزی بهره بــرداری كنیــم. حتمــاً و 
حتمــاً ایــن مــد نظرمــان باشــد چــون بالاخــره شــبکه شــاد تنهــا اپلیکیشــن، تنهــا ســامانه و تنهــا مســیر و طریــق 
ــد.  ــدا كنی ــیر را پی ــوید و  مس ــد وارد ش ــن كار بای ــت. در ای ــا اس ــوزان و خانواده ه ــا دانش آم ــه ب ــاط وزارتخان ارتب
خوشــبختانه دوســتان از معاونت هــای محتــرم آموزشــی در ایــن جلســه هســتند و از طریــق آن هــا بایــد هماهنگــی 

و پیگیــری كنیــم و ایــن هــم یــک كار مهمــی اســت كــه بایــد در مــورد آن بحــث و تصمیم گیــری شــود.
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8-4(بازنگریوبازتعریف
ماموریتهایجشنوارهبراساسمقتضیاتحال

شــاید هــم لازم باشــد مــا مجــدداً یــک تعریفــی از جشــنواره فیلــم رشــد در شــرایط امــروز داشــته باشــیم. ایــن كــه 
حــدود و ثغــور و جایــگاه و نقــش آن، امــروز چگونــه تعریــف می شــود؟ شــما ملاحظــه كنیــد پنجــاه و یکمیــن 
ســال، یعنــی پنجــاه ســال گذشــته و شایســته اســت كــه یک بــار ســؤال كنیــم كــه آیــا الآن هــم )بعــد از پنجــاه 
دوره( ماهیــت ایــن جشــنواره بایــد همینــی باشــد كــه هســت؟ ایــن ســؤال را بــه طــور جــدی بپرســیم و بــرای 

آن پاســخ ارائــه دهیــم.
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فصلپنجم

 نکات
تکمیلی

در ادامــه هــم بــه چنــد نکتــه مهــم دیگــر كــه می توانــد جنبــه تکمیلــی داشــته باشــد و بایــد مــورد توجــه قــرار 
ــم. ــاره می كن ــرد، اش گی

1-5(نیمرخیکهمیتواندکاملترشود!
ــت و  ــاب صحب ــت، و ب ــا اس ــت های م ــی از سیاس ــک نیم رخ ــا ی ــا اینج ــلًا ت ــد، فع ــه ش ــه گفت ــواردی ك ــن م ای
ــه نظــر اعضــای  ــی ب ــا نکات ــه  ی ــردا ممکــن اســت نکت ــن خصــوص بســته نیســت، چــون ف گفــت و گــو  در ای
ــد در كمیتــه برنامه ریــزی هــم  ــد آن را اضافــه كنیــم.  ان شــاءالله مــا بای شــورای سیاســتگذاری برســد كــه بای
كارهــا را بــه یــاری خــدا پیــش ببریــم كــه امیــدوارم بتوانیــم بــه همــان ســنت تقویمــی ریشــه دار جشــنواره را در 

موعــد مقــرر برگــزار كنیــم.

2-5(فراموشنکنیم:
قدرواحترامامامزادهبامتولیآناست!

ــزرگ تربیتــی ـ فرهنگــی  ــداد بســیار ب ــوان یــک روی ــه عن ــن جشــنواره ب همان طــور كــه مســتحضر هســتید ای
ــه دلیــل  ــت مســتقل و مشــخص انتظــار مــی رود كــه ب ــه دلیــل همیــن هوی ــت اســت و ب دارای ریشــه  و اصال
عمــر پنجــاه ســاله آن، عمــق و ظرفیــت و تأثیرگــذاری لازم را هــم داشــته باشــد. حقیقتــاً بنــده انتظــار داشــته ام 
ــث  ــی در بح ــداد مهم ــن روی ــک چنی ــرای ی ــا ب ــه م ــت ك ــی اس ــدار منطق ــه مق ــارم چ ــن انتظ ــم ای و نمی دان
سیاســتگذاری و جهت دهــی محتوایــی جشــنواره بایــد بیــش از آنچــه كــه مطــرح شــده اســت، توجــه و پیگیــری 
ــا  ــت و م ــی  آن اس ــا متول ــام زاده ب ــرام ام ــدر و احت ــه ق ــم ك ــرض می كن ــم ع ــاس ه ــن اس ــر همی ــم. ب می كردی
خودمــان قبــل از هــر كســی و قبــل از هــر ســخنی بایــد در عمــل خودمــان نشــان بدهیــم كــه قــدر ایــن رویــداد 

ــم. ــور كنی ــان متبل ــتگذاری های خودم ــن را در سیاس ــم و ای ــم، می دانی ــی را می فهمی فرهنگ
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3-5(درتعیینسیاستهایجشنوارهعقبهستیم!
زحمــات و تلاش هــای همــکاران بــه جــای خــود، امــا بپذیریــم كــه در تعییــن سیاســت های جشــنواره عقــب 
هســتیم! آنچــه كــه بنــده در آن خصــوص قــدری خــلأ و ضعــف می بینــم و مایلــم كــه در شــورای سیاســتگذاری 
ــن اســت كــه مــا در سیاســتگذاری جشــنواره قــدری عقبیــم و  ــی را عــرض كنــم، ای ــاره آن نکات جشــنواره درب
ضعــف داریــم و بایــد ایــن واقعیــت را بپذیریــم. چــون بنــده از جهــت روحیــه كاری بــا اقدامــات غیربرنامــه ای و 

كارهــای سســت میانــه چندانــی نــدارم.
ــا عــرض نمی كنــم كــه زحمــات و تلاش هــای دوســتان را كــم ارج و بی بهــاء  ــن معن ــه  ای ــن حــرف را ب مــن ای
ــه خــودم از همــه زحمــات و اقدامــات انجــام شــده تشــکر  ــه نوب ــوه بدهــم، اصــلًا غرضــم ایــن نیســت و ب جل
ــن كار وقــت هــم گذاشــته اید، امــا ایــن در جــای خــود كــه بالاخــره هــر  ــرای ای می كنــم. اعتقــاد دارم شــما ب
ــا  ــرد. ام ــتگذاری ك ــت و سیاس ــه گذاش ــد مای ــرای آن كار بای ــودش را دارد و ب ــاص خ ــدازه خ ــدر و ان كاری ق
مهم تریــن مســأله مــا همیــن بحــث تعییــن سیاســت ها و تعییــن بایدهــا و نبایدهــا اســت كــه بــه عنــوان چتــر 
فکــری بایــد بــر ایــن كار حاكــم باشــد و مهــم اســت كــه در زمــان و موقعیــت خــاص خــودش معیــن و جــاری 

شــود. 

4-5(برنامهریزیبرایتوسعه
نقششرکایتعلیموتربیتدربرگزاریجشنواره

ــر  ــان و دیگ ــودكان و نوجوان ــری ك ــرورش فک ــون پ ــل كان ــت از قبی ــم و تربی ــركای تعلی ــش ش ــه نق ــه ب توج
معاونت هــای محتــرم كــه  اینجــا هــم شــرف حضــور دارنــد، خیلــی مهــم اســت. بــه همیــن دلیــل بایــد نقش هــا 
ــهم  ــه س ــه ب ــم ك ــلاش كنی ــدام ت ــر ك ــم و ه ــم بدهی ــت ه ــه دس ــت ب ــی دس ــود. یعن ــخص بش ــف و مش تعری
خودمــان ارتفــاع  ایــن جشــنواره را كــه متعلــق بــه همــه آموزش وپــرورش  اســت بالاتــر ببریــم و بــا اســتفاده از 
ظرفیــت و توانمنــدی همــه بخش هــای مختلــف آمــوزش و پــرورش همگــی مشــتركاً  ایــن جشــنواره را برگــزار 
ــزی  ــا ســازمان پژوهــش و برنامه ری ــگاه درســت اســت كــه مســئولیت جشــنواره فیلــم رشــد ب ــن ن كنیــم. در ای
آموزشــی اســت، ولــی اگــر نهادهــای دیگــری همچــون كانــون پــرورش فکــری كــودكان و نوجوانــان هــم بــه 
ــر معاونت هــای آموزشــی  ــر می شــود. اگ ــم رشــد پُربارت ــاً جشــنواره فیل ــن گــود شــود، قطع ســهم خــود وارد ای
بــا تــوان و ظرفیــت بیشــتری وارد شــوند، یعنــی بیــش از آنچــه الآن نقــش دارنــد ورود پیــدا كننــد، قطعــا ایــن 

ــد. ــد ش ــزار خواه ــر برگ ــنواره مطلوب ت جش
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5-5(برگزاریجلساتنقدوبررسیآثارجشنواره
یــک كار مهــم دیگــر هــم ایــن اســت كــه بیاییــم و بنــا را بــر ایــن بگذاریــم كــه بــرای فیلم هــای منتخــب، بعــد 
از برگــزاری جشــنواره جلســات نقــد و بررســی بگذاریــم، ولــی خیلــی مراقبــت كنیــم كــه ایــن مســأله یادمــان 
نــرود. الآن مثــلًا بنــده ایــن را عــرض می كنــم ولــی بــا ایــن گرفتاری هــا فــردا دیگــر یــادم نمی مانــد كــه ایــن را 
بــه شــما گفتــم، پــس شــما یادداشــت و پیگیــری كنیــد. برگــزاری جلســات نقــد و بررســی ان شــاءالله در دســتور 
كار باشــد. اگــر ایــن ویــروس كرونــا رخــت بربنــدد كــه عالــی اســت، جلســات را حضــوری برگــزار كنیــم  و اگــر 
ــه  ــم فیلم هــا حتمــا نقــادی شــود، چــون نقــد جامع ــه صــورت مجــازی انجــام شــود. می خواهــم بگوی نشــد ب
ــرده ــراد افس ــت و اف ــخصیت ها سس ــد، ش ــان ها می میرن ــد انس ــد نباش ــر نق ــی دارد، اگ ــه م ــده نگ ــروه را زن  و گ

می شوند.  

6-5(حضورقویومؤثردرشبکههایاجتماعی
نکتــه دیگــر حضــور در یــک شــبکه اجتماعــی قــوی اســت. نمی دانــم الآن ایــن فضــا وجــود دارد یــا نــه. امــا 
بنــا را بــر ایــن بگذاریــم كــه از ایــن فضــای مجــازی اســتفاده شــود. تشــکیل گروه هــای مجــازی و ارتباطــات 
قــوی تقویــت شــود. البتــه ارتباطــات در ســطح ملــی را عــرض می كنــم، تــا از طریــق بهره منــدی از شــبکه های 
اجتماعــی و ایــن كارهایــی كــه در فضــای مجــازی انجــام می دهنــد و بــا هــم مرتبــط هســتند، گروهــی ویــژه 
جشــنواره تشــکیل شــود و هرچــه كــه فکــر می كنیــد لازم اســت و می توانــد ارتباطــات را قــوی كنــد، مــا از آن 

ــم.  ــرداری كنی ــتقبال و بهره ب اس

7-5(آمادهسازیوتدارک
بستهجامعاطلاعرسانیوتبلیغاتجشنواره

نکتــه آخــر هــم ایــن كــه] همــان گونــه كــه قبــلا هــم تأكیــد كردیــم[  بُعــد تبلیغــی ایــن جشــنواره از یادمــان 
نــرود. مثــلًا بــه نظــرم می آیــد از چنــد وقــت دیگــر بایــد در تلویزیــون تیزرهــای تبلیغاتــی جشــنواره پخــش بشــود. 
ــا  ــه خانواده ه ــی ك ــلا وقت ــا مث ــد ت ــه باش ــد چگون ــه كنی ــد تهی ــه می خواهی ــی ك ــزر تبلیغات ــد تی ــر كنی ــد فک بای
ــد  ــم رش ــنواره فیل ــزاری جش ــی برگ ــار تبلیغات ــزر و اخب ــا تی ــد، ب ــگاه كنن ــار را ن ــد اخب ــته اند و می خواهن نشس
ــا  ــت ی ــما هس ــای ش ــا الآن در برنامه ه ــن كار آی ــه ای ــود ك ــخص ش ــد مش ــم! بای ــوند. نمی دان ــه ش ــم مواج ه
ــود  ــه نمی ش ــت ك ــه ای اس ــون زمان ــدارد و اكن ــده ای ن ــر فای ــد دیگ ــر نباش ــون اگ ــد، چ ــد باش ــاً بای ــه؟ قاعدت ن
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در خلــوت، كار بــزرگ كــرد. كار بــزرگ زمینه هــای بــزرگ می خواهــد، فضــای بــزرگ می خواهــد و ایــن 
ــی  ــا در زمــان مناســب خــودش عملیات ــد، ت ــم كنی ــن برنامــه را تنظی ــد ای ــرود كــه بای موضــوع مهــم یادمــان ن
شــود. بایــد توجــه داشــته باشــید غریبانــه نمی شــود گام برداشــت. اصــلًا دنیــای امــروز دنیــای غربــت نیســت 
كــه مثــلًا مــا در یــک گوشــه ای بنشــینیم و بخواهیــم كار بــزرگ انجــام دهیــم. یــا ایــن كــه بــه كســی نگوییــم 
و تبلیــغ نکنیــم، و انتظــار داشــته باشــیم كار بــزرگ، خــودش را معرفــی كنــد. چنیــن كار احتمــالًا یــک 
ــم رشــد همیــن الآن انجــام ــرای جشــنواره فیل ــم كــه چنیــن كاری ب ــاز داری ــا نی ــا م  قــرن طــول می كشــد، ام

شود.
ــای  ــات آن، صحبت ه ــه كلی ــید. البت ــم رس ــه ذهن ــه ب ــود ك ــواردی ب ــوع م ــردم مجم ــرض ك ــه ع ــا را ك این ه
همگــی حاضــران در جلســه بــود كــه بنــده آن هــا را یک جــا جمــع كــردم. لطفــاً مجمــوع صحبت هــای جلســه 
اول و ایــن جلســه را مــدون كنیــد تــا ان شــاءالله  تحــت عنــوان »سیاســت های حاكــم بــر برگــزاری جشــنواره 
فیلــم رشــد« ثبــت شــود و در ایــن زمینــه موضوعــی را كــه در واقــع بایــد »تولیــد دانــش« بنامیــم تهیــه كنیــم و 

حاصــل ایــن كار »مانیفســت و منشــوری« بشــود تــا بتوانیــم براســاس آن حركــت كنیــم.

والسامعلیکمورحمتاللهوبرکاته

شهریورماه1400
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نشستارائهگـزارشعملکرد
دفاترسازمانپژوهشو

 برنامهریزیآموزشی
براسـاسبرنامههایابلاغی

سـال1400
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 دفترتألیفکتابهایدرسی
آموزشعمومیومتوسطهنظری
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رمزینههایسریعپاسخ
نقطهاتصالفناوریبابرنامههایدرسیاست

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، بــر لــزوم توجــه بــه رمزینه هــای ســریع پاســخ تاكیــد كــرد 
ــر  ــدم موث ــک ق ــا برنامه هــای درســی، و ی ــاوری ب ــای اتصــال فن ــه معن و گفــت: رمزینه هــای ســریع پاســخ، ب
ــرا ایــن راهبــرد اصلــی مــا در  اســت لــذا ضــرورت دارد كــه قــدم هــای موثرتــری را در ایــن عرصــه برداریــم زی

ســازمان اســت.
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بیــن الملــل ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دومیــن نشســت 
بررســی عملکــرد دفاتــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــا حضــور معــاون وزیــر و ریاســت ســازمان 

و مدیــران و معاونیــن دفاتــر، صبــح امــروز یکشــنبه 25 مهرمــاه، در مدرســه تاریخــی دارالفنــون برگــزار شــد.
دكتــر حســن ملکــی در ابتــدای ایــن جلســه، ضمــن تشــکر از اقدامــات انجــام شــده در دفتــر تالیــف آمــوزش 
عمومــی و متوســطه نظــری، گفــت: اقدامــات انجــام شــده در بخــش رمزینه هــای ســریع پاســخ قابــل تقدیــر 
اســت هــر چنــد نیــاز بــه تقویــت دارنــد امــا امیدواریــم كــه در ســال آینــده ایــن رونــد مــا را بــه ســمت بهتــری 
ســوق دهــد. ایــن اقــدام انجــام شــده در بخــش ملــی نیــز بــه خوبــی دیــده شــد زیــرا ایــن كار دارای عظمــت و 

اثــر بزرگــی اســت.
ــاوت دیگــری اســت كــه جــای  ــز كار ارزشــمند و متف ــر حضــوری نی او ادامــه داد: برنامــه درســی آمــوزش غی
تشــکر دارد زیــرا ایــن اقــدام نســبت بــه آنچــه كــه در ســال گذشــته انجــام شــد، بســیار بهتــر و كاملتــر بــود كــه 
امــروز بــه اســتان ها ارســال شــده اســت لــذا لازم اســت كــه بــه اشــاعه و معرفــی ایــن برنامــه نیــز بپردازیــم.

ــد  ــان بای ــد، انس ــی )ع( می فرماین ــام عل ــرد: ام ــد ك ــی تاكی ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س رئی
ــی )ع(  ــان مولاعل ــن بی ــر ای ــد ب ــم بای ــذا كاری كــه انجــام می دهی ــه كجــا مــی رود ل ــد كــه از كجاســت و ب بدان
اســتوار باشــد. بــر همیــن مبنــا مــا بایــد مشــخص كنیــم كــه امــروز در كجــای مســیر قــرار داریــم و دلایــل انجــام 
نشــدن اقدامــات را كامــلا مشــخص كنیــم زیــرا ایــن امــر بســیار مهــم و حائــز اهمیــت اســت زیــرا پاســخ بــه ایــن 

ســوالات، باعــث حركــت بهتــر مــا در مســیر می شــود و آینــده بهتــری را ممکــن می ســازد.
ــف  ــر تالی ــزارش دفت ــه گ ــا ارائ ــی ب ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــر س ــزارش دفات ــت گ ــش نخس بخ

ــت. ــاص یاف ــری، اختص ــطه نظ ــی و متوس ــای عموم ــوزش ه آم
بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و برنامــه در بخــش نخســت ایــن جلســه، بــه ارائــه گزارشــی از اقدامــات انجــام 
شــده در دفتــر تالیــف نظــری پرداخــت و گفــت: در بخــش تحقیــق  و پژوهــش، ایــن دفتــر موضوعــات مختلفــی 
در دســت اقــدام داشــته اســت بــر همیــن مبنــا نیــز مــا در پایشــی، ســعی كردیــم كــه ایــن موضوعــات را از منظــر 
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اجــرا مــورد بررســی قــرار دهیــم و بــر اســاس مســتندات میــزان اجرایــی كارهــا را بــر مبنــای درصــد ارائــه كنیــم. 
ــا آنچــه كــه محقــق شــده  ــوده ب ــی ب ــازه زمان ــن ب ــن پایــش آنچــه كــه مــورد انتظــار مــا در ای در واقــع درون ای

اســت، مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.
او ادامــه داد: در بخــش پژوهــش، ایــن دفتــر برنامه هــای مختلفــی نظیــر: آســیب شناســی ارزشــیابی درســی 
تربیــت بدنــی ، بررســی وضعیــت آمــوزش قــرآن در مــدارس تخصصــی قــرآن، آســیب شناســی وضعیــت موجــود 
آمــوزش عربــی در نظــام رســمی، اســتخراج عامــل هــای اصلــی تعییــن كنــده درک آمــوزگاران دوره ابتدایــی از 
عمــل تقســیم كســرها و .... را مــورد بررســی قــرار داده اســت كــه در هــر بخــش، میــزان كار ارائــه شــده و مــوارد 

مــورد انتظــار، ارزیابــی شــده اســت.
 در ایــن گــزارش، مباحــث پژوهشــی، اجــرا و ارزشــیابی، برنامــه و تدویــن، تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری 
نیــز، مــورد بررســی قــرار گرفــت. مدیــر طــرح و توســعه مالــی در ادامــه ایــن جلســه بــه ارائــه بودجــه بخش هــای 
ــپاری و  ــرون س ــمت های ب ــا، قس ــش قرارداده ــده در بخ ــام ش ــات انج ــت و اقدام ــر پرداخ ــن دفت ــف ای مختل

بودجــه بنــدی بــرای حاضــران توضیــح داد.

آغازحرکتجهادیپژوهش
دردفترتالیفابتداییومتوسطهنظری

ــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه  ــن جلســه دكتــر معصومــه نجفــی پازوكــی، سرپرســت دفت در ادامــه ای
نظــری، بــه ارائــه گــزارش ایــن دفتــر پرداخــت و گفــت: بــه نظــر مــن، ضــروری اســت كــه در بخــش برنامــه ای 
كــه بــرای یکســال پیــش رو تنظیــم می كنیــم، دقــت نظــر داشــته باشــیم تــا برنامــه پیــش رو، بتوانــد نمونــه ای 
عملــی، واقعــی، دقیــق و درســت باشــد، زیــرا در ایــن صــورت قطعــا بــا ایــن مشــکل رو بــه رو نخواهیــم شــد. 

او افــزود: مــا در دفتــر گروهــی بــه نــام برنامــه ریــزی و ارزشــیابی داریــم كــه متاســفانه در حجــم بــالای كارهــا 
عمومــا بــه فراموشــی ســپرده شــده اســت لــذا ضــروری اســت كــه ایــن بخــش فعــال شــود، زیــرا درگیــری در 
اقدامــات متعــدد، و اجــرای كارهــا در بــازه محــدود زمانــی، ســبب می شــود كــه ایــن بخــش بــه حاشــیه رانــده 
شــود، بــه همیــن خاطــر تــلاش مــا ایــن خواهــد بــود كــه از هــم اكنــون بتوانیــم بــر روی برنامــه ســال 1401 

متمركــز شــویم، تــا نتیجــه بهتــری را در آینــده داشــته باشــیم.
سرپرســت دفتــر تالیــف آمــوزش عمومی و متوســطه نظــری ، ادامــه داد: محورهــای فعالیت دفتر شــامل پژوهش 
ــت و  ــته های تربی ــد بس ــیابی، تولی ــرا و ارزش ــن، اج ــی و تدوی ــی، طراح ــای تحصیل ــی دوره ه ــق، بازطراح و تحقی

یادگیــری و غنــی ســازی دروس اســت كــه مــا در حــال فعالیــت بــر روی تــک تــک ایــن بخش هــا هســتیم. 
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ــد و گفــت: پژوهش هــای  ــل توجــه خوان نجفــی پازوكــی، تلاش هــای انجــام شــده در بخــش پژوهــش را قاب
مربــوط بــه دفتــر تالیــف طــی ســال جــاری، 27 مــورد بــوده كــه بــه جــرات می تــوان گفــت از تعــداد پژوهش های 
5 ســال گذشــته، هیــات علمــی بســیار بیشــتر بــوده اســت بنابرایــن مــن در بــدو امــر خواســتار ایــن موضــوع 
هســتم كــه بــا توجــه بــه ظرفیــت دفتــر در ایــن عرصــه، حجــم كار و مــواردی از ایــن دســت، كار انجــام شــده 

بســیار قابــل توجــه اســت.
او تاكیــد كــرد: پژوهــش از جملــه مــواردی اســت كــه طــی ســالهای اخیــر در دفتــر بــه شــکل جــدی دنبــال 
ــد آن را یــک  ــل توجــه اســت و بای ــه ســمت پژوهــش محــوری واقعــا قاب شــده اســت بنابرایــن حركــت دفتــر ب
اتفــاق بــزرگ قلمــداد كــرد. شــاید یکــی از اشــکالات بــزرگ ایــن دفتــر عــدم توجــه بــه پژوهــش بــود لــذا شــروع 

ایــن حركــت خجســته اســت و مــن معتقــدم كــه در آینــده بســیار موثــر خواهــد بــود.
ــزان كار  ــراه می ــه هم ــا را ب ــن بخش ه ــئول در ای ــراد مس ــی و اف ــوارد پژوهش ــی م ــاره تمام ــی درب ــی پازوك نجف

ــح داد. ــش رو توضی ــوارد پی ــع و م ــی، موان اجرای

اجرای70درصدیرمزینههایسریعپاسخ
سرپرســت دفتــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری ، از اجــرای 8 موضــوع پژوهشــی خــارج از مــوارد 
ابلاغــی خبــر داد و گفــت: عــلاوه بــر 27 مــوردی كــه بــه تفکیــک توضیــح داده شــد، موضوعاتــی چــون "ســنتز 
پژوهــی مطالعــات مــدارس عشــایری"، "مــرور نظــام  منــد بــر مطالعــات كلاس هــای چنــد پایــه"، تجــارب زیســته 
معلمــان تربیــت بدنــی از چالش هــای برنامــه ریــزی درســی اجــرا شــده در دوره پاندمــی كوویــد 29، ارزشــیابی 
از اجــرای آزمایشــی بســته آموزشــی زبــان انگلیســی هفتــم، برنامــه درســی ســواد دیجیتــال، مطالعــه تطبیقــی 
آمــوزش كــودكان دو زبانــه در جهــان، شناســایی شایســتگی های لازم بــرای دانــش آمــوزان در عصــر پســاكرونا 

و برنامــه درســی كــودكان بــا نیازهــای ویــژه نیــز مــورد پژوهــش و بررســی قــرار گرفــت.
ــش  ــرد: در بخ ــان ك ــت و بی ــل پرداخ ــات كام ــر جزئی ــا ذك ــی ب ــش بازطراح ــح بخ ــه توضی ــی ب ــی پازوك نجف
بازطراحــی دوره هــای تحصیلــی عمومــی و متوســطه نظــری نیــز بخش هــای مختلفــی چــون تعییــن ویژگی هــا 
و شــاخص های بســته های تربیــت و یادگیــری، تکمیــل راهنماهــای برنامــه درســی در حــوزه تربیــت و یادگیــری 
بــه منظــور رســیدن بــه راهنمــای عملیاتــی برنامه هــای درســی، طراحــی الگــوی عملیاتــی آمــوزش و توانمنــد 
ســازی معلمــان، طراحــی الگــوی ارزشــیابی برنامــه درســی شــامل تدویــن الگوی ســنجش و ارزشــیابی پیشــرفت 
تحصیلــی، تربیــت دانــش آمــوزان دوره ابتدایــی آمــوزش و پــرورش عمومــی ایــران و بحــث تدویــن شــیوه نامــه 
ــوم(،  ــدارس )ب ــژه م ــه وی ــرای برنام ــی و اج ــاز طراح ــش، ب ــازمان پژوه ــی س ــی و زبان ــش فن ــگارش و ویرای ن
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ــال  ــی و اعم ــیابی درس ــدارس، ارزش ــی در م ــای درس ــرای برنامه ه ــر اج ــارت ب ــا و نظ ــی فعالیت ه ــد دائم رص
اصلاحــات بــر مبنــای نتایــج ارزشــیابی، اشــاعه راهنمــای برنامــه درســی و بســته های تربیــت و یادگیــری مــورد 
نظــر ایــن دفتــر بــوده اســت كــه در هــر بخــش میــزان كار انجــام شــده در برنامــه پیــش رو ارائــه شــده اســت.

او دربــاره بحــث غنــی ســازی كتــاب هــای درســی بــه رمزینــه هــای ســریع پاســخ اشــاره كــرد و گفــت: مــا در 
ــری  ــا جهــت گی ــاب هــای درســی ب ــه ســریع پاســخ در كت ــرای رمزین ــوای الکترونیکــی ب ــن محت بخــش تامی
ــده  ــف ش ــخ تعری ــریع پاس ــای س ــش رمزینه ه ــان بخ ــه در هم ــران ك ــلامی- ای ــدن اس ــگ و تم ــت فرهن تقوی
ــی در  ــای درس ــت كتابه ــتفاده از ظرفی ــش اس ــت. در بخ ــده اس ــام ش ــد كار انج ــه 70 درص ــک ب ــت، نزدی اس

ــری انجــام شــده اســت. ــز اقدامــات موث ــی )ره( نی ــام خمین ــارف اســلامی و معرفــی ام بخــش مع
سرپرســت دفتــر تالیــف ابتدایــی و متوســطه نظــری، خاطــر نشــان كــرد: در بخــش برنامــه درســی آمــوزش غیــر 
حضــوری كــه یــک زمانبنــدی فشــرده داشــت، اقدامــات متعــددی نظیــر جلســات متعــدد انجــام شــد و مراحــل 
ــروه  ــط كارگ ــی توس ــار بخش ــی، اعتب ــای درس ــه كتابه ــی كلی ــه محتوای ــداف و نقش ــن اه ــون تعیی ــی چ مختلف
معلمــان )ابتدایــی/ متوســطه اول و متوســطه دوم، ویرایــش، بازخوانــی، هماهنــگ ســازی فرمــی، راهبردهــا، 
ــم و آمــوزش خــود  ــم و ســواد دیجیتــال، معل ــم و ســواد ســلامت، معل ارزشــیابی، بخــش معلمــان شــامل معل

نظــم دهــی و خانــواده- محیــط، شــامل ســواد رســانه صیانــت ســایبری انجــام شــد.
در ادامــه ایــن جلســه، دكتــر نجفــی پازوكــی بــه جزئیــات محتواهــای تولیــد شــده در بخــش رمزینه هــای ایــن 
ــی،  ــوف گراف ــت، این ــم، پادكس ــامل فیل ــی ش ــای مختلف ــا در بخش ه ــن محتواه ــت: ای ــت و گف ــر پرداخ دفت

انیمیشــن، موشــن گرافــی، و ســایر مــوارد بــوده اســت. 

انتشارفراخواندرعرصهپژوهشنیازاست
علــی محبــی، قائــم مقــام رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی در ایــن بخــش از جلســه به بررســی و 
نقــد گزارشــات ارائــه شــده پرداخــت و گفــت: كارهــای بســیار بزرگــی در ایــن دفتــر انجــام شــده اســت امــا بایــد در 
ایــن رونــد، بــه حجــم كارهــای خــارج از برنامــه كــه بــر عهــده دفتــر قــرار دارد، نیــز توجــه كنیــم لــذا لازم اســت كــه 

ایــن امــر در متمــم بازنگــری شــود و در دل برنامه هــا قــرار گیــرد كــه بایــد در دســتور كار قــرار دهیــم. 
او ادامــه داد: در ایــن مســیر بایــد سیســتم پشــتیبانی و فراینــد مالــی بایــد حمایــت بیشــتری انجــام دهــد ضمــن 
اینکــه بایــد خروجــی كار را بــه لحــاظ ارزیابــی بــه دفتــر و معاونــت تخصصــی بســپاریم. در ایــن مســیر نیازمنــد 

هــم افزایــی بیشــتر در بیــن بخش هــای مختلــف هســتیم تــا بتوانیــم شایســته ســازمان كارهــا را ارائــه كنیــم.
محمــد علــوی تبــار، معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان نیــز در ایــن بخــش، از گزارشــات ارائــه شــده، 
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تشــکر كــرد و گفــت: آنچــه كــه بــرای مــا در دفتــر طــرح و برنامــه مهــم اســت، برنامــه ای اســت كــه در ابتــدای 
ــال آن  ــد در قب ــه بای ــت ك ــاص اس ــک خ ــنجه و متری ــک س ــا ی ــرای م ــر ب ــن ام ــود و ای ــوب می ش ــال مص س
پاســخگو باشــیم لــذا ارزیابــی مــا نیــز بــر ایــن مبنــا شــکل می گیــرد و كلیــت برنامه هــا نبایــد دچــار خدشــه شــود 

زیــرا مــا موظــف بــه ارائــه گــزارش بــه وزارتخانــه و ســازمان برنامــه هســتیم.
او افــزود: ضــروری اســت كــه تمــام برنامه هایــی كــه دفتــر مــد نظــر قــرار می دهــد و بــر روی آن كار می كنــد، 
بایــد در برنامــه مصــوب باشــد لــذا در مــورد پژوهش هــای خــارج از برنامــه، بایــد ایــن بخــش را مــد نظــر قــرار 
دهیــم. یکــی از تاكیــدات مــا در دفتــر طــرح و برنامــه، حفــظ مســتندات اســت زیــرا ایــن مــوارد باعــث جمــع 
ــه  ــن اینک ــت ضم ــده اس ــرف ش ــه ص ــان و هزین ــرای آن زم ــه ب ــت ك ــی اس ــمند و منابع ــای ارزش آوری داده ه

همیــن جمــع آوری  هــا باعــث امــکان بررســی و آســیب شناســی نیــز می شــود.

واقعبینیدرتدوین
برنامههایسالیانهضروریاست

دكتــر حســن ملکــی در بخــش پایانــی ایــن جلســه، ضمــن تشــکر از گزارشــات ارائــه شــده، بیــان كــرد: جلســه 
پیــش رو بســیار مفیــد بــود زیــرا بــه واســطه ایــن گزارش هــا، مــا می توانیــم معایــب و نقــاط قــوت را درک كنیــم 

و ایــن امــر اندكــی نیســت و می توانــد ســبب خودشناســی و فهــم ســازمانی شــود.
ــل و  ــی نشــدن برنامه هــا و عل ــل اجرای ــن جلســه شــناخت آســیب ها و درک دلای ــا در ای او ادامــه داد: قصــد م
عوامــل آن اســت. در ایــن مســیر ضــروری اســت كــه بخش هــای مختلــف بــا یکدیگــر همــراه شــوند تــا در ارائــه 
گــزارش و برنامه هــا بــه یــک مفاهمــه درســت دســت پیــدا كنیــم و بتوانیــم یــک زبــان مشــترک را بــه دســت 
آوریــم زیــرا مــن معتقــدم كــه ایــن یــک آســیب جــدی اســت زیــرا اگــر مفاهمــه برقــرار نشــود، هیــچ معاملــه ای 

در معنــای عــام خــود، صــورت نمی پذیــرد زیــرا شــرط اصلــی فهــم درســت اســت.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: یکــی دیگــر از آســیب ها، عــدم واقــع بینــی 
در تبییــن برنامه هــای ســالیانه اســت لــذا ضــروری اســت كــه برنامــه ای مصــوب شــود كــه بــا تــوان ســازمان و 
دفاتــر هماهنــگ باشــد. طبیعــی اســت كــه تعــداد بــالای عناویــن پژوهشــی، بــرای یــک دفتــر اندكــی دور از 
واقــع بینــی اســت زیــرا هــر دفتــر و ســازمانی دارای یــک ظرفیــت اســت لــذا مــا بایــد بــرای پذیــرش مســئولیت 
بــه ظرفیت هــا نیــز توجــه كنیــم. بــر همیــن مبنــا بایــد در برنامه هــای آتــی ایــن نکتــه را در مركــز توجــه قــرار 

دهیــم و بــرای تدویــن برنامه هــا واقــع بیــن باشــیم.
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مبنایبرنامهریزیپژوهشاست
دكتــر ملکــی، افــزود: وجــود برخــی عــادات یــک آســیب جــدی اســت و بایــد ایــن عادت هــای نادرســت از بیــن 
بــرود. حــذف واژه برنامــه ریــزی از دفتــر تالیــف نظــری، حکایــت از ایجــاد فضایــی برنامــه ریــزی ســتیزی دارد 
ــا پژوهــش دشــمنی كــرده اســت زیــرا مبنــای برنامــه ریــزی  ــا برنامــه ریــزی دشــمنی كنــد ب زیــرا هــر كــس ب

پژوهــش اســت. 
ــتباه  ــردن، اش ــزی ك ــه ری ــش برنام ــدون پژوه ــرا ب ــم زی ــراف كنی ــتباه اعت ــادات اش ــه ع ــد ب ــرد: بای ــد ك او تاكی
ــرا گاهــی ممکــن  ــد بــه ســمت مــواردی 5 ســاله برســیم زی اســت. وقتــی واژه پژوهــش مطــرح می شــود، نبای
ــیاری از  ــم و در بس ــدا كنی ــت پی ــه دس ــه نتیج ــر ب ــی كوتاهت ــدت زمان ــی، در م ــوال علم ــک س ــرای ی ــت ب اس
مــوارد مــا بــه آن نیازمندیــم. گروه هــا بایــد در راســتای شکســتن عــادات بــد تــلاش كننــد و یکــی از ایــن مــوارد 

ــدون برنامــه ریــزی ممکــن نیســت و بالعکــس.  ــرا پژوهــش ب پژوهــش و برنامــه ریــزی اســت زی

رمزینههایسریعپاسخ
نقطهاتصالفناوریبابرنامههایدرسیاست

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی توجــه بــه آســیب ها را یــک نکتــه مهــم در راســتای پیشــرفت 
دانســت و گفــت: نقدهــای مطــرح شــده بــه معنــای عــدم توجــه بــه زحمــات همــکاران نیســت زیــرا كارهــای 

بزرگــی در دفاتــر ســازمان انجــام شــده اســت و مــن بــرای آن سپاســگذارم.
دكتــر ملکــی ادامــه داد: امــروز و در وضــع موجــود، ضــروری اســت كــه دفتــر تالیــف نظــری كارهــای پیــش رو 
را در مــدت زمــان تعییــن شــده، مــد نظــر قــرار دهــد، زیــرا ظرفیــت بســیار بالایــی در ایــن بخــش وجــود دارد و 
بــر مبنــای ایــن ظرفیــت نیــز، مــن انتظــارات بالایــی از ایــن بخــش دارم زیــرا افــراد اهــل نظــر و دانشــمندی در 

ایــن دفتــر حضــور دارنــد.
او بــه طبقــه بنــدی اقدامــات مهــم ایــن دفتــر پرداخــت و بیــان كــرد: ایــن دفتــر بایــد در گام نخســت، "تکمیــل 
راهنماهــای برنامــه درســی" را مــد نظــر قــرار دهــد البتــه در ایــن مســیر بایــد مراقــب باشــیم كــه خــود را دچــار 
پیچیدگی هــای مخــل نکنیــم ضمــن اینکــه ضــروری اســت،از ســاده اندیشــی در ایــن عرصــه نیــز، بپرهیزیــم. 
ــه ضرورت هــا  ــد ب ــروز بای ــا ام ــرا م ــر، اتمــام پژوهش هــا و برنامه هــای ناقــص اســت زی ــن دفت ــه دوم در ای نکت

بیاندیشــیم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تاكیــد كــرد: "تکمیــل رمزینــه هــای ســریع پاســخ"، یکــی 
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دیگــر از مــوارد مهــم اســت زیــرا ایــن بخــش بــه معنــای اتصــال فنــاوری بــا برنامــه درســی اســت. ایــن اقــدام 
ــا در  ــی م ــرد اصل ــن راهب ــم و ای ــری را برداری ــای موثرت ــدم ه ــه ق ــرورت دارد ك ــذا ض ــت ل ــر اس ــدم موث ــک ق ی
ســازمان اســت. امســال 26 كتــاب مــا بــدون رمزینــه وارد مــدارس شــد و برخــی از كتابهــا نیــز در بخــش رمزینــه 
هــا منظــم نبــود لــذا ضــروری اســت كــه مــا بــه ســمت رفــع تمامــی مشــکلات ایــن بخــش برویــم و یــک ارتبــاط 

مناســب بیــن رمزینــه و محتــوا برقــرار كنیــم. 
دكتــر ملکــی ادامــه داد: "اشــاعه برنامــه درســی، آمــوزش غیــر حضــوری "بخــش دیگــری اســت كــه بایــد بــر 
اجــرای آن تمركــز كنیــم. تمهیــد مقدمــات بــرای تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری بــرای اجــرای آزمایشــی 
نکتــه دیگــری اســت كــه بایــد در هــر گــروه بــه آن توجــه كننــد لــذا هــر گــروه بایــد یــک بســته در ابتدایــی و یــک 
بســته در مقطــع متوســطه را،  ارائــه كننــد بــر همیــن مبنــا، ضــروری اســت كــه همــکاران بــه آن توجــه ویــژه 

داشــته باشــند لــذا مــا انتظــار تولیــد 22 بســته بــرای اجــرای آزمایشــی را داریــم.
ــر  ــه ب ــت ك ــکات اس ــر از ن ــی دیگ ــی" یک ــای درس ــوای كتاب ه ــت محت ــرل كیفی ــی در "كنت ــزود: همراه او اف
مبنــای آن یــک كمیتــه نیــز، تشــکیل شــده اســت لــذا ضــروی اســت كــه بــا همراهــی همــکاران از ایــن بخــش 
حمایــت كنیــم. بدیهــی اســت كــه كتــاب درســی محصــور در یــک یــا دو نــگاه نیســت بــه همیــن خاطــر، بررســی 
كیفیــت آثــار توســط چنــد نفــر از افــراد متخصــص می توانــد بــه مــا كمــک كنــد كــه بــه شــکل بهتــری كار را 

ارائــه كنیــم. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تاكیــد كــرد: "ویرایــش كتــاب هــای درســی" نکتــه دیگــری 
اســت كــه بایــد بــه آن توجــه كنیــم و در ایــن راســتا نیز شــورایی تشــکیل شــده اســت و با همــکاری فرهنگســتان 
ــان و ادبیــات فارســی، شــیوه نامــه ویرایــش صــوری و فنــی مــدون شــد بنابرایــن ضــروری اســت كــه ایــن  زب

بخــش را نیــز اعمــال كنیــم. 

استفادهازظرفیت
اندیشمندانخارجازسازمانلازماست

ملکــی بــر لــزوم اســتفاده از ظرفیت هــای بیــرون از ســازمان تاكیــد كــرد و گفــت: مــا بایــد از ظرفیــت بیــرون از 
ســازمان نیــز در راســتای تحقــق اهــداف ســازمان اســتفاده كنیــم البتــه ایــن امــر نیازمنــد یــک مــدل مشــخص 
اســت زیــرا مــا، بایــد توجــه داشــته باشــیم كــه هــر كاری را بــه بیــرون از ســازمان ارائــه ندهیــم امــا اینکــه در 
ــت از  ــا صیان ــه م ــرا وظیف ــت زی ــد اس ــم، مفی ــت كنی ــک دریاف ــازمان كم ــرون س ــم، از بی ــوارد بتوانی ــی م برخ

مرزهــای فرهنگــی، ارزشــی و فکــری كشــور اســت. 
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ــن پتانســیل ها  ــد از ای ــا بای ــن م ــم بنابرای ــا در اســتان ها مغزهــای متفکــر بســیاری داری او ادامــه داد: امــروز م
ــرای تنظیــم گــری آمــاده  ــذا ضــروری اســت كــه ب ــه افــرادی مشــخص نشــویم ل اســتفاده كنیــم و محــدود ب
ــازمان  ــوازی، در س ــای م ــه كارگروه ه ــرورت دارد ك ــه ض ــم. در ادام ــه بگیری ــری فاصل ــدی گ ــویم و از تص ش
ــده و  ــف ش ــای تعری ــب پروژه ه ــم و در قال ــوت كنی ــی دع ــراد بیرون ــم از اف ــا بتوانی ــود ت ــت ش ــکیل و مدیری تش

ــم.  ــتفاده كنی ــیل ها، اس ــدد و پتانس ــه های متع ــن از اندیش معی
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــر لــزوم توجــه بــه عنــوان پژوهــش تاكیــد كــرد و گفــت: 
ــه  ــد واژه پژوهــش را ب ــذا بای ــزی درســی شــناخته شــود ل ــوان پژوهــش و برنامــه ری ــه عن ــد ب گروه هــای مــا بای
ــتا  ــن راس ــت. در ای ــم اس ــیار مه ــر بس ــن ام ــرا ای ــود زی ــز درج ش ــا نی ــم و در تابلوه ــه كنی ــا اضاف ــام گروه ه تم
ضــروری اســت، ارتبــاط شــورای پژوهشــی ســازمان بــا دفاتــر و در قالــب كمیته هــای پژوهشــی تعریــف و تقویــت 
شــود. همچنیــن بایــد، فرایندهــای پشــتیبانی اداری و مالــی نیــز، در ایــن مســیر اصــلاح شــود و فرایندهایــی 

كــه باعــث طولانــی شــدن مســیر كار می شــوند توســط همــکاران ایــن بخــش، حــذف و اصــلاح شــوند.
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برنامهریزیدرسیبهمنزلهیکسفراست
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، برنامــه ریــزی درســی را بــه منزلــه یــک ســفر دانســت و 
گفــت: برنامــه ریــزی درســی یــک مســافرت اســت لــذا از زمانــی كــه مــا برنامــه ریــزی بــرای درس معینــی را 

ــویم. ــفر می ش ــن س ــم، وارد ای ــاز می كنی آغ
بــه گــزارش روابــط عمومــی و امــور بین الملــل ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، بخــش دوم گــزارش 
ــا حضــور ریاســت ســازمان و مدیــران، بــه ارائــه گــزارش  دفاتــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی ب

دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه ای ســازمان اختصــاص یافــت.
در ابتــدای ایــن جلســه، دكتــر حســن ملکــی، رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بــه حدیثــی از  
امــام علــی )ع( اشــاره كــرد و گفــت: مــولا علــی)ع( در نهــج البلاغــه بــه قاعــده مهمــی اشــاره كــرده اســت كــه 
در آن فــرد هــر كاری كــه انجــام می دهــد، بایــد بدانــد كــه منشــاء كجاســت، در كجــا قــرار داریــم و بــه كجــا 
می رویــم؟ ایــن بیــان یــک ریشــه فلســفی و هســتی شــناختی دارد كــه بــه خلقــت انســان مربــوط اســت امــا مــا 
در ایــن نشســت بعــد اجتماعــی ایــن حدیــث را مــد نظــر داریــم. در زندگــی هــر فــرد و گروهــی ضــروری اســت 
كــه ایــن ســه ســوال مقــدس را مــد نظــر داشــته باشــد زیــرا پاســخ اینگونــه ســوالات انســان را بــه ســمت تعالــی 

و پیشــرفت ســوق می دهــد.

برنامهریزیدرسییککارگروهیاست
ــای كار  ــه در كج ــم ك ــا بدانی ــتیم ت ــوال هس ــه س ــن س ــه ای ــخ ب ــال پاس ــه دنب ــه ب ــن جلس ــا در ای ــزود: م او اف
هســتیم، بــه كجــا می رویــم و قــرار بــود كــه بــه چــه نقطــه ای دســت پیــدا كنیــم زیــرا ایــن امــر بــه پیشــرفت مــا 

ــع نقــاط ضعــف خواهــد شــد. ــد و باعــث رف در مســیر كمــک شــایانی می كن
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی از همــکاران دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه ای تشــکر كــرد و 
گفــت: تلاش هــای صادقانــه و خالصانــه همــکاران در ایــن دفتــر بــر مــا پوشــیده نیســت و بابــت ایــن امــر نیــز 

از یکایــک همــکاران سپاســگذارم. 
ملکــی ادامــه داد: برخــی در ادبیــات برنامــه درســی، برنامــه ریــزی درســی را یــک ســفر می داننــد زیرا انســان در یک 
ســفر بــه دنبــال هدفــی هســت و راهــی را بــرای دســتیابی بــه هــدف انتخــاب می كنــد و در راه نیــز منزلگاه هایــی 
ــرای  ــز ب ــی نی ــش بینی های ــد پی ــته و نیازمن ــز داش ــه راه نی ــد توش ــافر بای ــک مس ــد. ی ــاب می كن ــراق انتخ ــر ات را ب
جلوگیــری از صدمــه راهزنــان و یــک راه بلــد در راســتای نرفتــن بــه كــوره راه هــا نیــز هســت. یــک مســافر بایــد بــه 
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زمــان نیــز توجــه كنــد زیــرا دیــر رســیدن یــا خســته رســیدن هــر دو مخــرب اســت و متعــادل و بــه موقــع رســیدن، 
مهــم اســت لــذا می تــوان گفــت كــه برنامــه ریــزی درســی یــک مســافرت اســت و مــا از زمانــی كــه برنامــه ریــزی 

ــن ســفر می شــویم.  ــرای درس معینــی را آغــاز می كنیــم، وارد ای ب
ــداف  ــد اه ــی بای ــزی درس ــه ری ــود، در برنام ــن می ش ــد معی ــافرت مقص ــه در مس ــور ك ــرد: همانط ــد ك او تاكی
مشــخص شــود. همانگونــه كــه راه را در ســفر دقیــق انتخــاب می كنیــم، در برنامــه ریــزی درســی بایــد فراینــد 
ــد  ــز نیازمن ــی نی ــزی درس ــه ری ــود، در برنام ــاب می ش ــد انتخ ــفر راه بل ــه در س ــه ك ــود. همانگون ــخص ش مش
متخصصــان و اهــل نظــر هســتیم زیــرا قــرار دادن برنامــه درســی بــه دســت افــراد غیــر متخصــص و نااهــل بــه 
معنــای باختــن اســت. همانگونــه كــه در ســفر از راهزنــان دور می شــویم بایــد در برنامــه ریــزی درســی نیــز از 
راهزن هــای برنامــه درســی دور شــویم و از فریــب كــوره  راه هــا نیــز دوری كنیــم و راه را بــه درســتی بشناســیم.
ــد كــرد و گفــت: در  ــه كار گروهــی تاكی ــزوم توجــه ب ــر ل ــزی آموزشــی ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
برنامــه ریــزی درســی نیازمنــد كار گروهــی هســتیم و كار تــک نفــره و فــردی راه بــه جایــی نخواهــد بــرد. مــا در 
ایــن جلســه بــه دنبــال مواخــذه، یــا نمــره دهــی نیســت بلکــه بــه دنبــال فهــم موقعیــت در راســتای رفــع موانــع 
ــت  ــم پرداخ ــه خواهی ــن جلس ــای ای ــه گزارش ه ــی ب ــگاه تحلیل ــا ن ــذا ب ــتیم ل ــرفت هس ــت پیش ــاد موقعی و ایج
ــه  ــلاح در چ ــد اص ــد و نیازمن ــرار دارن ــاط ق ــدام نق ــه مشــکلات در ك ــم ك ــا هســتیم و بدانی ــال چراه ــه دنب و ب

بخش هایــی هســتیم.
بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و برنامــه نیــز در ادامــه جلســه بــه ارائــه گــزارش تحلیلــی ایــن دفتــر پرداخــت و گفــت: 
بــه لطــف خداونــد، اقدامــات ایــن دفتــر در برخــی از مــوارد بســیار بیشــتر از حــد انتظــار بــوده اســت البتــه آنچــه كــه 
ــز  ــه صــورت ری ــر مبنــای مســتندات و مــواردی اســت كــه ب ــه خواهیــم كــرد كامــلا ب امــروز مــا در ایــن برنامــه ارائ

داده هــا، مــا ارائــه شــده اســت.
ــزان  ــه ای و می ــی و حرف ــف فن ــر تالی ــده در دفت ــام ش ــات انج ــات اقدام ــزارش جزئی ــه گ ــه ارائ ــه ب او در ادام
انتظــارات در بخش هــای پژوهــش و تحقیــق پرداخــت. موضوعاتــی چــون تحلیــل حــرف و مشــاغل بــازار كار 
و رشــته های فنــی و حرفــه ای، مطالعــه تطبیقــی الگوهــای برنامــه ریــزی درســی، آســیب شناســی و طراحــی 
نظــام ارزشــیابی فنــی و حرفــه ای و كاردانــش، شناســایی مســائل اساســی گروه هــای درســی فنــی و حرفــه ای  

از جملــه ایــن موضوعــات ایــن بخــش بــود.
در ادامــه، اقدامــات اجرایــی در بخــش طراحــی و تدویــن، اجــرا و ارزشــیابی، غنــی ســازی كتاب هــای درســی 
ــود كــه در  ــه مباحثــی ب ــرون ســپاری، از جمل ــه قراردادهــا، بودجــه بنــدی و پروژه هــای ب ــوط ب و جزئیــات مرب

ایــن گــزارش ارائــه شــد. 
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ــه  ــن جلس ــری از ای ــش دیگ ــز در بخ ــش نی ــه ای و كاردان ــی و حرف ــف فن ــر تالی ــركل دفت ــی، مدی ــار بهمن افش
بــه ارائــه گــزارش ایــن بخــش پرداخــت و گفــت: ماهیــت ایــن جلســات بــه كیفیــت بخشــی و حــل مســائل و 

ــت.  ــر اس ــه موث ــن عرص ــد و در ای ــک می كن ــیار كم ــکلات بس مش
او ادامــه داد: 11 مــورد از پژوهش هایــی كــه بــرون ســپاری شــده بــود در كمیتــه پژوهــش بــه پروپــزال رســید 

امــا هنــوز بــرای شــورای پژوهشــی ارســال نشــده اســت زیــرا دارای چنــد اصلاحیــه اســت. 
مدیــركل دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه ای و كاردانــش تصریــح كــرد: چالــش جــدی مــا در ایــن عرصــه 
ــن  ــر همی ــند. ب ــی باش ــم موقعیت ــد دارای فه ــه ای، بتوانن ــی و حرف ــوزه فن ــه در ح ــتند ك ــگرانی هس پژوهش
ــب آن  ــه متعاق ــتیم ك ــی داش ــه ای مکاتبات ــی و حرف ــگاه فن ــی و دانش ــهید رجای ــگاه ش ــا دانش ــا ب ــز، م ــا نی مبن
پژوهشــگران محــدودی آمــاده همــکاری بــا مــا شــدند كــه البتــه در میانــه راه رفــت و برگشــت هایی نیــز داشــت 
البتــه ده مــورد از پژوهش هایــی كــه بــه گــروه هــا واگــذار شــد، بــه لطــف خداونــد انجــام شــد و مســتندات آن 

ــرداری اســت.  ــل بهــره ب ــز، قاب نی
مدیــركل دفتــر تالیــف فنــی و حرفــه ای و كاردانــش گفــت: بــه كارگیــری بازنشســته ها و كارشناســان پاره وقــت اندكی 
در ایــن بخــش بــه مــا كمــک كــرد تــا بتوانیــم بخشــی از كمبــود نیــرو را پوشــش دهیــم امــا متاســفانه تعطیلی هــای 

مربــوط بــه كرونــا و درگیــری كارشناســان بــا ایــن بیمــاری، در برخــی مــوارد واقعــا مــا را بــا مضیقــه رو بــه رو كــرد.
ــن  ــا در ای ــات م ــی از اقدام ــش مهم ــخ بخ ــریع پاس ــای س ــالای رمزینه ه ــیار ب ــم بس ــه داد: حج ــی ادام بهمن
مــدت بــود و بیــش از 6 هــزار دقیقــه محتــوا، در ایــن بخــش، تولیــد شــد كــه كاری عظیــم بــه شــمار مــی رود. در 

ایــن فراینــد تلاش هــای بــی دریغــی بــر عهــده همــکاران مــن قــرار گرفــت كــه جــای تشــکر دارد. 
در ادامــه عبداللــه زاده، بــه ارائــه گزارشــی از رونــد اجــرای رمزینه هــای ســریع پاســخ پرداخــت و گفــت: تولیــد 
فیلم هــا جــزء برنامه هــای اصلــی مــا بــوده اســت و طــی 5 مــاه، تنهــا دو مــورد، وجــود دارد كــه هنــوز بــه تولیــد 

نهایــی نرســیده اســت و احتمــالا تــا پایــان هفتــه بــه اتمــام خواهــد رســید. 
او افــزود: در بخــش رمزینه هــای ســریع پاســخ، كار بــه صــورت صــد در صــد بــه اتمــام رســیده اســت زیــرا در 
بحــث تولیــد، طــی هیــچ ســالی ســازمان بیــش از 20 فیلــم تولیــد نکــرده اســت امــا مــا طــی 5 مــاه، بالــغ بــر 
53 فیلــم تولیــد كرده ایــم كــه 40 اثــر بارگــزاری شــده و مابقــی در حــال بررســی هســتند. ایــن در حالــی اســت 
كــه مــا بــه دلیــل كرونــا، امــکان جلســات و حتــی ســفر را نداشــتیم لــذا بایــد محدودیت هــا را نیــز در مســیر مــد 

نظــر قــرار دهیــم.
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آریانــژاد نیــز در ایــن بخــش بــه توضیــح دربــاره پژوهــش در طراحــی دوره تحصیلــی فنــی و حرفــه ای و الگــوی 
نیــاز ســنجی، تجزیــه و تحلیــل حــرف و مشــاغل پیشــنهادی، پرداخــت و گفــت: مــا طــی ایــن مــدت جلســات 
متعــددی بــا اســاتید و صاحــب نظــران در بخــش نیازســنجی داشــتیم البتــه اســنادی نیــز، در گذشــته وجــود 
داشــت، لــذا مــا ســعی كردیــم كــه بــا نگاهــی موشــکافانه پیــش برویــم و تمامــی ایــن اســناد را مــورد تحلیــل قرار 
دهیــم. در ایــن مســیر پــس از مطالعــه ســه عنــوان منابــع نیــاز ســنجی، تکنیک هــای نیــاز ســنجی و امــکان 
ســنجی داشــتیم كــه هــر كــدام در مقطــع و مبانــی مختلفــی مــورد بررســی قــرار گرفــت و كارگــروه موضوعــات 
مختلفــی را بــرای آن پیــش بینــی كــرد و مــا ســعی كردیــم كــه بــا خــرد جمعــی بــه نیازســنجی و مباحثــی دســت 
پیــدا كنیــم كــه در گــذر زمــان نیــز بتوانــد پاســخگوی مــا باشــد. در نهایــت مــا بــه جدولــی رســیدیم كــه بــا دادن 
ــم  ــرای برنامــه ریــزی درســی دســت پیــدا كردی ــا چنــد تکنیــک ب ــه یــک ی ــه تکنیک هــای مختلــف ب امتیــاز ب
كــه باعــث انعطــاف ایــن الگــو نیــز می شــود. ســعی مــا ایــن اســت كــه طــی ســه ماهــه ســوم ســال بــه جمــع 
بنــدی دســت پیــدا كنیــم و در رشــته معمــاری داخلــی بــه عنــوان نخســتین بخــش از ایــن الگــو اســتفاده كنیــم.

گل بخــش نیــز بــه توضیــح فعالیت هــای راهبــری زمینــه هنــر و ویژگی هــای رشــته صنایــع دســتی در دو شــاخه 
فنــی و حرفــه ای و كاردانــش پرداخــت و گفــت: جلســات متعــددی بــا شــورای پژوهشــی صنایــع دســتی در ایــن 
راســتا برگــزار شــد ضمــن اینکــه در فضــای مجــازی نیــز مــداوم اســاتید و صاحــب نظــران در حــال تبــادل نظــرات 

 . هستند
ــتراتژیک و  ــی و اس ــت فرهنگ ــوع و هوی ــل تن ــه دلی ــتی ب ــع دس ــد صنای ــه می دانی ــور ك ــه داد: همانط او ادام
ــه اشــتغالزایی، بســیار شــاخه خاصــی اســت  ــودن آن ب ســهولت اشــتغال، مــواد اولیــه بومــی و ارزان قیمــت ب
زیــرا ایــن بخــش می توانــد ارز آور باشــد لــذا ســعی مــا ایــن بــوده كــه بــه شــکل مناســبتری مشــاغل مرتبــط بــه 
ایــن شــاخه را ارائــه كنیــم. مــا در حــال تــلاش هســتیم كــه بتوانیــم طــی ســه مــاه آینــده الگــوی مربــوط بــه 

ایــن بخــش را ارائــه دهیــم.
خانــم رضوانفــر، بــه ارائــه گزارشــی در راســتای چالش هــای موجــود در كاردانــش پرداخــت و گفــت: یکــی از 
چالش هــا در ایــن بخــش، مربــوط بــه رشــته های جدیــد اســت زیــرا گاهــی اســتانداردهای تعریــف شــده، فاقــد 
ــی را،  ــی و خــط و ســازه های فن ــل ریل ــن مســیر دو رشــته حمــل و نق ــوده اســت. در ای اصــول و نیازســنجی ب

مــورد بررســی قــرار دادیــم و راهنمــای برنامــه درســی آن نیــز در دســت تکمیــل اســت.
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دكتــر علــی محبــی در ادامــه از اقدامــات انجــام شــده تشــکر كــرد و گفــت: بــا توجــه بــه حجــم بــالای كار در 
بخــش تولیــد رمزینه هــای ســریع پاســخ تدبیــری اندیشــیده شــده كــه قــرار شــد بــرای هــر كتــاب یــک محتــوا 
بارگــزاری شــود. نکتــه دیگــر ایــن بــود كــه در فنــی و حرفــه ای از ابتــدای آبــان مــاه محدودیــت هــر كتــاب یــک 
رمزینــه برداشــته مــی شــود و انشــاالله تمــام محتواهــا بارگــذاری خواهــد شــد كــه طــی مــدت باقیمانــده انجــام 
خواهــد شــد. ضــروری اســت كــه بــر روی زمانبنــدی كارهــا بــرای طراحــی دوره نیــز بیاندیشــیم زیــرا خروجــی 

كارهــا زمانــی مفیــد اســت كــه بتوانیــم در بدنــه برنامــه ریــزی آن را اعمــال كنیــم.
او افــزود: پذیــرش برنامه هــای بیــش از ظرفیــت در ایــن دفتــر نیــز نمــود دارد البتــه همــه ایــن مــوارد پیشــنهاد 
خــود دفاتــر اســت امــا ضــروری اســت كــه بــه ظرفیــت نیــز توجــه كننــد. ضعــف ســاختاری نیــز نکتــه دیگــری 
ــه شــده اند و متاســفانه  ــده گرفت ــم، نادی ــرا گــروه پژوهــش و تربیــت معل ــه آن توجــه شــود زی ــد ب اســت كــه بای
ــذا لازم اســت كــه یــک بــرش عملیاتــی در ایــن بخــش داشــته باشــیم. اســتفاده  گــروه منحــل شــده اســت ل
ــا از  ــت فراینده ــا رعای ــد ب ــرد و بای ــرار گی ــر ق ــد نظ ــد م ــز بای ــر نی ــن دفت ــازمانی در ای ــرون س ــای ب از ظرفیت ه

ــد شــویم. ــز بهــره من ــی نی پتانســیل های بیرون
محمــد علــوی تبــار معــاون توســعه منابــع و پشــتیبانی ســازمان نیــز در ایــن بخــش، بــه رونــد بررســی عملکــرد 
دفاتــر اشــاره كــرد و گفــت: قطعــا زمــان بیشــتری بــرای بررســی مــوارد مختلــف كارهــای هــر دفتــر شــامل برون 
ــاوت  ــم قض ــای كار بتوانی ــاره درصده ــم درب ــپس بتوانی ــیم و س ــته باش ــی داش ــا و .... بررس ــپاری، قرارداده س
كنیــم و ایــن امــر می توانــد تاثیــر بســیار زیــادی در مفاهمــه دو طــرف داشــته باشــد. انشــاالله در دوره بعــدی و 

بــا تصمیمــات پیــش رو بتوانیــم در بــازه زمانــی وســیعتری بــه مباحــث بپردازیــم.
او افــزود: ضــروری اســت كــه دفاتــر برنامه هــا را متناســب بــا ظرفیت هــای اجرایــی خــود ارائــه دهنــد زیــرا در 
میانــه ســال بــا ایــن مســاله مواجــه می شــویم كــه درصــد میانگیــن دفتــر بــا كاهــش رو بــه رو خواهــد شــد و ایــن 
اساســا خوشــایند نیســت. در ایــن مســیر بایــد پتانســیل نیروهــای بیرونــی را مــد نظــر قــرار دهیــم تــا در پایــان 

ســال بــا عملکــردی متناســب رو بــه رو شــویم.
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طراحیدورهتحصیلی
یکضرورتبیبدیلاست

در بخــش پایانــی ایــن جلســه، دكتــر حســن ملکــی بــه جمــع بنــدی مباحــث مطــرح شــده پرداخــت و گفــت: 
در بخــش فنــی و حرفــه ای، نخســتین آســیب مربــوط بــه نبــودن نقشــه كلــی یــا طراحــی دوره تحصیلــی فنــی 
ــن  ــز در ای ــن دغدغــه مدتهاســت كــه احســاس می شــود و جلســاتی نی ــه ای ــش اســت البت ــه ای و كاردان وحرف

راســتا تشــکیل شــد امــا هنــوز حاصــل نشــده اســت.
ــد  ــا بای ــدارد. در ادامــه م ــی ن ــل اســت كــه جایگزین ــی بدی ــی یــک ضــرورت ب ــزود: طراحــی دوره تحصیل او اف
بــه نقــص ســاختاری و تشــکیلاتی نیــز توجــه كنیــم البتــه مــا نبایــد بــرون فکنــی كنیــم زیــرا برخــی اشــکالات 
ربطــی بــه تشــکیلات نــدارد بــر همیــن مبنــا نیازمنــد ســاختار نویــن ســازمان و دفاتــر هســتیم تــا بتوانیــم ایــن 

بخــش را نیــز، بــه تصویــب برســانیم. 
ــن بخــش،  ــح كــرد: ســومین خــلاء و آســیب در ای ــزی آموزشــی تصری رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
مربــوط بــه فقــدان الگــوی برنامــه ریــزی درســی فنــی و حرفــه ای و كاردانــش اســت. بدیهــی اســت كــه فنــی و 
حرفــه ای بــا بخــش نظــری متفــاوت اســت امــا قطعــا تشــابهاتی نیــز بیــن ایــن دو بخــش وجــود دارد. بــه نظــر 
مــن ایــن تفــاوت و تشــابه در الگــوی برنامــه ریــزی درســی، خــود را نشــان می دهــد لــذا ضــروری اســت كــه در 

ایــن مســیر گام برداریــم و بــر روی آن تمركــز كنیــم.
دكتــر ملکــی ادامــه داد: در اســناد تحولــی راجــع بــه فنــی و حرفــه ای و كاردانــش دلالت  هــای شــفاف وجــود 
نــدارد و تنهــا اشــاراتی بــه ایــن بخــش شــده كــه كافــی نیســت لــذا مــا بایــد طراحــی دوره داشــته باشــیم تــا ایــن 
خــلاء را پوشــش دهیــم. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه نســبت فنــی و حرفــه ای بــا دنیــای كار بــه بــاز تعریــف نیــاز 
داریــم البتــه طــرح تحلیــل حــرف و مشــاغل می توانــد بــه ایــن نیــاز پاســخ دهــد بنابرایــن لازم اســت كــه ایــن 
الگــو پختــه شــود و رشــته ها بــه زمینه هــای شــغلی متصــل شــود زیــرا مشــاغل دائــم در حــال تغییــر هســتند.

سازمانپژوهشیکدرختکهنسالاست
رئیــس ســازمان پژوهــش بــه ضرورت هــای بخــش فنــی و حرفــه ای اشــاره كــرد و گفــت: ضــروری اســت كــه 
طراحــی دوره تــا پایــان آبــان مــاه بــه اتمــام برســد. نکتــه دیگــر طراحــی الگــوی برنامــه ریــزی فنــی و حرفــه ای 
ــی و  ــات فن ــات خــاص ادبی ــژه شــامل مطالع ــرد و كار وی ــرار گی ــز توجــه ق ــد در مرك ــه بای ــش اســت ك و كاردان
حرفــه ای را می طلبــد. الگــوی نیازســنجی و ســایر الگوهــای ارائــه شــده، كــه در دســت انجــام اســت، بایــد در 

اســرع وقــت بــه اتمــام برســد. 
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دكتــر ملکــی تاكیــد كــرد: مــا نیازمنــد خوشــه ای از مشــاغل، و نــه یــک شــغل هســتیم زیــرا در ایــن صــورت 
ــر  ــال تغیی ــاغل در ح ــه مش ــت ك ــرایطی اس ــروز در ش ــرد. ام ــن ك ــوان تدوی ــترک را می ت ــتگی های مش شایس
هســتند و گاهــی یــک شــغل زود می میــرد، امــا زمینه هــا عمــری طولانــی دارنــد. در ایــن عرصــه بایــد مهــارت 
ــارغ  ــگام ف ــوز هن ــش آم ــه دان ــم ك ــخ دهی ــوال پاس ــن س ــه ای ــم و ب ــر بگیری ــوزان را جدی ت ــش آم ــوزی دان آم
ــی و  ــه فن ــص ب ــا مخت ــاله صرف ــن مس ــه ای ــد؟ البت ــته باش ــت داش ــارت، قابلی ــک مه ــام ی ــی در انج التحصیل
حرفــه ای نیســت و در بخــش نظــری نیــز كاربــرد دارد لــذا ضــروری اســت كــه بایــد در ایــن بــاره فکــر كنیــم.

او عــدم توجــه بــه مهــارت را عامــل مهمــی در مشــکلات دانســت و گفــت: متاســفانه مــا امــروز، در سیســتم 
آموزشــی حجــم بالایــی از دانایــی را، امــا بــدون مهــارت شــاهد هســتیم. بــه ایــن معنــا كــه دانشــجویان یــا دانش 
آمــوزان دارای تحلیــل خوبــی هســتند امــا در كار ناتــوان ظاهــر می شــوند و ایــن امــر گاهــی در مســابقات بیــن 
ــه شــورای  ــه شــود و ب ــد جــدی گرفت ــر بای ــذا كمیته هــای پژوهشــی در دفات ــد ل ــدا می كن ــز نمــود پی ــی نی الملل

پژوهشــی ســازمان متصــل شــود. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی بیــان كــرد: بدیهــی اســت كــه اگــر ســازمان مــا بــه پژوهــش 
نپــردازد، اقداماتــش سســت خواهــد بــود لــذا بایــد بــه ایــن مســاله كامــلا جــدی نــگاه كنیــم و چــاره اندیشــی 
داشــته باشــیم. در ایــن مســیر بایــد دفاتــر موضوعــات را در كمیتــه پژوهشــی مطــرح كننــد و ســپس بــه شــورای 
پژوهشــی ســازمان ارائــه دهنــد تــا مصــوب شــود. ســازمان پژوهــش و برنامــه ریزی آموزشــی، ریشــه در ســالیان 
بســیار دور دارد و یــک درخــت كهنســال اســت بنابرایــن درســت نیســت كــه پژوهــش در ایــن ســازمان، دیــده 

نشــود زیــرا اگــر در بدنــه برنامــه ریــزی پژوهــش نباشــد، كار، فاقــد ارزش اســت.
ــن  ــم از ای ــد بتوانی ــا بای ــن م ــد بنابرای ــراد خــارج ســازمان كار انجــام داده ان ــر ملکــی گفــت: بســیاری از اف دكت
مباحــث نیــز اســتفاده كنیــم و بــه نوعــی تتبــع داشــته باشــیم و منابــع اصلــی را در عرصــه پژوهش هــا بــه دســت 
آوریــم. تتبــع در ایــن بخــش، بــه معنــای جســتجوی منابــع اســت لــذا مــا بایــد یــک بانــک اطلاعاتــی داشــته 

ــه كار خــود را جمــع آوری كنیــم و پژوهشــگران را بشناســیم. باشــیم و بتوانیــم پژوهش هــای مربــوط ب
ــا چــه  ــم كــه ب ــا بدانی ــرون از ســازمان هســتیم ت ــد الگــوی بهــره وری از ظرفیت هــای بی ــا نیازمن ــزود: م او اف
ــن نیســت  ــا ای ــلاش م ــرا ت ــد شــویم زی ــم از پتانســیل های خــارج از ســازمان بهره من قاعــده و روشــی می توانی
كــه كاری را بــه دیگــران بســپاریم بلکــه مســاله اســتفاده از اندیشــه ســایر افــراد و در بیــرون ســازمان اســت لــذا 

بایــد بــر روی نــکات موجــود در ایــن بخــش توجــه ویــژه داشــته باشــیم.
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دفترانتشاراتوفناوریآموزشیباید
نگاهحامیبهبرنامههایدرسیداشتهباشد

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی را موظــف بــه دنبــال كــردن 
نــگاه حامــی نســبت بــه برنامه هــای درســی قصــد شــده دانســت و گفــت: فعالیت هــای ایــن دفتــر، بــه مثابــه یــک 

حامــی اســت كــه بایــد از برنامه هــای قصــد شــده، حمایــت كنــد.
ــوم  ــش س ــی، بخ ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــل س ــور بین المل ــی و ام ــط عموم ــزارش رواب ــه گ ب
ــه  ــه ارائ ــران، ب ــا حضــور ریاســت ســازمان و مدی ــر ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی ب گــزارش دفات

ــت. ــاص یاف ــی اختص ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــزارش دفت گ
ــت:  ــی، گف ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س ــی، رئی ــن ملک ــر حس ــه، دكت ــن جلس ــدای ای در ابت
امیــدوارم بتوانیــم در جلســه پیــش رو، بــه آســیب شناســی برنامه هــای مصــوب شــده ســازمان، بپردازیــم و دلایل 
بــه تعویــق افتــادن هدف هــای بــرآورده نشــده را درک و بررســی كنیــم لــذا در ایــن جلســه نیازمنــد توصیــف و 
تبییــن هســتیم تــا بتوانیــم عــلاوه بــر مشــاهده گزارشــات، بتوانیــم بــه آســیب شناســی و شــناخت محدودیت هــا 
و موانــع بپردازیــم. در واقــع چراهــا، بیــش از پاســخ ها در ایــن جلســه حائــز اهمیــت اســت بــه همیــن خاطــر بــه 

تبییــن بایــد توجــه كــرد زیــرا تبییــن بــه معنــای علــت یابــی اســت.
او ادامــه داد: بدیهــی اســت كــه بخشــی از جلســه بــه گــزارش كار و موفقیت هــا اختصــاص داده خواهــد شــد، 
ــا تبییــن اســت، چــرا كــه ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی، دارای یــک  امــا از نظــر مــا، اصالــت ب
ــا،  ــی م ــت اصل ــد، ماموری ــه می دانی ــور ك ــت. همانط ــی اس ــای فرع ــدادی ماموریت ه ــی و تع ــت اصل ماموری
ســاماندهی برنامه هــای درســی قصــد شــده اســت لــذا برنامه هایــی كــه بــر پایــه هدف هــای قصــد شــده نظــام 
در دوره ابتدایــی و دوره هــای بالایــی تدویــن شــده، هــدف اصلــی مــا بــه شــمار مــی رود و نمــود اصلــی و بــارز آن 

ــد. ــی دی ــای درس ــوان در كتاب ه را می ت
رئیــس ســازمان پژوهــش تاكیــد كــرد:  بدیهــی اســت كــه مباحــث مطــرح شــده، بــدان معنــا نیســت كــه مــا 
صرفــا بــر كتــاب تاكیــد داشــته باشــیم بــه همیــن خاطــر نیــز در ایــن دوره بــا اســتقرار رمزینه هــای ســریع پاســخ 
ســعی كردیــم كــه كتابهــای درســی را وســعت و غنــا ببخشــیم. زیــرا همانطــور كــه می دانیــد، كتــاب درســی بــه 
عنــوان یــک متــن آموزشــی، فرصتــی اســت كــه امــکان تعلیــم و تربیــت را بــرای دانــش آمــوزان فراهــم مــی 

كنــد امــا تنهــا گزینــه نیســت.
ــرم افــزاری  ــه اهــداف درســی قصــد شــده را نیازمنــد پشــتیبانی ســخت افــزاری و ن دكتــر ملکــی، دســتیابی ب
خوانــد و گفــت: بدیهــی اســت كــه موفقیــت مــا در بخش هــای مذكــور، منــوط بــه نــوع حمایــت و پشــتیبانی 



255

ســخت افــزاری و نــرم افــزاری اســت. در ایــن بخــش، پشــتیبانی ســخت افــزاری، همــان بخشــی اســت كــه 
بــه تامیــن تجهیــزات مــورد نیــاز، نیــروی انســانی، بودجــه و ... می پــردازد. ایــن بخــش توســط معاونــت توســعه 

ــع ســازمان انجــام می شــود و دارای شــکل ســختی اســت.  مناب

دفترانتشاراتوفناوریآموزشی
حامیبرنامههایدرسیقصدشدهاست

او در توضیــح پشــتیبانی نــرم افــزاری بیــان كــرد: پشــتیبانی نــرم افــزاری، بخشــی اســت كــه از طریــق دفتــر 
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی شــکل می گیــرد زیــرا فعالیت هــای ایــن دفتــر، بــه مثابــه یــک حامــی اســت كــه 

بایــد از برنامه هــای قصــد شــده، حمایــت كنــد لــذا بایــد ایــن دفتــر دارای ویژگی هــای یــک حامــی، باشــد. 
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: بدیهــی اســت كــه یــک حامــی در راســتای 
نتیجــه بهتــر، بایــد نســبت بــه حمایــت شــونده، شــناخت كافــی داشــته باشــد زیــرا در غیــر اینصــورت امــکان 
حمایــت درســت، میســر نمی شــود، بنابرایــن مــا بایــد ایــن ســوال را مطــرح كنیــم كــه اساســا دفتــر انتشــارات 
ــت  ــن اس ــی دوم ای ــناخت دارد؟ ویژگ ــی، ش ــای درس ــه برنامه ه ــبت ب ــدازه نس ــه ان ــا چ ــی، ت ــاوری آموزش و فن
كــه یــک حامــی بایــد توانایــی پشــتیبانی را نیــز دارا باشــد البتــه منظــور از ایــن توانایــی، مباحــث مالــی نیســت  
بلکــه ایــن مبحــث، بخش هــای نــرم افــزاری و فکــری را نیــز، شــامل می شــود لــذا مــا بایــد بــه ایــن موضــوع 

ــد؟ ــا مجــلات رشــد، توانایــی پشــتیبانی كتاب هــای درســی را دارن ــم كــه آی بپردازی
ــد مطالبــی  دكتــر ملکــی خاطــر نشــان كــرد: در راســتای پشــتیبانی مجــلات رشــد از كتاب هــای درســی، بای
در نشــریات منتشــر شــود تــا امــکان بــه روز رســانی اطلاعــات را بــه معلمــان بدهــد زیــرا اگــر مجــلات رشــد، 
توانایــی اجــرای چنیــن كاری را نداشــته باشــند، باعــث ســرخوردگی معلمــان می شــوند و ایــن قشــر احســاس 
می كننــد كــه منبعــی در خــور بــرای ایــن امــر دریافــت نمی كننــد بنابرایــن بایــد در ایــن بخــش نگاهــی جــدی 

دنبــال شــود. 
او ادامــه داد: نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه حامــی بایــد بــاور بــه حمایــت شــونده داشــته باشــد. بــه عنــوان مثــال 
ایــن نکتــه كــه برنامــه درســی قصــد شــده بــر محــور تحــول حركــت می كنــد، بایــد در بــاور دفتــر انتشــارات و 
فنــاوری وجــود داشــته باشــد كــه البتــه هســت زیــرا در غیــر اینصــورت، در نگــرش نقطــه تلاقــی ایجــاد می شــود 
و بــه عــدم تحقــق اهــداف منجــر خواهــد شــد. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه یــک حامــی بایــد دارای هــم آوایــی 
و همراهــی بــا حمایــت شــونده باشــد لــذا بایــد تقــدم و تاخــر زمانــی بیــن حامــی و حمایــت شــونده ، در مركــز  
توجــه قــرار گیــرد زیــرا در ایــن صــورت امــکان پشــتیبانی نــرم افــزاری بــه شــکل بهتــری فراهــم می شــود. بــه 
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عنــوان مثــال وقتــی برنامــه درســی بــا فطــرت گرایــی توحیــدی حركــت مــی كنــد، مجــلات رشــد نیــز بایــد در 
ایــن مســیر تولیــد شــوند و حركــت كننــد زیــرا در غیــر اینصــورت، برداشــت مناســبی بــه دســت نخواهــد آمــد. 

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آمــوزش، حمایــت را عنصــر مهمــی در رشــد خوانــد و گفــت: در تمــام 
عالــم هســتی، طبیعــت و حتــی عالــم تکویــن، هیــچ چیــزی بــدون حمایــت خلــق نمی شــود لــذا می تــوان گفــت 
كــه عالــم خلقــت بــه شــکلی اســت كــه انســان بــدون حمایــت امــکان رشــد نمی یابــد البتــه حمایــت بــه معنــای 
وابســته ســازی نیســت بلکــه بــه معنــای پــر كــردن خــلاء هــا و امــکان ایجــاد حركــت اســت لــذا مــا بایــد از ایــن 

منظــر بــه مســاله نــگاه كنیــم. 
ــکوفایی  ــروز ش ــل ب ــنواره ها مح ــرد: جش ــار ك ــد و اظه ــرورت خوان ــک ض ــنواره ها را ی ــزاری جش ــی، برگ ملک
حمایــت حامــی از حمایــت شــونده اســت و ایــن امــر بایــد در ایــن نقطــه بــروز و ظهــور پیــدا كنــد لــذا مــا بایــد 

ــم. ــم و كار را پیــش ببری ــه یکدیگــر متصــل كنی ــاط را ب ــن نق ای
در ادامــه جلســه، بهنــام نیــک نــژاد، مدیــر طــرح و توســعه مالــی بــه ارائــه گزارشــی از رونــد برنامه هــای اجــرا 
شــده در دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی پرداخــت و گفــت: اقدامــات انجــام شــده در ایــن دفتــر قابــل تقدیــر 
اســت و كارهــا بــه شــکل منظــم پیــش رفتــه اســت. در ایــن دفتــر بخــش پژوهــش و تحقیــق شــامل مباحثــی 
ــطه دوم،  ــی دوره متوس ــداف آموزش ــا اه ــب ب ــر تناس ــوان از منظ ــد ج ــه رش ــی مجل ــیابی محتوای ــون ارزش چ
ارزشــیابی مجــلات رشــد بزرگســال از منظــر معلمــان و كارشناســان آموزشــی و مطبوعاتــی، آســیب شناســی و 
ارائــه الگــوی اســتفاده از ظرفیــت هــای بخــش غیــر دولتــی در ماموریــت ســاماندهی منابــع آموزشــی و تربیــت، 
امــکان ســنجی ارزیابــی پیــش از چــاپ منابــع آموزشــی و تربیتــی مکتــوب و پایــش 50 ســاله جشــنواره بیــن 

المللــی فیلــم رشــد و تدویــن ســند راهبــردی جشــنواره اســت.
او در ایــن بخــش بــه ارائــه گزارشــی دقیــق از میــزان كار انجــام شــده و رونــد مــورد انتظــار ارائــه كــرد و اظهــار 
كــرد: در محــور بازنگــری در انتشــارات مباحثــی چــون چنــد رســانه ای شــدن مجــلات رشــد، طراحــی و تدویــن 
نقشــه راه تحولــی مجــلات رشــد، بازطراحــی صفحــات الکترونیکــی مجــلات رشــد، تطبیــق عناویــن مجــلات 
تخصصــی رشــد بــا حــوزه هــای تربیــت و یادگیــری و بازآفرینــی و نشــر محتــوای ده ســاله اخیــر مجــلات رشــد 

در قالــب كتــاب مــد نظــر قــرار گرفتــه و اقدامــات متعــددی در ایــن بخش هــا انجــام شــده اســت.
ــامل  ــی ش ــاوری آموزش ــوزه فن ــر در ح ــن دفت ــات ای ــی از اقدام ــی، گزارش ــعه مال ــرح و توس ــر ط ــه مدی در ادام
ــنواره ها،  ــزاری جش ــن برگ ــوی نوی ــرای الگ ــی و اج ــی، طراح ــع آموزش ــاماندهی مناب ــون س ــرفصل هایی چ س

ــرد.  ــه ك ــده، ارائ ــپاری ش ــرون س ــای ب ــه و پروژه ه ــا، بودج قرارداده
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ــه  ــه ارائ ــه ب ــه جلس ــز در ادام ــی نی ــاوری آموزش ــارات و فن ــر انتش ــت دفت ــدی، سرپرس ــم محم ــد ابراهی محم
ــاوری آموزشــی  ــر انتشــارات و فن ــر پرداخــت و گفــت: دفت ــن دفت ــی از برنامه هــای اجــرای ای گزارشــی تفصیل
دارای كارهــا و عناویــن متعــددی اســت بــه همیــن خاطــر شــاید بتــوان گفــت كــه دفتــر انتشــارات و فنــاوری 
آموزشــی، تحــت عنــوان پیشــانی ســازمان شــناخته می شــود. بــر همیــن مبنــا نیــز، تــلاش مــا ایــن اســت كــه 

ــیم. ــته باش ــان داش ــد، را در برنامه هایم ــر ش ــه ذك ــزاری ك ــرم اف ــتیبانی ن ــان پش ــم هم بتوانی
ــه ای و  ــی وحرف ــر فن ــری و دفت ــف نظ ــر تالی ــا دفت ــارات ب ــر انتش ــب دفت ــاط مناس ــر ارتب ــه دیگ ــزود: نکت او اف
كاردانــش اســت كــه ســبب برگــزاری جلســاتی نزدیــک و تبــادل نظــرات شــده در راســتای رشــد و پیشــرفت كار 

شــده اســت. 
ــد  ــاوری آموزشــی، مجــلات الکترونیکــی رشــد را دارای رشــد چشــمگیر خوان ــر انتشــارات و فن سرپرســت دفت
ــوان از مجــلات رشــد، دارای صفحــات اختصاصــی در فضــای  ــر 30 عن ــغ ب ــون، بال و اظهــار كــرد: هــم اكن
فنــاوری و بــه شــکل وب ســایت هســتند و روزانــه شــاهد، آمــاری نزدیــک بــه 60 هــزار بازدیــد در ایــن بخــش 
هســتیم. همچنیــن  تــلاش مــا ایــن اســت كــه بتوانیــم ارتباطــی معنــادار بیــن مجــلات تخصصــی بــا حوزه های 

تربیــت و یادگیــری ایجــاد كنیــم. 
محمــدی دربــاره بخــش تدویــن اســتاندارد تولیــد مــواد و رســانه های آموزشــی مکتــوب، گفــت: در ایــن بخــش، 
تاكنــون نزدیــک بــه 20 اثــر در بخــش آزمایشــی، بــه انجــام رســیده اســت. همچنیــن، هــر ناشــری كــه تمایــل 
داشــته باشــد، می توانــد بــه ســایت مراجعــه كــرده و لیبــل تاییدیــه را از ســوی مــا، دریافــت كنــد البتــه در ایــن 

بخــش نیازمنــد تبلیغــات و معرفــی بــه ناشــران و علاقمنــدان در راســتای توســعه كار نیــز، هســتیم.

بارگزاریمحتوایمجلاترشددرشبکهرشد
او ادامــه داد: امســال بــر اســاس نیازهایــی كــه داریــم كارهــای جشــنواره رشــد را حمایــت كنیــم و بالــغ بــر 107 
كشــور در ایــن جشــنواره حضــور پیــدا كرده انــد و آثــار مناســبی نیــز بــه دســت مــا رســیده اســت. بــرای نخســتین 
بــار بــه چنــد زبــان انگلیســی، فرانســه، عربــی و فارســی فراخــوان منتشــر شــده اســت و بــا اســتقبال مناســبی 
در فضــای بین المللــی رو بــه رو بودیــم و چــه بســا بتــوان گفــت كــه در فضــای خــارج از كشــور، ایــن جشــنواره 

بیشــتر مــورد توجــه قــرار می گیــرد و شــناخته شــده تر اســت.
ســید كمــال شــهابلو نیــز در ایــن بخــش از جلســه بــه ارائــه گزارشــی در بخــش انتشــارات مجــلات پرداخــت 
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ــوده  ــانه ای ب ــد رس ــای چن ــامل فعالیت ه ــتر ش ــی رخ داده، بیش ــی كنون ــال تحصیل ــه در س ــت: كاری ك و گف
اســت البتــه در ایــن بخــش پیــش بینــی مــا قبــل از وارد شــدن بــه مرحلــه اجرایــی، ارائــه 120 عنــوان محتــوای 
چنــد رســانه ای بــود كــه خوشــبختانه توانســتیم در  مرحلــه اجــرای مجــلات بــه 130 عنــوان محتــوای افــزوده 

برســیم. 
تصریــح كــرد: در بحــث كتابهــای چــاپ شــده نیــز، امــروز از 30 عنــوان كتــاب نــام بــرده شــده، بالــغ بــر 27 
كتــاب چــاپ شــده و آمــاده ارائــه اســت و ســه عنــوان باقیمانــده در مرحلــه صفحــه آرایــی اســت. همزمــان و 
بــه مــوازات فعالیت هایــی كــه در تولیــد 158 عنــوان مجلــه انجــام می دهیــم تاكنــون 5 جلســه اندیشــه ورزی 
بــا حضــور صاحــب نظــران و دســت انــدركاران عرصــه تربیــت داشــته ایم و در بحــث فطــرت گرایــی توحیــدی 
ــه دیگــر  ــرد. حضــور در شــبکه شــاد از جمل ــم ك ــن جلســات اســتفاده خواهی در مجــلات رشــد، از نظــرات ای
اقداماتــی اســت كــه مــا طــی ســال جــاری دنبــال كردیــم لــذا محتــوای مجــلات رشــد تخصصــی در اختیــار 
مســئولان شــبکه شــاد شــد و ایــن مطالــب بــر روی ایــن بخــش بارگــزاری خواهــد شــد تــا افــراد بتواننــد بــه ایــن 

محتــوا دسترســی داشــته باشــند.
جهانگــردی، بــه توضیحاتــی دربــاره شــیوه نامــه پرداخــت و گفــت: شــیوه نامــه مــورد نظــر بــه صــورت كامــل 
و صــد در صــد انجــام شــده اســت. بــه لحــاظ پژوهشــی نیــز، در جلســاتی كــه در كمیتــه پژوهــش برگــزار شــد، 

ســخت گیری هــای متعــددی لحــاظ شــد تــا بتوانیــم كارهایــی كاربــردی را ارائــه كنیــم.
او افــزود: تاكنــون بالــغ بــر 42كتــاب در مرحلــه پیــش از چــاپ بررســی شــدند كــه تعــدادی تاییــد نشــدند امــا 
بالــغ بــر 22 عنــوان تاییــد و نشــان اســتاندارد را دریافــت كردنــد البتــه هــدف اصلــی مــا اجــرای آزمایشــی كار بــود 
تــا بتوانیــم بــرای آن ســامانه ای طراحــی كنیــم و بتوانیــم تــا جایــی كــه امــکان دارد، بــه صــورت مســتقل كار را 

از طریــق ســازمان ارائــه دهیــم و از نیروهــای داخلــی ســازمان بهــره منــد شــویم.
شــکرریز نیــز در ایــن بخــش گفــت: مــا در دفتــر انتشــارات، بخش هــای مختلفــی را چــون تکنولــوژی فنــاوری و 
انتشــارات را بــا هــم داریــم كــه هــر كــدام دارای جنس هــای مختلفــی اســت بنابرایــن مدیریــت در ایــن بخــش 
كاری ســخت و شــایان تقدیــر و تشــکر اســت. فــاز دوم كتــاب الکترونیکــی 50 عنــوان پیــش بینــی شــده كــه 
آمــاده و تحویــل داده شــده اســت امــا اگــر دفاتــر ایــن مــدل را مــورد پذیــرش قــرار ندهنــد، طبعــا ممکــن اســت 
مســیر دچــار تغییــر شــود. لازم اســت كــه در مــورد جشــنواره ها، اســتودیوها و رمزینه هــای ســریع پاســخ، موانــع 

را برطــرف كنیــم زیــرا برخــی مــوارد باعــث كاهــش ســرعت رشــد می شــود. 



259

ضرورتبررسیکتابهایتالیفشده
درمرحلهپسازچاپ

از اقدامــات انجــام شــده، گفــت:  ایــن بخــش از جلســه، ضمــن تشــکر  نیــز در  دكتــر علــی محبــی 
دارد.  تشــکر  و  تقدیــر  جــای  و  اســت  ملمــوس  دفاتــر  ایــن  در  برنامــه  برابــر  كارهــا  پیشــرفت  درصــد 
كتــاب چــاپ شــده بایــد در راســتای ورود بــه مدرســه ارزیابــی شــود امــا وقتــی كتــاب پیــش از چــاپ 
می توانــد  بیشــتر،  كار  ایجــاد  بــر  عــلاوه  دریافــت می كنــد،  تاییــد  مهــر  و  گرفتــه  قــرار  بررســی  مــورد 
نظــر تجدیــد  بخــش  ایــن  در  كــه  اســت  لازم  لــذا  باشــد  داشــته  دنبــال  بــه  نیــز  تبلیغاتــی   امــکان 

كنیم.
دكتــر ملکــی نیــز در ایــن بخــش، گفــت: تاكیــد مــا بــر ایــن اســت كــه پیــش از چــاپ كاری بــا كتابهــای تالیــف 
شــده نداشــته باشــیم و تنهــا بررســی در مرحلــه پــس از چــاپ انجــام خواهــد شــد. در ایــن مرحلــه اگــر كتــاب بــا 
شــاخص های مــا هماهنگــی داشــته باشــد، مهــر تاییــد دریافــت خواهنــد كــرد امــا در ایــن پروســه وارد حــوزه 

پیــش از چــاپ نخواهیــم شــد.
ــن  ــوب در ای ــوارد مص ــی و م ــای اجرای ــن برنامه ه ــب بی ــت: تناس ــش گف ــن بخ ــز در ای ــار نی ــوی تب ــد عل محم
دفتــر قابــل توجــه بــود و جــای تقدیــر و تشــکر دارد البتــه در راســتای بهبــود اقدامــات ایــن دفتــر نیــاز اســت 
كــه بــه تیــراژ فیزیکــی نشــریات رشــد توجــه زیــادی داشــته باشــیم زیــرا بــا توجــه بــه اینکــه مجــلات مــا شــکلی 
ــرای آن  ــم و ب ــگاه كنی ــی ن ــائل مال ــر مس ــش، نظی ــن بخ ــی ای ــث جانب ــر روی مباح ــد ب ــد، بای ــردان دارن خودگ

ــازه ای بیاندیشــیم.  راهکارهــای ت
او افــزود: ســعی مــا بــر ایــن اســت كــه در بحــث تحولــی و بــه خصــوص رمزینه هــا هیــچ مشــکلی ایجــاد نشــود. 
بــر همیــن مبنــا هــر تجهیــزات و پشــتیبانی ســخت افــزاری كــه بایــد از ســوی دفتــر مــا تامیــن می شــود، كامــل 

ارائــه شــود البتــه تــلاش مــا ایــن اســت كــه در بخــش خدمــات رفاهــی نیــز اقداماتــی را پیــش بینــی كنیــم.
دكتــر حســن ملکــی نیــز در جمــع بنــدی ایــن جلســه گفــت: مــا مکلــف بــه اجــرای قانــون 828 هســتیم كــه 
متاســفانه علــی رغــم اقداماتــی كــه در گذشــته انجــام شــده بــود، بــه مرحلــه اجــرا نرســید. مــا در ایــن راســتا یــک 
آییــن نامــه اجرایــی در شــورای سیاســتگذاری مصــوب كردیــم لــذا مکلــف بــه عملیاتــی كــردن آن آییــن نامــه 
اجرایــی هســتیم. در ایــن آییــن نامــه بنــا بــر ایــن اســت كــه تولیــدات منابــع آموزشــی مــورد بررســی قــرار گیــرد و 
هــر كــدام كــه تاییــد شــد، مهــر اســتاندارد مــا را دریافــت كنــد و آرام آرام بــه ســمتی برویــم كــه منابــع مطلــوب و 
مناســب والدیــن و دانــش آمــوزان را تاییــد كنــد لــذا مــا بیــش از ایــن بــه دنبــال هیــچ چیــز نیســتیم و در مســیر 

قبــل از چــاپ قــرار نخواهیــم شــد.
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ضرورتسرمایهگذاریبربخشتبلیغات
او ادامــه داد: فــاز دوم محتواهــای الکترونیکــی بــدون تردیــد بایــد ادامــه پیــدا كنــد زیــرا مــا مصمــم هســتیم كــه 
در ایــن بخــش محتواهــای الکترونیکــی تولیــد كنیــم. فــاز نخســت ایــن كار انجــام شــده اســت و بایــد فازهــای 
دیگــر نیــز دنبــال شــود زیــرا مــا در حــال حركــت بــه ســمت آموزش هــای تركیبــی هســتیم و نیازمنــد عملیاتــی 

شــدن ایــن بخــش هســتیم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: در رابطــه مــا مســاله پســاكرونا، درخواســتی از 
ســازمان شــد مبنــی بــر اینکــه در دوران بــه پایــان رســیدن پاندومــی كوویــد 19، و در شــرایط عــادی، برنامه های 
درســی مــدارس چگونــه بایــد باشــد و رونــد مــا آیــا بــه شــکل گذشــته بــاز خواهــد گشــت یــا ایــن اوضــاع باعــث 
تغییــر ذائقــه كــودكان شــده و والدیــن چیــز دیگــری از مــا می طلبنــد؟ لــذا مــا بایــد پاســخی عالمانــه بــه ایــن 
فضــا ارائــه كنیــم و ضــروری اســت كــه تحقیــق و پژوهشــی در ایــن راســتا و توســط دفتــر انتشــارات و فنــاوری 

آموزرشــی، و بــا همــکاری ســایر دفاتــر انجــام شــود.
ملکــی خاطــر نشــان كــرد: ضــروری اســت كــه بــر روی بعــد تبلیغــی تمركــز بیشــتری داشــته باشــیم و بــرش 
رســانه ای خــود را تقویــت كنیــم. بــه عنــوان مثــال در مواجهــه بــا مــاده قانــون 828 و اقدامــی كــه انجــام شــده، 
آیــا مــا بایــد منتظــر متقاضــی باشــیم یــا بایــد وارد عمــل شــویم و ایــن مســاله را در جامعــه تبدیــل بــه مطالبــه 
عمومــی كنیــم. مــا بایــد بتوانیــم فضایــی را ایجــاد كنیــم تــا والدیــن بداننــد كــه كتابهــای مــورد تاییــد ســازمان 
ــه آســانی ایجــاد  ــر ب ــن ام ــرای كودكانشــان اســت. بدیهــی اســت كــه ای ــد و ســالمی ب ــب مفی پژوهــش، مطل
نمی شــود لــذا لازم اســت كــه بــرای ایجــاد گفتمــان غالــب در جامعــه و معرفــی ایــن بخــش، اقداماتــی را مــد 

نظــر قــرار دهیــم و از تبلیــغ و گفتمــان ســازی بهــره منــد شــویم.

لزومتوجهبه
زیرساختهایسختافزاریدرشبکهرشد

ــن  ــه همیــن خاطــر، امــروز ای او ادامــه داد: زحمــات بســیاری در شــبکه ملــی رشــد، كشــیده شــده اســت و ب
بخــش بــا گذشــته تفــاوت بســیاری پیــدا كــرده و شــاهد رشــد آن اســت، امــا بــا ایــن وجــود مــا هنــوز بــا حــد 
مطلــوب فاصلــه داریــم. حــد مطلــوب ایجــاد انــس و الفــت مناســب بیــن دانــش آمــوزان ایــن شــبکه اســت لــذا 
بایــد شــبکه ملــی رشــد هــم معروفیــت و هــم مرجعیــت بــه دســت آورد البتــه لازمــه ایــن امــر تحقــق زیرســاخت 

در ایــن بخــش اســت.
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رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: در ایــن راســتا مــا ابتــدا بایــد تــوان زیرســاخت 
شــبکه رشــد را مــورد بررســی قــرار دهیــم و بــه ظرفیــت ســازی در ایــن بخــش بپردازیــم. 

ــا  ــت م ــم و تربی ــام تعلی ــت: در نظ ــرد وگف ــد ك ــخ تاكی ــریع پاس ــای س ــه رمزینه ه ــه ب ــزوم توج ــر ل ــی ب ملک
ــر  ــه نظ ــش ب ــن بخ ــوز در ای ــا هن ــا یقین ــت ام ــر اس ــم نظی ــه ك ــدام فناوران ــک اق ــخ ی ــریع پاس ــای س رمزینه ه
ــه نباشــد و  ــدون رمزین ــچ درســی ب ــاب، هی ــچ كت ــا هی ــگاه كارشناســان اســت ت ــم. منظــور از نظــر ن ــاز داری نی
رمزینه هــا نامنظــم و ناهمگــون نیــز نباشــند و شــاهد یــک نظــم و همراهــی درســت در ایــن بخــش باشــیم بــه 
گونــه ای كــه مخاطــب احســاس كنــد كــه فرهنگــی بــر ایــن بخــش حاكــم اســت و فضــا رهــا نیســت. بدیهــی 
 اســت كــه ایــن اتفــاق در نتیجــه تجربــه رخ خواهــد داد امــا ضــروری اســت كــه بــه ایــن ســمت بایــد حركــت

كنیم.
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 هویتزداییاز
 آمـوزشهایسنتی،

 یکسماستو
اعتبارزداییازآموزشهای

الکترونیکییکغبن



264

بــهگــزارشروابــطعمومــیوامــوربیــنالملــلســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــی،امــروز
چهارشــنبه28مهرمــاهدرراســتایاجــرایبرنامــههــایزیرنظامپژوهشوارزشــیابیســندتحول
بنیادیــنآمــوزشوپــرورشبــاهــدفارتقــاءســطحدانــشعلمــیادارهکلشهرســتانهایاســتان
تهــراننشســتتخصصــیبــاعنــوان"آمــوزشوپــرورشپســاکرونــا:الزامــاتواقتضائــات"بــه

صورتحضوریووبیناریبرگزارشد.
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دكترحســن ملکــی در ایــن نشســت بــا اشــاره بــه موضــوع آمــوزش در دوران پســاكرونا اظهــار كــرد: پیــش از ورود 
بــه بحــث اصلــی لازم اســت مقدماتــی را طــرح كنــم؛ مــورد نخســت آنکــه یــک ســری اهــداف تربیتــی اصیــل 
در اســناد بالادســتی از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و همینطــور در برنامــه درســی ملــی بــه عنــوان ســند فرعــی 
ــدا  ــر پی ــا پســاكرونا تغیی ــه ب ــا عــوض می شــود و ن ــا كرون ــه ب ــی ن ــل تربیت ــن اهــداف اصی مطــرح اســت كــه ای
می كنــد. اهــداف تربیتــی كــه مــا در اســناد بالادســتی داریــم و بــه احتمــال زیــاد كارشناســان محتــرم پژوهــش 
و ســایر همــکاران بــه ایــن اســناد مراجعــه كرده انــد مــی داننــد كــه برخــی از ایــن اهــداف قابــل تغییرنیســتند. 

بایــد تــلاش كنیــم آنهــا را بشناســیم و بــرای عملیاتــی كردنشــان برنامــه داشــته باشــیم
ــمرد و  ــاكرونا را برش ــوزش در دوران پس ــای آم ــرورت ه ــی ض ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س رئی

ــد. ــازی باش ــوری و مج ــای حض ــان آموزش ه ــادل می ــظ تع ــد حف ــاكرونا بای ــا در پس ــت: هنرم گف
حســن ملکــی بــا اشــاره بــه موضــوع آمــوزش در دوران پســاكرونا اظهــار كــرد: پیــش از ورود بــه بحــث اصلــی 
لازم اســت مقدماتــی را طــرح كنــم؛ مــورد نخســت آنکــه یــک ســری اهــداف تربیتــی اصیل در اســناد بالادســتی 
از جملــه ســند تحــول بنیادیــن و همینطــور در برنامــه درســی ملــی بــه عنــوان ســند فرعــی مطــرح اســت كــه 
ــداف  ــد. اه ــدا می كن ــر پی ــاكرونا تغیی ــا پس ــه ب ــود و ن ــوض می ش ــا ع ــا كرون ــه ب ــی ن ــل تربیت ــداف اصی ــن اه ای
تربیتــی كــه مــا در اســناد بالادســتی داریــم و بــه احتمــال زیــاد كارشناســان محتــرم پژوهــش و ســایر همــکاران 
بــه ایــن اســناد مراجعــه كرده انــد؛ مــی داننــد كــه برخــی از ایــن اهــداف قابــل تغییــر نیســتند. بایــد تــلاش كنیــم 

آنهــا را بشناســیم و بــرای عملیاتــی كردنشــان برنامــه داشــته باشــیم
وی افــزود: برخــی اهــداف تربیتــی مــا ریشــه در آمــوزه هــای وحیانــی و تعلیمــات قرآنــی دارنــد كــه اگــر شــما 
ــر آموزه هــای وحیانــی  ــه برنامــه درســی و ســندتحول بنیادیــن رجــوع  كنیــد از ایــن اهــداف اصیــل مبتنــی ب ب
ــی  ــه همــه اهــداف كــه ریشــه در تعلیمــات قرآن ــدارم در اینجــا ب ــا ن ــد. بن ــه طــور متعــدد ملاحظــه می كنی را ب
مــا دارنــد و بــا زمــان تغییــر نمــی كننــد و مــا بایــد تابــع آنهــا باشــیم و عملیاتــی كنیــم بــه طــور تفصیلــی اشــاره 
كنــم، فقــط بــه یــک جهــت گیــری كلــی اشــاره مــی كنــم و آن ایــن اســت كــه مــا در تعلیــم و تربیتمــان، یــک 
تعلیــم و تربیــت یکپارچــه عقلــی، ایمانــی، علمــی عملــی و اخلاقــی دانــش آمــوزان را داریــم كــه اگــر آنهــا بــه 
ایــن اهــداف رســیدند بتواننــد موقعیــت خودشــان را نســبت بــه خودشــان، نســبت بــه خــدا، نســبت بــه دیگــر 
ــی  ــردی و اجتماع ــت ف ــتمر موقعی ــلاح مس ــی اص ــرده و توانای ــتی درک ك ــه درس ــت ب ــام خلق ــان ها و نظ انس

خودشــان را كســب كننــد.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی بــا بیــان اینکــه ایــن جهت گیــری مــا در هدف هــا، ارتباطــی 
ــا موانعــی ایجــاد و در فراینــد تحقــق  ــدارد گفــت: ممکــن اســت شــرایطی ماننــد كرون ــا و پســاكرونا ن ــه كرون ب
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ــد  ایــن اهــداف اختــلال ایجــاد كننــد، امــا ماهیــت ایــن اهــداف برآمــده از شــرایط نیســتند، بلکــه شــرایط بای
خــود را وفــق بدهنــد تــا تعلیمــات مبتنــی بــر آموزه هــای وحیانــی و قرآنــی مــا در مــدارس تحقــق یابــد و دانــش 
آمــوزان متناســب بــا ایــن اهــداف تربیــت شــوند. البتــه یکســری اهــداف تربیتــی هــم وجــود دارد كــه ریشــه در 
یکســری واقعیــات اقتصــادی و اجتماعــی متغیــر دارنــد و تغییــر می كننــد و نمی تــوان گفــت آنهــا اهــداف ثابــت 
هســتند بلکــه برآمــده از برخــی تحــولات و فعــل و انفعــالات برآمــده از شــرایط اقتصــادی، اجتماعــی، فرهنگــی، 

سیاســی و امثــال اینهــا هســتند.
ــم  ــل بکنی ــور عم ــد این ط ــه بای ــم ك ــم و می گویی ــرف می زنی ــا ح ــذف كرون ــا از ح ــر م ــه اگ ــرد ك ــد ك وی تاكی
و اینطــور عمــل نکنیــم بایــد توجــه داشــته باشــیم كــه مــا یکســری اهــداف تربیتــی اصیــل داریــم كــه نظــام 
تربیتــی بایــد خــودش را مســئول بدانــد تــا زمینــه ســازی كــرده و شــرایطی فراهــم كنــد كــه اهــداف بــا درصــد 
بالایــی در مــدارس مــا تحقــق یابــد و شــرایط اجرایــی اش را فراهــم كنــد، بــا آســیب هــای مخــل آن اهــداف 

مقابلــه كــرده و آســیب شناســانه برخــورد و در جهــت رفــع آنهــا هــم تــلاش كنــد. 
وی افــزود: نکتــه دوم ایــن اســت كــه مــا در مواجهــه بــا پســاكرونا  بایــد از دو طــرز تلقــی ناصحیــح و نــاروا پرهیــز 
كنیــم؛ كــه یکــی از آنهــا »عصرپنــداری« و دیگــری »ســهل انــگاری« اســت. ایــن دو بایــد در خصــوص فهــم 
ــه  ــد نســبت ب ــاره پســاكرونا بای دوران پســاكرونا مــورد توجــه یــک كارشــناس تعلیــم و تربیــت قــرار بگیــرد. درب
ایــن دو اصــل پرهیــز كــرده و واقــع بینانــه برخــورد كنیــم. نبایــد نســبت بــه پســاكرونا بــه عنــوان عصــری كــه در 
انتظــارش هســتیم و او در انتظــار ماســت طــرز تلقــی داشــته باشــیم كــه بــه دنبــال آن بــاری از چــه بایــد كردهــا 

و چــه كنــم هــا را بــه ذهــن خــود تحمیــل كــرده و بعــد نتوانیــم بــه درســتی تصمیــم بگیریــم. 
ــه  ــا و هم ــی م ــه در زندگ ــرات فناوران ــه تغیی ــان اینک ــا بی ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س رئی
جهــان رخ داد، امــا ربطــی بــه كرونــا نداشــت اظهــار كــرد: درســت اســت كــه كرونــا آن را تشــدید كــرد و باعــث 
ــه آن بپردازیــم، امــا فنــاوری از ســال های قبــل و نحــوه بهره بــرداری از فنــاوری اطلاعــات در  شــد ســریعتر ب
تصمیــم گیــری هــای تعلیــم و تربیــت در جوامــع بشــری شــکل گرفتــه بــود و مبــادا ایــن طــرز تلقــی ایجــاد شــود 

كــه كرونــا آمــد و مــا را بــه فنــاوری و آمــوزش مجــازی متصــل كــرد. 
ــه  ــل ب ــرعت عم ــن س ــا ای ــاید ب ــود ش ــا نب ــر كرون ــه اگ ــم ك ــق می كن ــم تصدی ــده ه ــه، بن ــزود: بل ــی اف ملک
ــن مســئله  ــد توجــه كــرد كــه ای ــا بای ــم؛ ام آموزش هــای مجــازی و یادگیری هــای الکترونیکــی روی نمی آوردی
علــت هــای متعــددی دارد و بایــد تلقــی مــا نســبت بــه ایــن پدیــده اینگونــه باشــد كــه گویــی در راهــی حركــت 
ــوض  ــدف ع ــه ه ــد و ن ــر می كن ــه راه تغیی ــاده، ن ــک ج ــیده ایم. در ی ــی رس ــه طوفان ــک نقط ــه ی ــم ، ب می كنی
ــده ای  ــا پدی ــم ام ــت می كنی ــار حرك ــورد انتظ ــداف م ــوی اه ــه س ــم و ب ــرار داری ــان راه ق ــا در هم ــود و م می ش
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ماننــد كرونــا بــا ابعــاد منفــی كــه بــرای جامعــه مــا ایجــاد كــرد باعــث شــد نحــوه حركتمــان را بازاندیشــی كنیــم 
ــه هــدف مــا همــان هــدف اســت و راه مــا همــان اســت. وگرن

وی تصریــح كــرد كــه بنابرایــن نبایــد عصرپنــداری كنیــم و اینطــور تلقــی كنیــم كــه كرونــا دارد تمــام می شــود 
و می خواهیــم وارد یــک عصــر نوینــی بــه نــام پســاكرونا بشــویم كــه ایــن تلقــی بزرگنمایــی از پســاكرونا اســت. 
البتــه در مقابــل ایــن طــرز تلقــی ناصحیــح نبایــد دچــار ســهل بینــی شــویم و لازم اســت كــه هوشــیاری خــود را 
تقویــت كــرده، مطالعــات لازم انجــام شــود و كارشناســان توجــه كننــد و بداننــد ضــرورت هــای مطالعاتــی چــه 
هســتند و بایــد شــما كارشناســان خودتــان را بــه توانایی هــای مربــوط بــه آمــوزش مجــازی تجهیــز كــرده و از 
نــگاه عصرپنــداری و ســهل انگارانــه پرهیــز كنیــد. ایــن نــگاه باعــث مــی شــود كــه پســاكرونا را نوعــی رجعــت 
ــیم  ــته باش ــداری داش ــد عصرپن ــه نبای ــور ك ــم. همانط ــر بگیری ــه ای درنظ ــای مدرس ــه آموزش ه ــع ب ــدون مان ب
ســهل انــگاری هــم دربــاره پســاكرونا روا نیســت و بایــد واقــع بیــن باشــیم. واقعیت هــا را بــه درســتی بفهمیــم و 

مواجهــه خودمــان را بــا واقعیــات موجــود و آتــی بــه درســتی مدیریــت كنیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی دربــاره تحــولات آمــوزش و پــرورش در دوران پســاكرونا نیــز 
گفــت: وقتــی اوضــاع فعلــی بــه اتمــام رســید علی الظاهــر بــه یــک شــرایط بــدون مســائلی كــه امــروز گرفتــارش 
ــم  ــد بپذیری ــی را بای ــی را مدیریــت كنیــم؟ چــه ضرورت های ــد چــه تحولات هســتیم مــی رســیم؛ در آن زمــان بای
و آنهــا را در ادامــه اوضاعــی كــه از قبــل از كرونــا در زندگــی مــا شــروع شــده بــود ادامــه دهیــم؟ یکــی از آنهــا 
ــری ســیار را  ــوان یادگی ــت اســت كــه برخــی عن ــم و تربی ــزار الکترونیکــی شــخصی در تعلی ضــرورت وجــود اب
هــم بــه آن اطــلاق كرده انــد كــه بارزتریــن مصداقــش همیــن گوشــی هــای تلفــن همــراه باشــد كــه در دســت 

همــگان اســت.
وی افــزود: برخــورداری از گوشــی هوشــمند در دوران پســاكرونا بــه مثابــه یــک ابــزار اساســی آمــوزش و عنصــر 
ــی  ــرش قــرار گرفتــه اســت ول مهــم فعالیت هــای یادگیــری و یاددهــی در نظــام تعلیــم و تربیــت مــا مــورد پذی
در پســاكرونا ایــن پذیــرش بــا قــوت بیشــتری نمایــان خواهــد شــد و جامعــه مــا دیگــر نخواهــد توانســت گوشــی 
هــای همــراه را از دانــش آمــوزان بگیــرد. اكنــون نوجوانــان مــا متوجــه شــده اند كــه می تواننــد از طریــق ایــن 
ابــزار اطلاعــات زیــادی بــه دســت آورده و چیزهــای زیــادی یــاد بگیرنــد. ایــن موضــوع بــه عنــوان یــک ضــرورت 
ــد كــه  ــا مدیریــت مــدارس و حتــی والدیــن مراقــب بودن در دوران پســاكرونا مطــرح شــده اســت. قبــل از كرون
دانــش آمــوزان بــا گوشــی تلفــن همــراه وارد كلاس درس نشــوند، زیــرا نظــر ایــن بــود كــه در فراینــد یاددهــی - 

یادگیــری اختــلال ایجــاد می كنــد، امــا اكنــون بــه یــک ضــرورت تبدیــل شــده اســت.
ملکــی بــا اشــاره بــه اینکــه ضــرورت دومــی كــه مطــرح اســت لــزوم توجــه بــه ســواد رســانه ای بــه عنــوان یکــی 
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از شایســتگی های معلــم اســت گفــت: آنهــا كــه در نظــام تعلیــم و تربیــت كار كرده انــد؛ مــی داننــد كــه مســئله 
شایســتگی های معلــم امــروز بــه عنــوان یــک مقولــه مهــم در دنیــا مطــرح اســت و مطالعــات بســیاری روی آن 
ــرا اگــر معلــم از یــک ســری شایســتگی ها برخــوردار نباشــد نخواهــد توانســت  انجــام شــده و خواهــد شــد، زی

دانــش آمــوزان را بــه اهــداف مــورد انتظــار برســاند.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی ادامــه داد: شایســتگی هایی را مطــرح می كننــد كــه برخــی 
مربــوط بــه امــور تخصصــی و برخــی مربــوط بــه تربیــت اجتماعــی دانــش امــوزان وســایر ابعــاد مــی شــود. امــا 
شــرایط كرونایــی باعــث شــده اســت كــه بــرای پســاكرونا یــک واقعیــت مســلم را بپذیریــم و آن واقعیتــی بــه نــام 
ــرای آن برنامــه داشــته باشــیم و موضــوع تقویــت ســواد  ــد در پســاكرونا ب »ســواد رســانه ای« اســت كــه مــا بای

رســانه ای در دانشــگاه های فرهنگیــان و شــهید رجایــی مــورد توجــه قــرار بگیــرد.
وی بــا بیــان اینکــه برخــورداری از قابلیــت و توانمنــدی مربــوط بــه ســواد رســانه ای یکــی از شایســتگی هــای 
حرفــه ای بــرای تصــدی شــغل معلمــی اســت عنــوان كــرد: اگــر معلمــی همــه شایســتگی ها را داشــته باشــد امــا 
ســواد و مهــارت رســانه ای نداشــته باشــد؛ نمی توانــد در ایــن اوضاعــی كــه آمــوزش هــای مجــازی و محتــوای 
الکترونیکــی بــه یــک ضــرورت تبدیــل شــده بهــره بــرداری درســتی داشــته باشــد. البتــه ایــن هــم مســئولیت 
مــا را در ســازمان پژوهــش زیــاد می كنــد كــه بــه طــور ویــژه كارگروهــی تشــکیل داده ایــم كــه بــرای دانشــگاه 
فرهنگیــان مســئولیتی ایجــاد می كنــد. بنابرایــن ســواد رســانه ای معلمــان در دوران پســاكرونا یکــی از اضــلاع 

شایســتگی های حرفــه ای اســت كــه بایــد بــه آن پرداختــه شــود. 
ملکــی ادامــه داد: ضــرورت ســوم ایــن اســت كــه مــا بایــد از هویــت زدایــی از مفهــوم ســنتی مدرســه پیشــگیری 
كنیــم. یکــی از چالش هــای شــیوع ویــروس كرونــا، تعطیلــی مــدارس بــود و بــه طــور نابهنــگام در آموزش هــای 
حضــوری توقــف بــه وجــود آمــد و باعــث شــد آموزش هــای مجــازی رواج یابــد و خانواده هــا، مــدارس، 
دانش آمــوزان، معلمــان، مربیــان پرورشــی، همــه و همــه در برابــر ایــن واقعیــت خضــوع كردنــد، زیــرا راهــی بــه 
جــز خاضــع شــدن نداشــتند. واقعیتــی بــه وجــود آمــده بــود بــه نــام تعطیلــی مــدارس؛ آموزش هــای حضــوری 
بــه طــور نابهنــگام تعطیــل شــد و قریــب بــه دوســال اســت كــه بــا ایــن واقعیــت دســت و پنجــه نــرم می كنیــم.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی افــزود: انشــاءالله آرام بــه ســمت بازگشــایی مــدارس حركــت 
می كنیــم، امــا نکتــه ایــن اســت كــه در پســاكرونا احتمــالا بســیاری ازدانــش آمــوزان ایــن ســوال را مــرور خواهند 
كــرد كــه "وقتــی  می توانیــم از طریــق فضــای مجــازی مطالبــی را بیاموزیــم و یــاد بگیریــم چــه نیــازی هســت 

كــه در مدرســه حضــور یابیــم؟ ". 
وی بــا تاكیــد بــر اینکــه بایــد مهارت هــای لازم را بــه دســت بیاوریــم، معلمــان ماهرتــر باشــند، جوان هــا مهــارت 
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ــن  ــرد: ضم ــوان ك ــم عن ــرداری كنی ــازی بهره ب ــای مج ــت آموزش ه ــوه مثب ــد و از وج ــت بیاورن ــه دس لازم را ب
اینکــه بــه ایــن امــر اعتقــاد داریــم ولــی هرگــز معتقــد هــم نیســتیم كــه بایــد جایگزیــن آمــوزش حضــوری بشــود. 
بلکــه آمــوزش مجــازی بــه عنــوان روشــی كــه می توانــد جایگزیــن آمــوزش حضــوری بشــود نــگاه نمــی كنیــم و 

شــاید وجــه ممیــزه نظــام آموزشــی مــا بــا نظام هــای آموزشــی دیگــر در همیــن اســت.
ــد  ــرده ان ــا را درک ك ــن معن ــت و ای ــه هس ــه هم ــوری در ذائق ــای حض ــی آموزش ه ــزه تربیت ــزود: م ــی اف ملک
ــل وصــول  ــری هســت كــه هرگــز در آموزش هــای مجــازی قاب ــركات و خی ــار و ب كــه در آمــوزش حضــوری آث
نیســت و بــه همیــن علــت در همیــن ایــام كرونایــی هــم ملاحظــه كردیــد كــه تعــدادی كشــورها مدارسشــان را 
تعطیــل نکردنــد، برخــی جاهــا مدتــی تعطیــل بودنــد و ســریع بازگشــایی كردنــد. مقــالات متعــددی نوشــته شــد 
ــود كــه امــوزش غیرحضــوری و تعطیلــی مــدارس  ــن ب و وبینارهــا و ســمینارهایی برگــزار و اغلــب دیدگاه هــا ای

باعــث افــت تحصیلــی نامرئــی شــده اســت. 
ــد و  ــره می گرفتن ــر نم ــی الظاه ــوزان عل ــش آم ــزود: دان ــی اف ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــم  ــن ه ــد و ای ــئله می كردن ــل مس ــا ح ــای آنه ــه ج ــن ب ــا والدی ــد و بعض ــب می كردن ــم كس ــی ه ــرات بالای نم
جــزء حواشــی طبیعــی ایــن رویــداد اســت كــه بــه وجــود آمــد امــا معلــوم نیســت چقــدر تربیــت شــدند و چقــدر 
ــاز شــده اند یــک عقب ماندگی هایــی تحصیلــی محســوس اســت و  ــاد گرفتنــد. اكنــون كــه برخــی مــدارس ب ی

ــدارد.  ــه اهــداف تربیــت وســیع ن ــرای دســتیابی ب ــن ظرفیــت را ب آموزش هــای غیرحضــوری ای
وی بــا بیــان اینکــه مــا و همــه همــکاران نظــام تعلیــم و تربیــت بایــد ضمــن اســتمداد از بهره منــدی از 
ــای  ــه ه ــتیم و برنام ــم بایس ــه ه ــنتی مدرس ــوم س ــی از مفه ــت زدای ــر هوی ــد در براب ــازی بای ــای مج آموزش ه
پیشــگیرانه بــرای ایــن مســئله هــم داشــته باشــیم اظهــار كــرد: نکتــه دیگــر كــه بایــد در دوران پســاكرونا روی 
ــت بنیان هــای نظــری آمــوزش حضــوری«  ــا كار كارشناســی، »تقوی ــه صرف آن كار پژوهشــی انجــام شــود و ن
اســت. بایــد از طریــق مطالعــات، پژوهش هــا، شــورای پژوهشــی ادارات كل اســتان هــا، در ســتاد و ســازمان  
ــر از  ــود. اگ ــی ش ــان معرف ــه معلم ــه جامع ــوف ب ــری مکش ــای نظ ــد بنیان ه ــود. بای ــه كار ش ــن زمین روی ای
ــرح  ــه مط ــخنانی ك ــن س ــر از ای ــت؟ فرات ــی اش چیس ــل علم ــم دلی ــت می كنی ــوری حمای ــای حض آموزش ه

می كنیــم مبنــای نظــری آموزش هــای حضــوری كدام انــد.
ــر بنیان هــای  ــد اگ ــن مســئله كار كنن ــی نظــری ای ــا روی مبان ــردازان م ــه پ ــد نظری ــه بای ــد كــرد ك ملکــی تاكی
نظــری یــک موضــوع را معلــوم نکنیــم صرفــا بــا گفتــار و بخشــنامه و خواســتن ها كار درســت نمی شــود و بایــد 
روی بنیان هــای نظــری كار شــود و بــر پایــه آن برنامه هــای عملیاتــی طراحــی و بــه جامعــه معرفــی شــود و آرام 

بــه ایــن ســمت برویــم كــه آموزش هــای حضــوری صیانــت شــوند.
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ــش  ــه پی ــی ك ــای اوضاع ــی از آفت ه ــه یک ــان اینک ــا بی ــی ب ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س رئی
ــای  ــازی از آموزش ه ــی نی ــک ب ــه ی ــوز ب ــش آم ــه دان ــت ك ــن اس ــه ای ــم فناوران ــن فه ــركات ای ــن ب ــد، ضم آم
ــای آموزش هــای حضــوری اشــاره و عنــوان كــرد: در آموزش هــای حضــوری  ــه اهــم مزای حضــوری برســد، ب
ــود  ــک موج ــه ی ــان بالعصال ــود. انس ــم می ش ــان فراه ــوزان و معلم ــش آم ــرای دان ــش ب ــی اثربخ ــام ارتباط نظ
اجتماعــی اســت و اگــر كار اقتصــادی، سیاســی و تربیتــی می كنــد بایــد آن را در اجتمــاع انجــام دهــد. سرشــت 
انســان سرشــت تفردگــرا نیســت. ایــن یــک مکتــب و امــکان تربیتــی اســت كــه در آموزش هــای غیرحضــوری 

بــه طــور طبیعــی وجــود نــدارد.
وی افــزود: اثــر دیگــر آمــوزش حضــوری ایــن اســت كــه امــکان بهره گیــری از الگــو را بــرای دانــش آمــوزان 
فراهــم می كنــد. معلــم بــرای دانش آمــوزان سرمشــق، الگــو و اســوه اســت. بیــن معلــم و متعلــم رابطــه ظریــف 
و عمیقــی وجــود دارد كــه آن را در جــای دیگــری نمی تــوان یافــت. ایــن امــکان بهره بــرداری از الگــو در آمــوزش 
حضــوری تحقــق می یابــد و متعلــم بایــد معلــم را بــدون واســطه ببینــد. هرقــدر واســطه بیشــتر بــه میــان بیایــد 
اثرگــذاری الگــو كمتــر می شــود. بســیاری اهــداف تربیتــی مــا از طریــق الگوگرفتــن محقــق می شــود. بســیاری 

اخلاقیــات و اهــداف تربیتــی، معنــوی، اخلاقــی و اجتماعــی بــا الهــام از رفتــار معلــم دســت یافتنــی اســت.
ــه  ــع ب ــی مناب ــه در برخ ــت ك ــان اس ــری پنه ــوری یادگی ــوزش حض ــی آم ــومین ویژگ ــه س ــان اینک ــا بی ــی ب ملک
عنــوان برنامــه درســی پنهــان از آن یــاد مــی شــود گفــت: مــراد از ایــن یادگیری هــا، یعنــی یادگیری هــای قصــد 
ــا یکدیگــر  نشــده و پیــش بینــی نشــده كــه در محوطــه مدرســه و حیــاط مدرســه و تعامــلات دانــش آمــوزان ب
ــز از برنامــه درســی  ــد كــه هرگ ــق كســب می كن ــن طری ــزی از ای ــش آمــوزی چی محقــق می شــود. گاهــی دان

ــد منفــی و گاهــی اوقــات هــم مثبــت باشــد.  رســمی كســب نمــی كنــد كــه گاهــی می توان
ــر اینکــه بایــد دانــش آمــوزان را در ســاحت های  ــا تاكیــد ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی ب
ــی كــه  ــن مهــم در آمــوزش غیرحضــوری محقــق نمی شــود اظهــار كــرد:  امکانات ــف، تربیــت كــرد و ای مختل
مربــوط بــه ظرفیــت بــالای تعلیــم و تربیــت چندســاحتی مــی شــود در آمــوزش غیرحضــوری وجــود نــدارد. اگــر 

ــه علــت عظمــت و ارزشــی اســت كــه دارد. از آمــوزش حضــوری حمایــت می كنیــم ب
وی بــر لــزوم بازتعریــف عناصــر برنامــه درســی در دوران پســاكرونا تاكیــد و اظهــار كــرد: برنامــه درســی یعنــی 
محتــوا، معلــم، روش، فضــا، زمــان، محیــط، ارزش گــذاری و امثــال اینهــا. بازاندیشــی و بازتعریــف عناصــر در 
دوران پســاكرونا لازم اســت و بایــد روش هــا و شــیوه های دســتیابی بــه اهــداف تربیتــی اصیــل را مــورد توجــه 

عمیــق قــرار دهیــم و دربــاره محتــوا بازاندیشــی كنیــم. 
ملکــی بــا اشــاره بــه اینکــه از آغــاز ســال تحصیلــی جــاری، محتــوای برنامــه درســی آمــوزش غیرحضــوری بــه 
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ــف عناصــر  ــد متوجــه می شــوید كــه بازتعری ــن برنامــه را ملاحظــه كنی مــدارس بخشــنامه شــد گفــت: اگــر ای
ــا نــگاه یادگیــری تركیبــی، تلفیقــی  ــد ب ــه چــه معناســت. هریــک از عناصــر برنامــه درســی بای برنامــه درســی ب
مــورد توجــه قــرار بگیــرد. اخیــرا معقتدیــم پســاكرونا دوره یادگیــری تركیبــی اســت. نــه بایــد از آمــوزش ســنتی 
ــنتی،  ــای س ــی از آموزش ه ــود. هویت زدای ــی ش ــازی بی اعتنای ــای مج ــه آموزش ه ــه ب ــود و ن ــی ش هویت زدای

ــه آموزش هــای الکترونیکــی غبــن اســت. ــی ب یــک ســمّ اســت. بــی اعتنای
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی تاكیــد كــرد: بــی تردیــد آمــوزش غیرحضــوری هرگــز نمی تواند 
جایگزیــن آمــوزش حضــوری مســتقیم و چهــره بــه چهــره شــود امــا بایــد بپذیریــم كــه ایــن اتفــاق افتــاده و نظــام 
تعلیــم و تربیــت مــا در پســاكرونا بــا ســوالات جــدی مواجــه خواهــد شــد. آمــوزش و مدرســه مجــازی از جملــه 
مــواردی اســت كــه می توانــد در پســاكرونا بــه یــک گفتمــان آموزشــی قــوی تبدیــل شــود و نظــام تعلیــم و تربیــت 
مــا را تحــت تاثیــر قــرار دهــد. در برابــر ایــن پدیــده نــه بایــد منفعــل باشــیم و نــه فعــال منفــی باشــیم و در برابــر 
ایــن واقعیــت بایســتیم. مکلف ایــم از امکانــات یادگیــری الکترونیکــی بهــره برداری هــای لازم را داشــته باشــیم. 
وی افــزود: بایــد در پســاكرونا هنرمــان حفــظ تعــادل باشــد. بایــد برنامــه عملیاتــی داشــته باشــیم و كار كنیــم. 
ــای  ــد و آموزش ه ــگ نکن ــوری تن ــای حض ــوزش ه ــرای آم ــا را ب ــه ج ــد ك ــوری باش ــی ط ــری الکترونیک یادگی
حضــوری هــم نبایــد بــا آمــوزش مجــازی تحجــری و انجمــادی برخــورد كنــد بایــد توازنــی در برخــورد بــا ایــن دو 

واقعیــت ایجــاد كنیــم تــا بتوانیــم دانــش آمــوزان را متــوازن تربیــت كنیــم. 
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 پیوندنظروعمل
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شــورایاندیشــهورزیبــاحضــوررئیــسســازمانپژوهــشوبرنامــهریــزیآموزشــیوجمعــیاز
کارشناسانوصاحبنظران،روزیکشنبه9آبانماهبرگزارشد.
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در ابتــدای ایــن جلســه دكتــر عبدالــه اســدی مشــاور رئیــس ســازمان و دبیــر برگــزاری جلســات شــورای اندیشــه 
ورزی، از تغییراتــی در تركیــب بنــدی جلســات خبــر داد و گفــت: تــا پیــش از ایــن شــورای اندیشــه ورزی اعضــای 
ثابتــی داشــت امــا در تركیــب جدیــد، تصمیــم بــر ایــن شــد كــه افــراد جامع تــری را در موضوعــات مختلــف مــد 
نظــر قــرار دهیــم. در ایــن رونــد طــی هــر جلســه و بنــا بــر دســتورات هــر نشســت، افــرادی كــه بــه آن موضــوع 

مســلط تر هســتند، بــه جلســه دعــوت خواهنــد شــد لــذا جلســات تخصصی تــری را خواهیــم داشــت.
او افــزود: در ادامــه تغییــرات، حضــور همــه اركان و اضــلاع ســازمان كــه بناســت متصــل بــه موضــوع مربــوط 
ــورا  ــه ش ــی ك ــالات و كمک ــه اتص ــت ك ــن اس ــا ای ــلاش م ــع ت ــت. در واق ــی اس ــز الزام ــند، نی ــه باش ــه جلس ب
می توانــد بــه موضــوع مــورد نظــر داشــته باشــد، در همیــن جلســه مشــخص شــود و بخش هــای مربوطــه آن 

را  بــه صــورت مســتقیم دریافــت كننــد.
در ادامــه دكتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان بــر لــزوم تــداوم هیــات  اندیشــه ورز تأكیــد كــرد و 
گفــت: هیــات اندیشــه ورز بــه عنــوان عقــل منفصــل ســازمان بــه شــمار مــی رود زیــرا تــلاش مــا ایــن اســت كــه 

بتوانیــم از ایــن بخــش، در راســتای تصمیــم گیری هــای بهتــر اســتفاده كنیــم.
او افــزود: بدیهــی اســت كــه بــا ایــن دیــدگاه، یــک هیــات اندیشــه ورز ماموریــت مــدار اســت زیــرا در ایــن رونــد 
قصــد معینــی را دنبــال می كنیــم لــذا اگــر هــدف مــورد نظــر بــرای اعضــای هیــات اندیشــه ورز یــادآوری نشــود، 

ممکــن اســت مــا را در رســیدن بــه مقصــود بــا مشــکل رو بــه رو كنــد.

پیوندنظروعمل
درشورایاندیشهورزبایدمدنظرقرارگیرد

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: مــن تاكیــد دارم كــه هیــات اندیشــه ورز، بــه 
عنــوان یــک هیــات باقــی بمانــد و بــه عنــوان یــک گــروه اندیشــه ورز، رهــا از بروكراســی كار را دنبــال كنــد زیــرا 
راهبــرد اصلــی مــا تفکــر و ارائــه حاصــل از آن اســت. البتــه منظــور از تفکــر نــگاه فــردی نیســت بلکــه تفکــر 
ــز، ضــروری  ــات نی ــن هی ــداوم ای ــودن و ت ــه دار ب ــاد شــده، ادام ــکات ی ــار ن ــذا در كن ــدگاه ماســت ل جمعــی دی
ــا همیــن دیــدگاه نیــز لازم اســت كــه هیــات اندیشــه ورز فــارغ از قیــود ســازمان ها، بایدهــا، نبایدهــا  اســت. ب
ــه واســطه آن  ــا ب ــار ســازمان قــرار گیــرد ت ــان، در اختی و هنجارهــای رســمی فکــر كننــد و حاصــل اندیشــه آن

بتوانیــم اهــداف ســازمان را هــر چــه بهتــر پیــش ببریــم.
ــد برگــزاری جلســات هیــات اندیشــه ورز تاكیــد كــرد و  ــه ابعــاد مختلــف در رون ــزوم توجــه ب ــر ل دكتــر ملکــی ب
ــل  ــش تبدی ــق و پژوه ــد تحقی ــه واح ــه ورز ب ــات اندیش ــه در هی ــیم ك ــب باش ــه مراق ــت ك ــروری اس ــت: ض گف
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ــا تحقیــق و پژوهــش نیســت؛ منظــور اصلــی مــن ایــن  ــدادن كارهــا ب ــه معنــای انجــام ن ــن ب نشــویم البتــه ای
ــرای هــر اقدامــی تحقیــق و پژوهــش  ــن نیســت كــه ب ــات اندیشــه ورز ای ــا از تشــکیل هی اســت كــه هــدف م
انجــام دهیــم و مدتــی را نیــز بــرای هــر تحقیــق صــرف كنیــم بــه عبــارت دیگــر روح حاكــم بــر ایــن كار اندیشــه 
ورزی اســت البتــه ممکــن اســت كــه ضمــن كار، اقدامــات تحقیقــی نیــز انجــام شــود امــا راهبــرد اصلــی مــا 
ــاره مــوارد مطروحــه اســت. در  اندیشــیدن اســت لــذا تــلاش مــا شناســایی مســاله ها و اندیشــیدن و تفکــر درب
ایــن مســیر، ممکــن اســت هــر فــردی بــرای نظــر دادن، بــه ده هــا تحقیــق مراجعــه كنــد امــا نــگاه مــا نتیجــه 

و اندیشــه فــرد اســت.
او ادامــه داد: نکتــه دوم ایــن اســت كــه مــا در ایــن هیــات بایــد ســعی كنیــم كــه بــه یــک شــورای صرفــا اداری 
تبدیــل نشــویم البتــه ایــن بــه معنــای حضــور و معطلــی در فضایــی غیــر رســمی نیســت بلکــه بیشــتر عبــور از 
قیــود و بروكراســی اداری مــد نظــر اســت لــذا مــا بایــد بیــن ایــن دو مــرز، بــه مدیریــت بپردازیــم تــا كار عــلاوه بــر 

داشــتن یــک انضبــاط معقــول، مبتــلای بــه قیــود مرســوم نیــز، نشــود.
ــا  ــزود: م ــد كــرد و اف ــی تاكی ــه نظــرات عمل ــزوم ارائ ــر ل ــزی آموزشــی ب رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ری
در ایــن هیــات بایــد مراقــب باشــیم كــه در مباحــث نظــری شــناور نشــویم البتــه بدیهــی اســت كــه بایــد بــرای 
ــی  ــوه عمل ــر و می ــه ثم ــد ب ــا بای ــن بحث ه ــا ای ــود ام ــام ش ــری انج ــای نظ ــی، بحث ه ــدف اصل ــه ه ــیدن ب رس
تبدیــل شــود. در واقــع هیــات اندیشــه ورز را بایــد باغبانــی بدانیــم كــه بایــد در نهایــت منتظــر ظاهــر شــدن میــوه 
بــر روی درخــت باشــد لــذا نبایــد صرفــا بــه دنبــال بحث هــای نظــری باشــیم. بــا ایــن دیــدگاه مــن معتقــدم كــه 

یکــی از هنرهــای ایــن هیــات اندیشــه ورز، بایــد پیونــد بیــن نظــر و عمــل باشــد.
دكتــر ملکــی تصریــح كــرد: در ایــن مســیر، مــا بایــد مراقــب باشــیم كــه از عامــلان و كنشــگران عرصــه تعلیــم 
و تربیــت دور نمانیــم. بــه تعبیــری ترجیــح ایــن اســت كــه حاضــران هیــات اندیشــه ورز، بایــد بــه متــن و بطــن 
مــدارس متصــل شــود و انعکاســی از واقعیت هایــی را ارائــه كنــد كــه در برخــی از مــدارس مشــاهده می شــود.
او بــه طــرح ســوالات مهــم در ایــن جلســه پرداخــت و گفــت: تــلاش مــا در ایــن جلســه دســتیابی بــه پاســخ 
بــرای چنــد ســوال اســت كــه همگــی بــه یکدیگــر متصــل هســتند. ســوال مبنایــی و اصلــی در جلســه پیــش 
رو، ایــن اســت كــه بســته تربیــت و یادگیــری اساســا بــه چــه معنایــی اســت؟ زیــرا بســته تربیــت و یادگیــری بــه 
عنــوان یــک مفهــوم نیازمنــد تعریــف كاملتــری اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت كــه بســته تربیــت و یادگیــری 
ــه  ــی چ ــته در دوره ابتدای ــن بس ــال ای ــوان مث ــه عن ــی دارد؟ ب ــه معنای ــی چ ــای تحصیل ــک از دوره ه ــر ی در ه

ــه اســت؟ ــدگاه و تعریــف چگون ــن دی ــی را داراســت و در مــورد دیگــر دوره هــا، ای مختصات
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در ادامــه دكتــر اســدی، بــه ارائــه تعریــف بســته تربیــت و یادگیــری حاصــل از جلســات قبــل پرداخــت و گفــت: 
ــوع آموزشــی  ــی از اجــرا متن ــا و تعامل ــر، منســجم، پوی ــری مجموعــه ای یکپارچــه، معتب ــت و یادگی بســته تربی
ــه  ــه در آن ب ــزاری ك ــنهادات اب ــا و پیش ــی و توصیه ه ــزات روش ــراه تجوی ــه هم ــی ب ــاب درس ــت كت ــا محوری ب
حاصــل ضــرب مختصــات مخاطــب در امکانــات و اقتضائــات محیــط و زمانــه توجــه شــده اســت و هــدف آن 
تحقــق تربیــت بــه عنــوان یــک فراینــد یکپارچــه و جامــع در هــر عنــوان درســی بــه تفکیــک مقاطــع و پایه هــای 

تحصیلــی در مخاطبیــن اســت.
دكتــر علــی محبــی، قائــم مقــام رئیــس ســازمان نیــز در ادامــه ایــن جلســه، بــه ارائــه گــزارش اقدامــات ســازمان 
در راســتا پرداخــت و بیــان كــرد: پیــش از ایــن تعریــف دیگــری نیــز در دفتــر فنــی و حرفــه ای ارائــه شــده بــود 
ــی مــا تولیــد بســته  كــه ســبب شــد كار منســجم تری، در آن دفتــر انجــام شــود. یکــی از برنامــه هــای عملیات

هــای تربیــت و یادگیــری اســت لــذا در دفتــر آمــوزش نظــری ســه كارگــروه در ایــن راســتا تشــکیل شــد.
ــه  ــوط ب ــکالات مرب ــل اش ــه ح ــال ب ــه دنب ــده، ب ــکیل ش ــای تش ــی از  كارگروه ه ــون، یک ــم اكن ــزود: ه او اف
ــل  ــعی در تکمی ــز س ــروه دوم نی ــت. كارگ ــی اس ــورای عال ــوالات ش ــه س ــخ ب ــده و پاس ــد ش ــای تولی راهنماه
راهنماهــا دارد امــا كارگــروه ســوم بــه دنبــال تعییــن تکلیــف بســته تربیــت و یادگیــری و تدویــن راهنمــای عملــی 
ــه خروجــی  ــن ســه كارگــروه در حــال انجــام اســت و هنــوز ب بســته هــای تربیــت و یادگیــری اســت. كار در ای

ــم. ــدا نکرده ای ــت پی ــه دس ــل ارائ قاب
دكتــر معصومــه نجفــی پازوكــی، سرپرســت دفتــر تألیــف كتاب هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه  نظــری، بــر 
لــزوم توجــه بــه ســوالات پایــه ای در مســیر تاكیــد كــرد و گفــت: در رابطــه بــا كارگروهــی كــه مربــوط بــه بســته 
یادگیــری اســت، تاملــی انجــام گرفتــه و تاكنــون ســوال هایی نیــز در زمینــه تولیــد بســته یادگیــری، مشــخص 

كرده ایــم امــا نکتــه اصلــی تعییــن دیــدگاه ماســت.
او ادامــه داد: در ســالهای گذشــته، تولیــد اجزایــی در كنــار كتــاب درســی، درون ســازمان رایــج بــود لــذا اجــزای 
ــه نحــوی طراحــی می شــدند كــه حتــی  ــن بســته ها ب تولیــدی، بیشــتر نقــش پشــتیبان را داشــتند. در واقــع ای
ــوی  ــه نح ــا، ب ــن بخش ه ــرا ای ــد زی ــص نمی مان ــز، كار ناق ــیدند نی ــم نمی رس ــت معل ــه دس ــا ب ــد ی ــر نبودن اگ
پشــتیبان بودنــد. بــه عنــوان مثــال فیلم هایــی كــه تحــت عنــوان »بــر فــراز آســمان« بــرای آمــوزش معلــم تولیــد 
می شــد، اجزایــی بودنــد كــه بــه همــراه كتــاب درســی آمــاده می شــدند و اهــداف خــود را داشــتند امــا اجــزا و 

عناصــر پشــتیبان بــود.
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سرپرســت دفتــر تألیــف كتاب هــای آمــوزش عمومــی و متوســطه  نظــری تصریــح كــرد: از چهــار ســال پیــش، 
نــگاه مــا در ســازمان بــر یکپارچــه ســازی بســته ها متمركــز شــد لــذا دیگــر تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری 
بــه معنــای گذشــته نبــود. بــر همیــن مبنــا مــا در پایــه اول ابتدایــی، نمونــه ای كــه كار كردیــم، متفــاوت دیده شــد 
لــذا دیگــر بقیــه اجــزا بــه كتــاب افــزوده نشــدند. در ایــن دیــدگاه، از همــان ابتــدا كــه طراحــی آموزشــی شــکل 
ــه همیــن خاطــر،  ــال می شــود ب ــر اســاس آن اهــداف مشــخص دنب داده می شــود، یــک ســناریو نوشــته، و ب

مســیر كامــلا شــکلی یکپارچــه داشــت.
نجفــی خاطــر نشــان كــرد: ســناریوی مــد نظــر مــا بســیار بــر مبانــی نظــری مهارتــی كــه قصــد آمــوزش داریــم، 
ــود  ــر ادبیــات آن حــوزه مبتنــی ب ــی اســت، كار ب ــذا اگــر قصــد مــا آمــوزش مهارت هــای زبان مبتنــی اســت، ل

البتــه هنــر و ابعــاد دیگــر نیــز بــا ایــن بخــش تلفیــق می شــود.
دكتــر وفائیــان معــاون دفتــر تالیــف آمــوزش عمومــی و متوســطه نظــری نیــز در ایــن جلســه، گفــت: اینکــه مــا 
چــه تصــوری از بســته داریــم، بســیار مهــم اســت لــذا ایــن مســاله كــه آیــا در كنــار هــم قــرار گرفتــن چنــد جــز 
مختلــف ماننــد كتــاب و فیلــم نمایشــی می توانــد، بســته را تعریــف كنــد، ســوال اصلــی اســت. در واقــع، مــا بایــد 
در بــدو امــر، مشــخص كنیــم كــه نــگاه مــا چگونــه اســت و آیــا همــان رونــد تولیــد چنــد فیلــم و آمــوزش مــد 
نظــر ماســت، و یــا اینکــه یــک نــگاه واحــد و در مقابــل ایــن تکثــر را مــد نظــر داریــم. در بــدو امــر تصویــر مــا از 

بســته بســیار مهــم اســت و صرفــا نمی تــوان بــر تعریــف تمركــز كــرد لــذا نیازمنــد تامــلات دیگــری هســتیم.
او افــزود: در ایــن مســیر ضــروری اســت كــه ســوالات دیگــری را نیــز مطــرح كنیــم. بــه عنوان مثــال بایــد تفاوت 
دوره هــا كامــلا مشــخص شــود. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه دو گانــه تربیــت و یادگیــری شــامل چــه مــواردی 
اســت و قصــد مــا در ایــن مســیر چیســت؟ بایــد در مســیر ایــن بســته ها دقیقــا كاركــرد معلــم را مشــخص كنیــم 
یعنــی بدانیــم كــه نقــش معلــم در ایــن بخــش چیســت و آیــا صرفــا نقــش معلــم بــا پخــش كــردن یــک كلیــپ 

آموزشــی اتمــام پیــدا می كنــد یــا مــا بعــد دیگــری را نیــز از معلــم انتظــار داریــم؟

نگاهتکبعدی
درطراحیبستهتربیتویادگیریپاسخگونخواهدبود

ــه ابعــاد مختلــف در طراحــی بســته یادگیــری اشــاره كــرد و گفــت:  ــر لــزوم توجــه ب دكتــر فاطمــی نــژاد نیــز ب
ــرا نــگاه تــک بعــدی در ایــن بخــش،  ــد نــگاه جامــع دنبــال شــود زی در طراحــی بســته تربیــت و یادگیــری، بای
پاســخگو نخواهــد بــود لــذا در ایــن راســتا مــا بایــد، بــا موثریــن تعلیــم و تربیــت، شــامل دانــش آمــوزان، اولیــاء، 
معلمــان و ... ارتبــاط داشــته باشــیم. بدیهــی اســت كــه بــا ایــن نــگاه، نمی توانیــم موضوعــی را درس دهیــم، و 
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بــر كاربــردی بــودن آن  تاكیــد داشــته باشــیم امــا گــروه مخاطبــان را مــد نظــر قــرار ندهیــم.
او ادامــه داد: انتقــال معنــا و مفاهیــم بــه دانــش آمــوزان نکتــه دیگــری اســت كــه بایــد بــه آن توجــه كنیــم زیــرا 
ضــروری اســت كــه ایــن محتــوا در حــوزه دانــش، بینــش و مهــارت افزایــی باشــد. بدیهــی اســت كــه در غیــر 
ــت ســبب  ــم كــه در نهای ــم ایجــاد كنی ــش آمــوز و مفاهی ــن دان ــاط مناســبی بی ــم ارتب ــا نمی توانی اینصــورت، م

خواهــد شــد كــه مهــارت مــد نظــر مــا، حاصــل نشــود.
ــد در طراحــی بســته های تربیــت و  ایــن كارشــناس تصریــح كــرد: متنــوع بــودن نکتــه دیگــری اســت كــه بای
یادگیــری لحــاظ شــود. تنــوع قالب هــای ارائــه محتــوا، موضوعــی دیگــری اســت كــه بــا توجــه بــه تغییــر ذائقــه 
مخاطــب، دســتخوش تغییــر اســت و بایــد بــه آن توجــه داشــته باشــیم. در بخــش دیگــر، بحــث كنشــگری و 
فعــال بــودن دانــش آمــوز را نیــز، بایــد در طراحــی بســته مــورد نظــر قــرار دهیــم زیــرا در غیــر اینصــورت آمــوزش 

بــه صــورت مونولــوگ و تــک ســویه دنبــال می شــود و نتیجــه مــورد نظــر را بــه دنبــال نخواهــد داشــت.
ســعید بدیعــی، مدیــركل حــوزه ریاســت ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی گفــت: در گذشــته نــگاه بــه 
ــگاه پاســخگو  ــن ن ــا امــروز ای ــال می شــد ام ــن بخــش دنب ــگاه مکمــل ای ــا ن ــود و بیشــتر ب ــاوت ب بســته ها متف

نیســت و بایــد بــه دنبــال یــک بســته منســجم و پــازل گونــه باشــیم.
ــرای طراحــی بســته یادگیــری مــکان و جغرافیــای نواحــی مختلــف كشــور را مــد نظــر قــرار  ــد ب او افــزود: بای
ــا  دهیــم. بــه ایــن معنــا كــه بــرای مناطــق محــروم نــگاه كامــلا متفــاوت و انعطــاف پذیــری را دنبــال كنیــم ت
امــکان رســیدن بــه هــدف آموزشــی فراهــم شــود لــذا نبایــد اجــزای بســته را محــدود كنیــم و لازم اســت كــه در 

كنــار ایــن امــر، یــک نــگاه بومــی را نیــز داشــته باشــیم.

بستههایتربیتویادگیری
بایدبازویکمکیمعلمانودانشآموزانباشد

دكتــر صــدر نیــز در بخــش دیگــری از ایــن جلســه، گفــت: بســته های مــا بایــد بــا هــدف گــذاری دربــاره آینــده 
كــودک نیــز مرتبــط باشــد. در ایــن راســتا مــن فکــر می كنــم كــه هــدف گــذاری را از تربیــت در هــر رده ســنی 
مشــخص كنیــم زیــرا امــروز فضــای آموزشــی مــا و مطالبــات والدیــن در كنــار فضــای كنکــور و كتابهــای كمــک 

آموزشــی، جامعــه را بــه ســمت آمــوزش محــوری و ارائــه اطلاعــات بیشــتر ســوق داده اســت.
او افــزود: بســته تربیــت و یادگیــری بیــش از آنکــه روی یــاد دهــی تمركــز داشــته باشــد روی یادگیــری تمركــز 
دارد و متمركــز بــر دریافــت یــاد گیرنــده اســت. هــر چقــدر ســن كــودک كمتــر باشــد تمركــز بــر یــاد گیرنــده نیــز 
ــادد هــی متمركــز  ــر ی ــوع آموزش هــا و ســنجش ها همچنــان ب ــه نظــر می رســد كــه ن ــد بیشــتر باشــد امــا ب بای
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ــورت  ــه ص ــد و ب ــز كن ــری تمرك ــر یادگی ــری ب ــته های یادگی ــه بس ــت ك ــروری اس ــا ض ــن مبن ــر همی ــتند. ب هس
فراینــدی ایــن مســیر را دنبــال كنــد.

او بــر لــزوم اســتفاده از بــازی در آمــوزش كــودكان تاكیــد كــرد و گفــت: بــازی محــوری یکــی از ابعــادی اســت 
كــه می تــوان از آن در همــه دوره هــای ســنی اســتفاده شــود البتــه در ابتدایــی اول، ایــن بخــش بایــد بــه عنــوان 

هــدف نیــز دیــده شــود.
دكتــر مهدیــه وكیلــی، بــر لــزوم توجــه بــه زاویــه دیــد معلمــان تاكیــد كــرد و گفــت: معلمــان در فراینــد آمــوزش، 
ــی و  ــاد مهارت ــش ابع ــر افزای ــه ب ــی ك ــم، و تلاش ــدد دروس داری ــه تع ــودن و اینک ــور ب ــوع مح ــر موض ــه خاط ب
ــن  ــذا ضــروری اســت كــه در نحــوه تدوی ــادی از كار مواجــه هســتند ل ــا حجــم زی ــان ب نگرشــی شــده، همچن
ــازوی  ــوان ب ــه عن ــته ها ب ــن بس ــد ای ــه بای ــت ك ــن اس ــرد، ای ــرار گی ــر ق ــد نظ ــری م ــت و یادگی ــته های تربی بس

ــگاه شــود. ــرای معلــم و دانــش آمــوز ن آموزشــی ب
ــر از  ــی اضافه ت ــه محتوای ــری ب ــت و یادگی ــته های تربی ــه بس ــت ك ــم اس ــیار مه ــتا بس ــن راس ــزود: در ای او اف
كتــاب تبدیــل نشــود بلکــه بازویــی كمکــی بــرای رســیدن بــه اهــداف دروس در هــر پایــه باشــد. بــه عنــوان مثــال 
ــا  ــی توانســته اجــرا شــود امــا مســاله اینجاســت كــه بســیاری از معلمــان ی ــه خوب رمزینه هــای ســریع پاســخ ب
دانــش آمــوزان بــه ســراغ ایــن بخــش نمی رونــد زیــرا در ظاهــر بــه حــدی كار وجــود دارد كــه عمــلا ایــن كارهــا، 
را اضافــه بــر ســازمان می بیننــد لــذا بســیار مهــم اســت كــه نحــوه تدویــن و ارائــه مــا بــه گونــه ای باشــد كــه در 

هــم تنیدگــی لحــاظ شــود.

برنامهدرسیملیوسندتحولیبنیادینچترفلسفیماست
ــه جمــع  ــی جلســه، ضمــن تشــکر از حاضــران و مباحــث مطــرح شــده ب ــر حســن ملکــی در بخــش پایان دكت
بنــدی مــوارد مطــرح شــده پرداخــت و گفــت: در جمــع بنــدی ایــن جلســه لازم اســت ســوالاتی را مطــرح كنیــم 
و بــه آن بیاندیشــیم. نخســتین ســوال ایــن اســت كــه آیــا مــا می توانیــم در ایــن مباحــث از چنــد پیــش فــرض 
ثابــت صحبــت كنیــم؟ زیــرا مــن معتقــدم كــه اگــر مــا چنــد پیــش فــرض و تکیــه گاه نداشــته باشــیم، در حــال 
انــکار خودمــان، فلســفه تعلیــم و تربیــت و اســناد تحولــی هســتیم. همانطــور كــه می دانیــد، اســناد تحولــی مــا، 
كامــلا مبتنــی بــر فلســفه تربیتــی اســلام اســت، و در آن امــور ثابــت موجــود اســت لــذا مــا نمی توانیــم بــر روی 

مباحــث ثابــت چشــم ببندیــم و ایــن قطعــا مــورد نظــر هیچکــدام از مــا نیســت.
او افــزود: یکــی از مــواردی كــه بایــد مــد نظــر قــرار گیــرد، چتــر فلســفی ماســت كــه در برنامــه درســی ملــی 
ــی كــه مــا می گوییــم بســته مــا شــامل  ــز ذكــر شــده اســت. در همیــن راســتا زمان ــن نی ــی بنیادی و ســند تحول
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تربیــت و یادگیــری اســت، بــر تربیــت تاكیــد داریــم زیــرا تربیــت بــرای مــا اصالــت دارد و مهــم اســت لــذا ایــن 
ــد. ــر ده ــد تغیی ــزی نمی توان ــاله را چی مس

رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی تصریــح كــرد: بایــد بــه ایــن توجــه داشــته باشــیم، بســته ای 
ــگاه كمکــی  ــذا ن ــف می شــود ل ــه حاشــیه، تعری ــری، و ن ــن تربیــت و یادگی ــم در مت كــه از آن صحبــت می كنی
ــل  ــر قاب ــی غی ــک آرمانگرای ــن كار، دچــار ی ــا در ای ــد كــه م ــدارد. عقــل حکــم می كن ــا اصــلا وجــود ن ــرای م ب
ــاره ایــن بســته بســیار می تــوان صحبــت كــرد كــه  وصــول نشــویم زیــرا بدیهــی اســت كــه در مقــام حــرف درب

درســت نیــز هســتند امــا بایــد توجــه كنیــم كــه آیــا ایــن مباحــث قابــل اجــرا نیــز هســت؟
ــات،  ــع امکان ــا تاب ــرا م ــرم زی ــده بگی ــات را نادی ــم امکان ــا نمی توانی ــن مســیر م ــد كــرد: در ای ــر ملکــی تاكی دكت
محدودیت هــا و موانــع خودمــان هســتیم البتــه بدیهــی اســت كــه مــا بــه دنبــال عبــور از ایــن موانــع هســتیم 

امــا نبایــد نــگاه معجــزه بــه مباحــث داشــته باشــیم.
او ادامــه داد: مــا بــرای پاســخ دادن بــه چیســتی بســته تربیــت و یادگیــری و نســبت آن بــا دوره هــای تحصیلــی، 
ــا  ــا م ــه اساس ــت ك ــن اس ــت ای ــوال نخس ــم. س ــخ دهی ــری پاس ــی ت ــوالات مقدمات ــه س ــه ب ــت ك ــروری اس ض
چــه برداشــتی از خــود مفهــوم تربیــت و یادگیــری داریــم؟ و زمانــی كــه از یادگیــری حــرف می زنیــم مــراد مــا 
كدامیــک از نظریــات یادگیــری اســت؟ زیــرا مــا تابــع هــر كــدام از ایــن نظریــات باشــیم در بســته مــا تاثیرگــذار 

خواهــد بــود.
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی خاطــر نشــان كــرد: پیشــنهاد مــن ایــن اســت كــه مــا همــان 
مفهومــی را در تربیــت مبنــا قــرار دهیــم كــه در اســناد بــالا دســتی مــا قــرار دارد زیــرا تعریــف ارائــه شــده در ایــن 
بخــش بســیار محکــم و قابــل توجــه اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت كــه ویژگی هــای روانشــناختی مخاطــب 
ــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم كــه ویژگی هــای انســان شــناختی كــودک  ــد ب مــا اساســا چیســت؟ همچنیــن بای
و نوجــوان در نظــر مــا چیســت؟ در ایــن مســیر، مــا بایــد بدانیــم كــه در ایــن رونــد چــه نقشــی بــرای معلــم و 
ــا چــه نقــش و جایگاهــی بــرای خانــواده قائــل هســتیم؟ زیــرا  دانــش آمــوز در ایــن بســته ها قائــل هســتیم؟ ی

بســته های تربیــت و یادگیــری مــا بایــد محــل تجمــع عملــی و فکــری نهــاد خانــه و مدرســه باشــد.
دكتــر ملکــی ادامــه داد: ســوال دیگــر ایــن اســت كــه هدف هــای تربیــت و یادگیــری مــا كدامنــد؟ زیــرا تولیــد 
بســته بــدون اندیشــیدن بــه اهــداف اساســا غیــر ممکــن اســت. بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه كنیــم كــه محتــوای 
ــه  ــا چ ــل م ــر، درون تحلی ــرف دیگ ــری در ط ــت و یادگی ــارب تربی ــرف و تج ــک ط ــده، در ی ــن ش ــل تدوی از قب
جایگاهــی دارد .بــه عبــارت دیگــر محتواهــای از قبــل طراحــی شــده، در بســته مــا بایــد چقــدر اســتفاده شــوند؟ 
همچنیــن كتــاب درســی در بســته مــورد نظــر مــا، دارای چــه جایگاهــی اســت؟ در اینجــا بایــد ذكــر كنــم كــه  
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قطعــا بــه صــلاح نیســت، در بــدو امــر بــه حــذف كتــاب درســی بیاندیشــیم زیــرا كتــاب درســی در كشــورهایی 
كــه بســته های تربیــت و یادگیــری وجــود دارد، حــذف نشــده اســت. مــا نبایــد جایــگاه كتــاب را مخــدوش كنیــم 
البتــه مــن نیــز معتقــدم كــه در برخــی مقاطــع نظیــر پایــه اول ابتدایــی، بایــد كتــاب درســی را منعطــف و نــرم 
طراحــی كنیــم امــا در مقاطــع و پایه هــای بالاتــر، ایــن امــر بــه شــکل دیگــری بایــد دیــده شــود. در واقــع لازم 
اســت كــه جایــگاه كتــاب درســی را تعریــف كنیــم و بخش هایــی از یادگیــری را بــه ســایر اركان بســته منتقــل 

كنیــم.
او تاكیــد كــرد: بایــد بــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم كــه فراینــد یکپارچــه تربیــت و یادگیــری در قالــب كــدام ســناریو 
قابــل ارائــه اســت؟ ســناریو اقــدام خوبــی اســت كــه بــه مــا كمــک می كنــد جــاده تعلیــم و تربیــت را مشــخص 
ــی و مناســب  ــدگاه بســیار عقلان ــن دی ــذا ای ــم ل ــر درآوری ــه تصوی ــح آموزشــی را ب ــگاه مــواد و مصال ــم و جای كنی
اســت. ســوال دیگــر ایــن اســت كــه كشــورهای دیگــر، بــرای طراحــی بســته تربیــت و یادگیــری چــه كرده انــد؟ 
در راســتای پاســخ دادن بــه ایــن ســوال، مــا بایــد بــه تجربــه دیگــر كشــورها نیــز در ایــن راســتا توجــه داشــته 
باشــیم. ســوال دیگــر ایــن اســت كــه چقــدر نــگاه ملــی و چــه میــزان نــگاه بومــی در بســته تربیــت و یادگیــری مــا 
جایــگاه دارد؟ و آیــا نــگاه مــا ایــن اســت كــه یــک بســته در كل كشــور تدریــس شــود یــا بــه دنبــال ایــن هســتیم 
ــا تکثــر بســته هــا مواجــه مــی كنیــم  ــا ایــن دیــدگاه مــا اســتان ها را ب كــه بســته هایی تولیــد و عرضــه كنیــم. ب

لــذا شــاید ایــن نــگاه درســت تــر باشــد.
ــات و  ــه ارتباط ــت ك ــن اس ــر ای ــوال دیگ ــه داد: س ــی ادام ــزی آموزش ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــس س رئی
مناســبات بســته تربیــت و یادگیــری بــا محیــط تربیــت را چگونــه تفســیر می كنیــم؟ ایــن ســوال بســیار مهــم و 
ظریــف اســت بــه ایــن معنــا كــه آیــا بیــن ایــن دو، داد و ســتد وجــود دارد؟ بــه عبــارت دیگــر بســته ای كــه مــا 

تولیــد مــی كنیــم چقــدر زمینــه محــور و چقــدر منقطــع از زمینــه اســت؟
دكتــر ملکــی افــزود: نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه چــه تحلیلــی از امکانــات و توانایی هــای وضــع موجــود داریــم؟ 
ســوال دیگــری كــه بایــد بــه آن فکــر كنیــم، ایــن اســت كــه چقــدر مــا رســانه های مــدرن را در راســتای ایــن 
ــت  ــی و ... درس ــن گراف ــن، موش ــر انیمیش ــواردی نظی ــت م ــه ظرفی ــد ب ــتا بای ــن راس ــیم؟ در ای ــر، می شناس ام
بیاندیشــیم. بدیهــی اســت كــه ایــن ســوالات تمامــی آن چیــزی نیســت كــه بایــد بــه آن بیاندیشــیم امــا ضــروری 
اســت كــه بــه ایــن مباحــث فکــر كنیــم و پاســخ دهیــم. در واقــع پاســخ بــه ایــن ســوالات، باعــث تحلیــل و طبقــه 
بنــدی می شــود. در مرحلــه بعــد مــا بایــد از پاســخ ها بــه اســتخراج گزاره هــای توصیفــی، بــرای تولیــد بســته ها 

دســت پیــدا كنیــم و در نهایــت مجموعــه ای از گزاره هــای تجویــزی را، از آن اســتخراج كنیــم.
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جلســه»بررســیشــیوههاینویــنتوزیــعبهینــهکتابهــایدرســی«بــاحضــوررئیــسســازمان
پژوهــشوبرنامــهریــزیآموزشــیعصــرروزیکشــنبه5دیمــاهبرگــزارشــد.درایــننشســت
تعــدادیازنماینــدگانبخــشهــایمختلــفآمــوزشوپــرورشکــهدربحــثتوزیــعکتابهــای

درسیایفاینقشمیکنندنیزحضورداشتند.
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در ابتــدای جلســه، دكتــر حســن ملکــی، بــر لــزوم توجــه بــه خدمــات و ابعــاد آن در هــر ســازمانی تاكیــد كــرد 
و گفــت: 

هــر ســازمانی بــدون اســتثنا، در راســتای ارائــه یــک ســری خدمــات بــه وجــود آمــده اســت كــه البتــه نــوع آن 
متفــاوت اســت. بدیهــی اســت كــه برخــی از بخش هــا بــه ارائــه خدمــات مــادی می پردازنــد و برخــی خدمــات 
معنــوی ارائــه می دهنــد امــا در ایــن میــان هســتند، ســازمان هایی كــه خدمــات آنهــا هــم مــادی و هــم معنــوی 
ــوب اســت و اساســا شایســتگی  ــه مطل ــد ارائ ــه هــر حــال، خدمــات شــامل هــر بعــدی باشــد، نیازمن اســت. ب
ســازمانی منــوط بــه ارائــه خدمــات مطلــوب اســت زیــرا همانگونــه كــه یــک كارخانــه را از تولیــدات آن داوری 

ــد.  ــاوت می  كنن ــان قض ــات آن ــز، از روی خدم ــازمان ها را نی ــد، س می كنن

توجهبهکرامتمصرفکنندهیکضرورتاجتنابناپذیراست
خدماتــی كــه از ســوی ســازمان ها ارائــه می شــود، بایــد دارای چنــد ویژگــی كلــی باشــد و هــر ســازمانی بایــد در 
ارائــه خدمــات بــه آن توجــه كنــد. نکتــه اول در ایــن بخــش، ارائــه "خدمــات ســالم" اســت زیــرا خدمــات ناســالم 
باعــث ناراحتــی مصــرف كننــده خواهــد شــد و بدیهــی اســت كــه مخاطــب طاقــت پذیــرش خدمــات معیــوب 
را نخواهــد داشــت كمــا اینکــه ســازمان اســتاندارد نیــز در تمــام كشــورها بــا همیــن هــدف و بــرای تعییــن حــد 

مطلــوب ایجــاد شــده اســت تــا بتوانــد خواســته مصــرف كننــده را لحــاظ كنــد.
ارائــه "بــه موقــع خدمــات"، ویژگــی دیگــری اســت كــه بایــد ســازمان ها بــه آن توجــه كننــد زیــرا اگــر خدمتــی 
خــارج از زمــان مــورد نیــاز، یعنــی زودتــر یــا دیرتــر، ارائــه شــود، موجبــات ضــرر را فراهــم می كنــد لــذا خدمــات 
ــرا در غیــر اینصــورت مصــداق مثــل نــوش داروی پــس از مــرگ ســهراب  ــه موقــع باشــد زی ــد ب ــه شــده بای ارائ

خواهــد بــود. 
بدیهــی اســت كــه در ایــن مســیر، خدمــات ارائــه شــده، بایــد "حافــظ كرامــت انســان هــا" باشــد لــذا نبایــد بــه 
ــه شــود كــه عــزت و كرامــت انســان ها را خدشــه دار كنــد و افــراد احســاس كننــد كــه در قبــال  ــه ای ارائ گون
خدمــات، شــخصیت آنــان مصــدوم می شــود. بدیهــی اســت در تفکــر انســان شناســی اســلامی كــه معتقدیــم، 

مــا خــادم انســان و كرامــت بشــر هســتیم.
ــه  ــذا اگــر خدمــات ب ــه دســت مصــرف كننــده" برســد ل ــد، خدمــات "آســان ب مســئله دیگــر ایــن اســت كــه بای
ســختی ارائــه شــود و مصــرف كننــده بــه مــرارت و زحمــت تــن دهــد، رونــد مناســب نیســت و بایــد ایــن چنــد 
ویژگــی كــه شــامل هــر خدمتــی از جملــه خدمــات ســازمان پژوهــش، كامــلا رعایــت شــود لــذا مــا نیــز بایــد بــه 

ــم.  ــکات و ویژگی هــا توجــه كنی ــن ن ای
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ــه  ــه ارائ ــه جامع ــه ب ــی ك ــرا كالا و خدمات ــی  رود زی ــمار م ــه ش ــی ب ــه متفاوت ــش، عرص ــازمان پژوه ــات س خدم
ــن  ــاده اســت و ای ــا در ظــرف م ــات ســازمان، معن ــع خدم می شــود، دارای ویژگی هــای خاصــی اســت. در واق
كار مــا را ســخت می كنــد. در واقــع كتــاب درســی، بــه معنــای ارائــه مجموعــه ای از معانــی مختلــف در ابعــاد 
اجتماعــی، ادبــی، فرهنگــی و ... اســت، و تمــام ایــن معانــی در قالــب یــک كتــاب درســی كــه بعــد مــادی پیــدا 
ــه هــر  ــرا ب ــد. زی ــرای مــا ســخت و مشــکل می كن ــن كار را ب ــذا ای ــه می شــود ل ــه مخاطــب ارائ كــرده اســت، ب
حــال معنــا در یــک ظــرف مــادی ارائــه می شــود و اگــر ظــرف مــادی خدشــه دار شــود، در معنــا نیــز خدشــه 

ــود. ــاد می ش ایج

کتابدرسیتمدنسازاست
ــز،  ــده آن نی ــاب درســی اســت كــه مخاطــب و مصــرف كنن ــات ســازمان، شــامل كت ــن خدم یکــی از مهمتری
ــازمان دارای  ــات س ــع خدم ــتند. در واق ــان هس ــی و خانواده هایش ــف تحصیل ــای مختل ــوزان دوره ه ــش آم دان
ابعــاد مختلفــی اســت كــه یکــی از مهمتریــن آن بعــد ملــی اســت؛ بــه ایــن معنــا كــه ایــن كالا در كل كشــور و 
بــر ســر هــر ســفره ای وجــود دارد لــذا نمی تــوان آن را بــه یــک اســتان یــا منطقــه محــدود كــرد. نکتــه دوم ایــن 
اســت كــه كالای تولیــدی مــا، تمــدن ســاز اســت لــذا اگــر بپذیریــم كــه جمهــوری اســلامی ایــران بــه ســمت 
تمــدن اســلامی در حــال حركــت اســت، بایــد بپذیریــم كــه دانــش آمــوزان مــا از طریــق آمــوزش و كتــاب، بــرای 
ایــن عرصــه آمــاده می شــوند. بدیهــی اســت كــه كتــاب درســی در عرصــه تمــدن ســازی بســیار مهــم و حائــز 
اهمیــت اســت، تــا جایــی كــه گاهــی مطلــب یــک كتــاب درســی در یــک كشــور دربــاره كشــوری دیگــر، بســیار 
مــورد توجــه قــرار می گیــرد و حتــی باعــث قــرار گرفتــن دو ارتــش در مقابــل یکدیگــر می شــود. در ایــن راســتا 
توزیــع كتــاب درســی بســیار مهــم اســت زیــرا كتــاب درســی می توانــد حتــی بــر سیاســت خارجــی نیــز تاثیرگــذار 
باشــد. عقلانیــت، خلاقیــت و تدیــن، كــه از ویژگی هــای انســان متمــدن اســت، بــه وســیله كتــاب در كــودک 

شــکوفا می شــود لــذا كتــاب درســی بســیار ارزشــمند بــه شــمار مــی رود.
نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه كتــاب درســی كالایــی، بــدون جایگزیــن اســت لــذا اگــر دانــش آمــوز در نقطــه ای 
بــه ایــن كتــاب دسترســی پیــدا نکنــد، امــکان جایگزینــی نــدارد و ســرگردان می مانــد. نکتــه چهــارم ایــن اســت 
ــه راه  ــطه هایی در میان ــد و واس ــور می كن ــه عب ــد مرحل ــد از چن ــی برس ــرف اصل ــه مص ــا ب ــی ت ــاب درس ــه كت ك
وجــود دارنــد. بدیهــی اســت كــه در انتقــال هــر كالایــی اگــر تعــداد واســطه ها زیــاد باشــد و كار بــدون نظــارت 
ــم  ــر كالاهــای عــادی كشــور، واســطه هایی نداری ــا نظی ــه م ــده متضــرر می شــود البت رهــا شــود، مصــرف كنن
ــذار  ــان تاثیرگ ــر روی زم ــیر، ب ــود در مس ــطه های موج ــا واس ــند ام ــذار باش ــر گ ــت كالا تاثی ــر روی قیم ــه ب ك
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هســتند البتــه واضــح اســت كــه مــا بــرای توزیــع بــه ایــن واســطه ها و نــگاه چنــد مرحلــه ای نیــاز داریــم امــا بایــد 
راهــکاری را، در نظــر بگیریــم كــه از مشــکلات ایــن بخــش، كاســته شــود. 

ــاب درســی  ــع كت ــر در توزی ــذا اگ ــز اســت ل ــاب، مســئله خی ــع كت ــن اســت كــه عرصــه توزی موضــوع دیگــر ای
اندكــی تعلــل شــکل گیــرد، انتقــادات همــه اقشــار را بــه دنبــال خواهــد داشــت بــه همیــن خاطــر، مــا در توزیــع، 

نیازمنــد مراقبــت ویــژه هســتیم. 
ایــن جلســه در راســتای پاســخگویی بــه دو ســوال اساســی شــکل گرفتــه اســت البتــه ممکــن اســت پاســخ ها 
طــی ایــن جلســه تمامــی مباحــث را حــل نکنــد امــا ســبب حركــت مــا در یــک مســیر مشــخص می شــود. ســوال 
نخســت ایــن اســت كــه در وضــع موجــود، فراینــد توزیــع كتــاب درســی چگونــه اســت كــه نقدهایــی می تــوان 
بــر آن وارد كــرد؟ در ایــن ســوال نیــاز اســت كــه مــا وضــع موجــود را تشــریح كنیــم. ســوال دیگــر ایــن اســت كــه 
مطلوبتریــن شــیوه بــرای توزیــع كتــاب درســی كــدام اســت و اساســا مــا بایــد از چــه شــیوه هایی، در ایــن عرصــه 
ــاز پیــدا كنیــم كــه از شــیوه های متعــدد  ــن عرصــه نی اســتفاده كنیــم؟ بدیهــی اســت كــه ممکــن اســت در ای

اســتفاده كنیــم امــا لازم اســت كــه جلــوی مشــکلات گرفتــه شــود. 

چاپبیشاز147میلیونکتاببرایسالتحصیلیجاری
احمــد رضــا امینــی، مدیــركل نظــارت بــر نشــر و توزیــع كتاب هــای درســی نیــز بــه ارائــه یــک گــزارش از آخریــن 

فعالیت هــای انجــام شــده پرداخــت و گفــت: 
یکــی از هدف هــای مــا در مدل هــای توزیــع ایــن اســت، كــه كتــاب بــه شــکل مطلــوب و بــا قیمــت مناســب در 
سراســر كشــور، توزیــع شــود. در ایــن راســتا، یکــی از نــکات مهــم ایــن اســت كــه توزیــع كتــاب درســی، همســان 
و متناســب باشــد و مصــرف كاغــذ بهینــه شــود. در ادامــه نیــز، مــا نیــاز داریــم كــه توزیــع كتــاب ســنواتی، بــه 
حداقــل برســد و تعــداد كتــاب منســوخه نیــز بــه صفــر نزدیــک شــود. همچنیــن تعــداد كتــاب مرجوعــی بایــد بــه 

حداقــل برســد ضمــن اینکــه نیازمنــد شــفافیت در گــردش مالــی نیــز هســتیم.
ــرای آن  امســال در دوره تحصیلــی ابتدایــی 51  عنــوان كتــاب وجــود داشــت و بیــش از 59 میلیــون كتــاب ب
چــاپ شــد. در بخــش اول متوســطه نیــز، بیــش از 48 میلیــون كتــاب، بــرای 60 عنــوان كتــاب چــاپ و توزیــع 

شــد. 
در بخــش دوم متوســطه نیــز بیــش از 30 میلیــون كتــاب بــرای 143 عنــوان و در بخــش دوم متوســطه فنــی 
ــودكان  ــش ك ــید. در بخ ــاپ رس ــه چ ــوان ب ــرای 489 عن ــاب ب ــون كت ــش از 4 میلی ــش بی ــه ای و كاردان و حرف
اســتثنایی نیــز 470 هــزار كتــاب بــرای 242 عنــوان كتــاب بــه چــاپ رســید لــذا در مجمــوع مــا امســال بــرای 
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ــزان  ــم و می ــده حج ــان دهن ــه نش ــد ك ــع ش ــاپ و توزی ــاب چ ــون كت ــش از 147 میلی ــاب، بی ــوان كت 985 عن
ــن بخــش اســت. گســترده كار در ای

امینــی در ادامــه بــه ارائــه گزارشــی دقیــق از میــزان رشــد تعــداد ثبــت نــام دانــش آمــوزان در ســه بــازه زمانــی 
پرداخــت و عوامــل موثــر بــر توزیــع كتــاب درســی را توضیــح داد. 

حلمشکلاتسامانهثبتسفارشکتابضرورتدارد
پرتوی از معاونت آموزش ابتدایی وزارت آموزش و پرورش، از اقدامات انجام شده، تشکر كرد و گفت: 

ــی امــر را در  ــدا متول ــد ابت ــا بای ــه ای كــه در بخش هــای مختلــف داشــته ام، معتقــدم كــه م ــه تجرب ــا توجــه ب ب
ــار  ــوارد دچ ــن م ــب در ای ــه اغل ــر مدرس ــرا مدی ــم زی ــایی كنی ــف شناس ــای مختل ــتاد، ادارات كل و بخش ه س
ــی  ــاب، كســی پاســخگوی نهای ــع كت ــری تمــام بخش هــا در توزی ــا وجــود درگی ســردرگمی می شــود و عمــلا ب

نیســت.
نکتــه دیگــر مشــکلات ســامانه ثبــت ســفارش اســت كــه در ایــن دوره بســیار مشــکل ســاز شــد. بدیهــی اســت 
كــه ثبــت ســفارش در ســامانه بســیار مفیــد اســت امــا ایــن بــه شــرطی اســت كــه قبــل از شــروع ثبــت ســفارش، 
مشــکلات ســامانه رفــع شــده باشــد زیــرا در غیــر اینصــورت بــاز هــم بــا مشــکلات امســال رو بــه رو خواهیــم 

شــد. بــه نظــر مــن، تــا یکپارچگــی در ســامانه ها رخ ندهــد، ایــن مشــکلات ادامــه خواهــد داشــت.
زمــان تحویــل كتــاب نیــز، نکتــه مهــم دیگــری اســت كــه بایــد بــرای كالایــی چــون كتــاب كــه بیــش از انــدازه 

مهــم اســت، مــورد توجــه قــرار گیــرد. 
دو دانگه، از معاونت آموزش متوسطه نظری ضمن تشکر از تلاش های انجام شده، گفت: 

بحــث مطالعــه تطبیقــی می توانــد در ایــن عرصــه بــه مــا كمــک كنــد تــا راهــکار بهتــری بــه دســت آوریــم لــذا 
لازم اســت كــه بــه مطالعــه برنامــه كشــورهایی بپردازیــم كــه سیســتم آموزشــی شــبیه بــه كشــور مــا دارنــد. در 
ایــن راســتا لازم اســت كــه بدانیــم آنهــا بــرای توزیــع كتاب هــای درســی خــود چــه اقداماتــی انجــام می دهنــد 

و از تجربیــات آنــان اســتفاده كنیــم. 
بخــش عمــده ای از مشــکلات امســال مربــوط بــه ســامانه ها بــود كــه لازم اســت از بخــش فنــاوری بــرای آن 

پاســخگو باشــند لــذا لازم اســت ســامانه ها رفــع مشــکل شــوند و بــه بلــوغ دســت پیــدا كننــد.
بحــث تغییــرات كتــاب درســی، یکــی دیگــر از نکاتــی اســت كــه بــه تولیــد مجــدد منجــر می شــود البتــه گاهــی 
ــه تولیــد و  ــذا هــر چــه تغییــرات كمتــر شــود، میــزان نیــاز ب كتاب هــا هــر چنــد ســال یکبــار تغییــر می كننــد ل

ارائــه كتــاب كاهــش پیــدا خواهنــد كــرد و در ایــن راســتا دفاتــر تالیــف می تواننــد موثــر باشــند. 
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جامعهدانشآموزیکودکاناستثنایی
نیازمندتوجهویژهاست

محمدی از سازمان آموزش و پرورش كودكان استثنایی نیز، گفت:
 شــاید جامعــه دانــش آمــوزان اســتثنایی، یــک درصــد از كل دانــش آمــوزان كشــور را تشــکیل دهنــد امــا ایــن 
عرصــه، از نظــر پیچیدگــی بــه همــان انــدازه، مباحــث متعــددی را شــامل می شــود. بــا توجــه بــه معلولیت هــا 
و شــرایط دانــش آمــوزان، مــا نیازمنــد نــگاه ویــژه ای هســتیم زیــرا نــوع كتاب هــای ایــن بخــش متفــاوت اســت 

و در ایــن عرصــه 243 عنــوان كتــاب بایــد بــه ایــن دانــش آمــوزان ارائــه شــود. 
طــی چنــد ســال گذشــته كتاب هــا توســط ســازمان اســتثنایی چــاپ و ســپس بــرای اداره كل اســتان ها ارســال 
می شــد، تــا بــه توزیــع برســد امــا در ایــن رونــد گاهــی شــاهد سفارشــات بیــش از میــزان نیــاز بودیــم لــذا مــن 
معتقــدم ثبــت كتــاب از طریــق سیســتم بســیار امــر خوبــی اســت كــه مانــع اصــراف و اشــتباهات می شــود امــا 
متاســفانه مشــکلات ســامانه باعــث شــد كــه عمــلا بخش هــای دیگــری بــه مشــکلات افــزوده شــود. بدیهــی 

اســت كــه اگــر ســامانه اصــلاح نشــود، مــا در ســال آینــده بــا مشــکلات بســیار رو بــه رو خواهیــم بــود.
علیخانی، رئیس اداره پشتیبانی گفت: 

موضــوع كتــاب بســیار حســاس اســت و ایــن امــر بــر كســی پوشــیده نیســت امــا بــه نظــر می رســد كــه یکــی از 
ــم كــه هــر كــدام یــک  ــرورش 61 ســامانه داری ــن مشــکلات بحــث سامانه هاســت. مــا در آمــوزش و پ عمده تری
دیتــای جداگانــه دارنــد لــذا بــه نظــر می رســد كــه تجمیــع ســامانه ها و یکپارچــه ســازی ایــن بخش هــا خواســته 
آمــوزش و پــرورش اســت، زیــرا در ایــن صــورت امــکان دسترســی بــه یــک خروجــی و گــزارش كامل، بیشــتر اســت 
امــا بــه نظــر می رســد كــه در اجــرای ســامانه طــی ســال تحصیلــی جــاری، شــاهد اندكــی شــتاب زدگــی بودیــم.

98 درصــد دانــش آمــوزان مــا در تهــران ثبــت ســفارش كــرده بودنــد و عمــلا مشــکل خاصــی در ایــن بخــش، 
ــای  ــکاری ه ــف هم ــه لط ــه ب ــت ك ــود داش ــکلاتی وج ــا مش ــدور حواله ه ــع و ص ــث توزی ــا در بح ــتیم ام نداش
انجــام شــده، حــل شــد. مســئله اینجاســت كــه ایــن رونــد توزیــع هزینه هایــی را بــه مــدارس تحمیــل می كنــد 

كــه باعــث نارضایتــی مدیــران شــده اســت.
در ایــن راســتا و بــرای توزیــع مناســب مــا 84 انبــار در ســطح شــهر تهــران مــد نظــر قــرار دادیــم كــه هــر كــدام 
ــع  ــا توزی ــت ت ــه داش ــاری جداگان ــز انب ــرای اســتثنایی نی ــال ب ــن ح ــه داشــتند. در عی ــارداری جداگان ــا انب آن ه
مناســب صــورت گیــرد امــا همیــن امــر باعــث افزایــش هزینه هــا شــد و مشــکلاتی در عرصــه بودجــه بــه وجــود 
آورد. اگــر بتوانیــم در ســال جــاری از امکانــات پســت بــرای ارســال كتاب هــا اســتفاده كنیــم، عــلاوه بــر كاهــش 

هزینه هــا، امــکان بهتــری بــرای ارائــه خواهیــم داشــت.
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احمد رضا امینی در پاسخ به نکته مطرح شده، گفت: 
مــا در یــک پایلــوت كار در ســال 96 بــا اداره پســت، بــه توزیــع كتــاب اقــدام كردیــم. در ایــن پــروژه آزمایشــی، 
پنــج منطقــه از اســتان تهــران مــد نظــر قــرار گرفــت امــا متاســفانه اتفاقــات خوبــی رخ نــداد و مشــکلات بســیار 
زیــادی بــرای مــا درســت شــد. مســئله اصلــی ایــن اســت كــه بــازه زمانــی توزیــع كتــاب ســازمان بســیار كوتــاه 

اســت و عمــلا نیازمنــد یــک تــوان اجرایــی بالاســت كــه بــرای اداره پســت امکانپذیــر نیســت.
ــه  ــا ب ــن بخش ه ــد و ای ــی ندارن ــهر، تمایل ــق دور از ش ــه مناط ــع ب ــرای توزی ــز، ب ــی نی ــركت های خصوص ش
لحــاظ اقتصــادی بــرای آنــان پاســخگو نیســت لــذا اســتفاده از ایــن بخــش نیــز در بررســی های انجــام شــده، 
ــی كــه نمونه هــای  ــا جای ــده می شــود ت ــز دی ــدی مــا نی ــن مســئله در سفارشــات تــک جل ــر نیســت. ای امکانپذی
ــد. ــرا برخــی از مخاطبــان، آدرس دقیــق پســتی را ذكــر نکرده ان ــه ســازمان مرجــوع شــده اســت زی بســیاری ب

مطالعهتطبیقی
درراستایاستفادهازتجربیاتدیگرکشورهانیازاست

ســعید بدیعــی، مدیــر كل حــوزه ریاســت نیــز، بســته بنــدی كتاب هــا در شــركت چــاپ مبــدا را دارای مشــکلاتی 
خوانــد و گفــت: 

ــاپ  ــگام چ ــرا در هن ــدارد زی ــود ن ــه وج ــا در درون چاپخان ــدی كتاب ه ــته بن ــکان بس ــاپ ام ــركت چ ــرای ش ب
كتاب هــا در طبقــه بندی هــای خــاص و بــه شــکل ســری بســته بنــدی می شــود. بــه همیــن خاطــر اگــر قــرار 
باشــد كــه در خــود شــركت چــاپ ایــن كار انجــام شــود، نیازمنــد كار مضاعــف و صــد البتــه فضــای بیشــتری در 

بخــش انبــار اســت كــه عمــلا امکانپذیــر نیســت.
دكتــر علــی محبــی، معــاون برنامــه ریــزی وتولیــد بســته هــای تربیــت و یادگیــری ســازمان پژوهــش و برنامــه 

ریــزی آموزشــی نیــز ضمــن تشــکر از اقدامــات و زحمــات انجــام شــده، گفــت: 
ــذا واقعــا زحمــات  فشــار كار در ایــن بخــش بســیار بالاســت و گاهــی انتقــادات مختلفــی را شــامل می شــود ل
ــه ایــن ســوال پاســخ دهیــم كــه  ــد ب انجــام شــده در ایــن بخــش، جــای تشــکر و قدردانــی دارد. امــروز مــا بای
آیــا قائــل بــه كاهــش تمركــز هســتیم یــا قصــد مــا ایــن اســت كــه مدیریــت متمركــز بــر چــاپ و توزیــع داشــته 
باشــیم؟ لــذا در راســتای پاســخ دهــی بــه مــدل مطلــوب، ابتــدا لازم اســت كــه نحــوه تمركــز را مشــخص كنیــم.
ــه بررســی  ــه ب ــع متمركــز شــویم، لازم اســت ك ــر توزی ــم ب ــز باشــیم و بخواهی ــه كاهــش تمرك ــل ب ــا قائ ــر م اگ
تطبیقــی بپردازیــم و از تجربیــات كشــورهای دیگــر بهره منــد شــویم. همزمــان بــا بررســی تطبیقــی مــا نیازمنــد 
ــده  ــع مان ــه توزی ــذا لازم اســت طــی چنــد ماهــی كــه ب یــک آســیب شناســی جــدی در ایــن عرصــه هســتیم ل
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اســت، یــک آســیب شناســی از صفــر تــا صــد توزیــع داشــته باشــیم. در ایــن راســتا لازم اســت كــه فراینــد را گام 
بــه گام بررســی كنیــم و زمــان مربــوط بــه هــر كــدام را اندكــی دچــار تغییــر كنیــم تــا جایــی كــه توزیــع را بتوانیــم 

در مــدت زمــان بیشــتری بــه اجــرا برســانیم.
شــاید یکــی از راه هــا ایــن باشــد كــه سوبســید كتــاب را بــه دانــش آمــوز ارائــه دهیــم؛ در ایــن صــورت دانــش 
آمــوز بــه محــض نیــاز، كتــاب را شــخصا دریافــت خواهــد كــرد كمــا اینکــه برخــی از كشــورها بــه ایــن ســمت 

ــه ایــن ســمت حركــت كنیــم. ــد و مــا نیــز بایــد در آینــده ب رفته ان

بازخوانیزنجیرهنشروچاپموردنیازاست
محســن باهــو، مشــاور فنــاوری ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی، برگــزاری جلســه را اقــدام مثبتــی خوانــد و 

گفــت: 
ــدان  ــم، نظــر دادن چن ــدازه كســب و كار را مشــخص نکنی ــز نکــرده و ان ــن بخــش را آنالی ــت ای ــا فعالی ــر م اگ
ثمــر بخــش نیســت زیــرا نظــرات تئــوری، چنــدان كاربــردی نیســت و در عمــل بــا توجــه بــه ابعــاد و هزینه هــا، 

مشــکل ســاز اســت.
بخــش چــاپ و توزیــع، یکــی از دیرینه تریــن فعالیت هــای ســازمان پژوهــش اســت كــه بیــش از نیــم قــرن بــه 
فعالیــت می پــردازد لــذا لازم اســت كــه بــه ابعــاد مختلــف مســئله نــگاه تــازه ای داشــته باشــیم. در ایــن راســتا 
بدیهــی اســت كــه كســب و كار چــاپ از زنجیره هــای متعــددی تبعیــت می كنــد كــه یکــی از اركان اصلــی آن 
دفتــر تالیــف اســت لــذا بایــد آنالیــز ایــن بخــش را بســیار حساســتر از بحــث چــاپ ســپاری مــورد توجــه قــرار 

دهیــم.
در ایــن راســتا، پــس از آمــاده شــدن محتــوا، كار بــه اقدامــات هنــری اختصــاص پیــدا می كنــد و كارهایــی كــه 

مربــوط بــه آمــاده ســازی محتــوا در یــک چارچــوب اســت، توســط ســازمان انجــام می شــود. 
بــه نظــر مــن كار اصلــی ســازمان در ایــن بخــش بــه پایــان می رســد امــا بــا توجــه بــه تاكیداتــی كــه وجــود دارد 
و بــر مبنــای توانمنــدی ســازمان، مــن معتقــدم كــه ســازمان، كار بســیار مناســبی در بخــش نشــر و توزیــع ارائــه 
كــرده اســت زیــرا عوامــل بســیار زیــادی در ایــن عرصــه وجــود دارد كــه عمــلا از حیطــه وظایــف ســازمان خــارج 
اســت. در ایــن راســتا مــن معتقــدم كــه كل ایــن زنجیــره بایــد، یــک بــار، بــدون هیــچ نــوع ســو گیــری مجــددا 

بازخوانــی شــود و مباحــث از نــو دیــده شــود.
ــزی  ــه ری ــش و برنام ــازمان پژوه ــکایات س ــه ش ــیدگی ب ــرد و رس ــی عملک ــس اداره ارزیاب ــی ریی ــدی خان مه

ــت:  ــه گف ــه جلس ــز در ادام ــی ، نی آموزش
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ــا جایــی كــه تمامــی مشــکلات دیگــر  ــه شــد، ت در اغلــب گزارشــات، بحــث ســامانه ســیدا بســیار پررنــگ ارائ
نیــز، در ســایه ایــن ســامانه، كمرنــگ و عمــلا نادیــده گرفتــه شــد. در ایــن راســتا، اصــلاح ســاختار ســامانه یــک 

ضــرورت اســت زیــرا ایــن بخــش نقــش و تاثیــر بســیار مهمــی در رونــد چــاپ و نشــر بــر عهــده دارد.
عــدم تمایــل مدیــران مــدارس و بعضــا مســئولین منطقــه و اســتانی بــه بحــث توزیــع كتــاب یکــی از مشــکلات 
موجــود در ایــن عرصــه بــود زیــرا توزیــع كتــاب دقیقــا در زمــان 20 شــهریور قــرار می گیــرد. ایــن مســاله ســبب 
می شــود كــه كاری مضاعــف بــر دوش ایــن افــراد قــرار گیــرد و باعــث عــدم همــکاری ایــن بخش هــا شــود لــذا 

شــاید لازم باشــد كــه دربــاره مســاله زمــان تجدیــد نظــر كنیــم.
بایــد توزیــع كتــاب را بــه صــورت اســتانی مــورد بررســی قــرار دهیــم زیــرا هــر اســتانی دارای مشــکلات خــاص 

خــود اســت لــذا لازم اســت كــه هــر اســتانی در ایــن بــاره طــی جلســاتی دربــاره مشــکلات صحبــت كننــد.

بررسیامکانواگذاریحوزهچاپوتوزیعبهاستانها
یوسف گلی رییس اداره آماده سازی نیز مساله توزیع را بسیار جدی و مهم خواند و گفت: 

ــل  ــش عوام ــتند. در بخ ــل هس ــود دخی ــتم موج ــازمانی در سیس ــرون س ــازمانی و ب ــل درون س ــته عوام دو دس
درون ســازمانی چالــش جــدی وجــود نــدارد امــا عوامــل بیرونــی ســازمان، دغدغــه اصلــی بــه شــمار می رونــد 

كــه مشــکلات بــی شــماری را نیــز بــه دنبــال دارنــد.
ــن  ــدارس اســت بنابرای ــوزان در م ــش آم ــام دان ــت ن ــاه، ثب ــاب در شــهریور م ــع كت ــی توزی ــل اصل یکــی از دلای

ــر نیســت. ــن زمــان امکانپذی ــا پیــش از ای ــاب ت ــع كت امــکان توزی
مهدی ایلکا، رئیس اداره حراست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی نیز بیان كرد:

ــتفاده  ــده، اس ــف ش ــه تعری ــی ك ــی و پلتفرم های ــركت های خصوص ــوان از ش ــکار می ت ــر و راه ــی فک ــا كم  ب
كنیــم و حتــی بــه رهگیــری در حیــن توزیــع بپردازیــم و اندكــی از فشــار كارهــا كاســته شــود. در ایــن راســتا نیــاز 
اســت كــه یــک راهــکار مشــخص را مــد نظــر قــرار دهیــم و افــراد مســئول بــه صــورت كامــل مشــخص شــوند. 
ــه  ــک چاپخان ــرای هــر بخــش ی ــج بخــش تقســیم كــرده و ب ــه پن ــم كشــور را ب ــه نظــر می رســد كــه می توانی ب
ــر  ــه عــلاوه ب ــرد ك ــر ك ــوان در هــر دوره یکــی از اســتان ها را مســئول ام ــم ضمــن اینکــه می ت مشــخص كنی

ایجــاد انگیــزه باعــث شــکل گیــری یــک رقابــت مناســب نیــز می شــود.
محمد علوی تبار، معاون توسعه منایع و پشتیبانی نیز در این بخش گفت: 

در بحــث تولیــد و توزیــع كتــاب درســی مــا بــا محدودیــت منابــع رو بــه رو هســتیم لــذا تــلاش مــا ایــن اســت كــه 
بتوانیــم كیفیــت را بــا وجــود تمــام مشــکلات حفــظ كنیــم. 
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50 درصــد قیمــت تمــام شــده مربــوط بــه كاغــذ اســت كــه نیازمنــد صرفــه جویــی اســت لــذا افزایــش میــزان 
تیــراژ تحــت عناویــن مختلــف امکانپذیــر نیســت و بایــد بــر مبنــای ثبــت ســفارش چــاپ انجــام شــود. افزایــش 
ــر روی  ــر، ب ــن خاط ــه همی ــرار دارد ب ــر آن ق ــدات بســیاری ب ــه تاكی ــت ك ــواردی اس ــه م ــاب از جمل ــت كت قیم

كوچکتریــن تغییــر قیمــت، حساســیت وجــود دارد لــذا تمــام تــلاش مــا بــر ایــن امــر متمركــز اســت.
متاســفانه مشــکلات ســامانه ســیدا باعــث شــد كــه مــا امســال بــا مشــکلات بســیاری دســت و پنجــه نــرم كنیــم 
و عمــلا بــا فشــاری مضاعــف بتوانیــم كار را بــه ســرانجام برســانیم زیــرا در برخــی از بخش هــا جامعیــت دیتــا 
وجــود نداشــت لــذا ضــروری اســت كــه در ســال آینــده ســامانه ســیدا یــک ارتبــاط درســت و مناســب بتوانــد بــا 

بخــش توزیــع كتــاب ایجــاد كنــد و مشــکلات قبــل رفــع شــود.

توزیعکتابهایدرسی
توسطسایرروشهاموردتاکیدقرارگرفت

در بخش پایانی جلسه، دكتر ملکی مباحث مطرح شده را مثبت خواند و در جمع بندی گفت:
 بــرای برنامــه ریــزی چــاپ و توزیــع كتــاب در ســال تحصیلــی آینــده، لازم اســت كــه بــه نــکات متعــددی توجــه 
كنیــم. در ایــن راســتا لازم اســت كــه از فنــاوری اطلاعــات اســتفاده كنیــم و در ایــن كار بایــد هوشــمندی خــود 
ــرداری بهتــری می توانیــم از فنــاوری  ــع، چــه بهــره ب ــم یعنــی بیاندیشــیم كــه در ایــن مــدل از توزی ــالا ببری را ب

داشــته باشــیم و كار را دقیقتــر ارائــه دهیــم.
ســامانه ســیدا امســال مشــکلات بســیاری بــه وجــود آورد و بخــش عمــده مباحــث مربــوط بــه تجمیــع و یکپارچه 
ســازی ســامانه ها بــود كــه البتــه ایــده بســیار خوبــی بــود كــه اندكــی عجولانــه بــه مرحلــه عمــل رســید. در ایــن 
راســتا لازم اســت كــه یــک گــزارش جامــع و مســتند آمــاده شــود تــا بتوانیــم خدمــت وزیــر محتــرم ارائــه كنیــم و 

در ســال آینــده از مشــکلات ایــن ســامانه پیشــگیری كنیــم.
لازم اســت كــه بخــش چــاپ و توزیــع، یــک بررســی همــه جانبــه دربــاره رونــد كار داشــته باشــند. در ایــن مســیر 
بایــد متولــی امــر تولیــد از ســتاد تــا مدرســه كامــلا دقیــق مشــخص شــود تــا در ســیر ارســال كتــاب از چاپخانــه 

تــا مدرســه چــه كســانی بایــد ایفــای نقــش كننــد و نســبت آنــان بــا ســازمان چیســت؟ 
لازم اســت كــه بــه ایــن فکــر كنیــم كــه مــا در همیــن سیســتم توزیــع فعلــی، آیــا می توانیــم بــه ســایر روش هــا نیز 
فکــر كنیــم یــا نــه؟ بــه ایــن معنــا كــه جــز بخــش پســت، آیــا سیســتم و شــیوه های مکملــی را نیــز می توانیــم 
ــاره  ــن ب ــذا لازم اســت كــه در ای ــا بخشــی از مشــکلات ســال جــاری را رفــع كنیــم؟ ل ــم ت ــرار دهی مــد نظــر ق

اندكــی فکــر كنیــم و بیاندیشــیم.
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لازم اســت كــه امســال اســتان تهــران را بــه عنــوان یــک پایلــوت انتخــاب كنیــم و شــیوه ارســال كتــاب از اداره 
كل شــهر تهــران، بــه منــازل را مــد نظــر قــرار دهیــم تــا بــه صــورت آزمایشــی ایــن طــرح را مــورد بررســی قــرار 
دهیــم. در واقــع تــلاش مــا ایــن اســت كــه ایــن نمونــه عملیاتــی را بتوانیــم در آینــده بــه ســایر بخش هــا تعمیــم 

. هیم د
مــا بــرای بلنــد مــدت در سیســتم توزیــع كتاب هــای درســی، نیازمنــد سیاســت های اجرایــی شــفاف هســتیم. 
ایــن سیاســت ها نیــز بایــد برخواســته از یــک تحلیــل همــه جانبــه محیطــی باشــد و بــه مباحــث مختلفــی چــون 
فرصت هــای موجــود، تهدیدهــا و مباحثــی از ایــن دســت بپــردازد زیــرا مــواردی داریــم كــه دارای نقــاط مبهــم 
هســتند و شــناخت كافــی از آن هــا وجــود نــدارد. در ذیــل ایــن تحلیــل قطعــا ســوالاتی مطــرح خواهــد شــد كــه 

بایــد بــه آن پاســخ دهیــم.
یکــی از ســوالات مهــم ایــن اســت كــه اگــر ســازمان پژوهــش مســئول توزیــع كتــاب تــا دســت مصــرف كننــده و 
دانــش آمــوز اســت، اســتلزامات ایــن مســئولیت چیســت؟ ســوال دیگــر ایــن اســت كــه آیــا بــازه زمانــی مرســوم 
ــل،  ــر عوام ــا تغیی ــا ب ــت؟ و آی ــر نیس ــل تغیی ــی، قاب ــای درس ــع كتاب ه ــفارش و توزی ــت س ــرای ثب ــول ب و معم
ــطه ها  ــذف واس ــا ح ــوان ب ــا نمی ت ــه آی ــت ك ــن اس ــوم ای ــوال س ــود دارد؟ س ــدی وج ــن زمانبن ــر ای ــکان تغیی ام
ســریعتر و آســانتر كتــاب را بــه دســت دانــش آمــوز رســاند؟ ســوال دیگــر ایــن اســت كــه چگونــه از شــركت های 
خصوصــی و اركان خــارج از آمــوزش و پــرورش می تــوان در ایــن رونــد اســتفاده كــرد؟ ســوال بعــدی ایــن اســت 
كــه دیگــر كشــورها در ایــن مســیر بــا چــه روشــی وارد عمــل شــده اند؟ بــه عنــوان مثــال كشــورهایی چــون ژاپــن 

و انگلســتان كــه نظامــی متمركــز دارنــد، بــرای ایــن امــر، چگونــه عمــل مــی كننــد؟
ســوال دیگــر ایــن اســت كــه در ایــن رونــد، از فنــاوری اطلاعــات چگونــه می تــوان بهــره بــرداری بیشــتر بــرد تــا 
كار دقیقتــر انجــام شــود؟ و نکتــه آخــر اینکــه شــرایط اســتان ها و كثــرت اســتانی چــه اثــری در تنظیــم فراینــد 
ــک روش  ــم در ی ــا می توانی ــد ی ــع می كن ــد روش توزی ــه چن ــزم ب ــا را مل ــا م ــی دارد و آی ــای درس ــع كتاب ه توزی

توزیــع فنــون مختلفــی را تبییــن كنیــم.
لازم اســت یکــی از ایــن دو كارگــروه بــرای كوتــاه مــدت مــواردی قابــل اصــلاح و ترمیــم بــرای توزیــع در ســال 
1401 را بررســی كنــد و یــك كارگــروه بــا مســئولیت معــاون پشــتیبانی ســازمان بــه قصــد بررســی اساســی تــر 

بــرای تهیــه شــیوه نامــه نویــن توزیــع تشــکیل شــود.



295

 مراسم
 گرامیداشتهفتهپژوهش

 باشعار
 "پژوهش،خلاقیت

وتحــولبرنامهدرسی"



296

مراســمگرامیداشــتهفتــهپژوهــشبــاشــعار"پژوهــش،خاقیــتوتحــولبرنامــهدرســی"روز
ســهشــنبه30آذردرســالناجتماعــاتســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیبرگــزارشــد.در
ــا ــانســازمانپژوهــشوب ــرانوکارکن ــانوتعــدادیازمدی ــاحضــورمعاون ــننشســتکــهب ای

رعایتپروتکلهایبهداشتیبرگزارشد.
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دكتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و ریاســت ســازمان ضمــن تشــکر و قدردانــی از همــه همــکاران كــه همیشــه 
ــان  ــل جه ــی بدی ــوی ب ــام شــهادت بان ــار داشــت: ای ــاعی هســتند، اظه ــریک مس ــه همــکاری و تش در صحن
اســلام حضــرت فاطمــه ســلام اللــه علیهــا را تســلیت عــرض و از خداونــد متعــال طلــب مــی كنــم كــه توفیــق 

تبعیــت از فرهنــگ فاطمــی را بــه مــا اعطــا كنــد.
هرچنــد طبــق تقویــم هفتــه پژوهــش را پشــت ســر گذاشــته ایــم امــا خــود پژوهــش همیشــه پیــش روی ماســت 
و تمــام شــدنی نیســت پــس هــر زمــان از پژوهــش ســخن بگوییــم حــرف تــازه ای اســت. مباركــی هفتــه پژوهــش 
بــه حــل مســئله هاســت اگــر توانســتیم مســائل را حــل كنیــم ایــن مباركــی عملــی اســت امــا اگــر نتوانســتیم 
مســائل مــان را حــل كنیــم ایــن مباركــی فقــط لفظــی اســت. مباركــی لفظــی هــم خــوب اســت امــا مانــدگاری 
نــدارد، مانــدگاری بــرای پژوهش هــای عملــی اســت. هفتــه پژوهــش هــم اگــر مبــارک اســت بــه ایــن دلیــل 

اســت زیــرا پژوهــش گــره گشــایی و حــل مســاله مــی كنــد.
ــزان تشــکر می كنــم. امــروز روز مباركــی اســت از ایــن  ــر و همــه شــما عزی ــران كل دفات از آقــای محبــی، مدی
ــزان باشــیم. اینهــا  ــا نظــاره گــر بخشــی از فعالیت هــای خــوب شــما عزی بابــت كــه دور هــم جمــع شــده ایم ت
نمــادی اســت كــه نشــان می دهــد دفاتــر مــا فعــال اســت و بــه آن پیمــان كــه بــا هــم بســته ایم یعنــی حركــت 

در مــدار تحــول پایبنــد هســتیم و بــا اســتقامت و شــجاعانه و مدلــل و علمــی پیــش می رویــم.
ابتــدا دو نکتــه مقدماتــی را عنــوان مــی كنــم و بعــد از آن بــه عرایــض اصلــی ام كــه بــه اخــلاق پژوهــش مربــوط 

مــی شــود خواهــم پرداخت.
نکتــه اول اینکــه وقتــی از پژوهــش ســخن می گوییــم نبایــد ایــن تلقــی ایجــاد شــود كــه مــا قــادر هســتیم همــه 
مســاله ها را از طریــق پژوهــش حــل كنیــم و همــه ســوالات از ایــن طریــق پاســخ داده خواهــد شــد؛ نادرســت 
اســت. بخشــی از ایــن مســائل قابــل حــل اســت و بخشــی دیگــر قابــل حــل نیســت. در آموزه هــای دینــی تدبیــر 
ــه آن معتقــد  ــن آمــوزه هــا تعبــدی و بخشــی تعقلــی اســت. یعنــی در دینــی كــه ب كنیــد می بینــد بخشــی از ای
هســتیم نبایــد اعتقــاد داشــته باشــیم همــه چیــز بــا پژوهــش حــل مــی شــود. موظفیــم بخشــی از امــور را تعبــداً 
تســلیم شــویم یعنــی دیــن مركــب اســت از تعبــد و تعقــل. تعقــل در آن جایــی كــه عقــل انســان امــکان بازگشــایی 
مســائل را دارد و تعبــد هــم در جاهایــی كــه از عالــم بــالا پاســخ هــا بایــد بیایــد. مــا پاســخ آن هــا را نداریــم كمــا 

اینکــه انبیــاء آمده انــد تــا بــه مــا پاســخ دهنــد ســوالاتی را كــه در مکتــب خانــه هــا قابــل حصــول نیســت. 
در قــرآن هــم برخــی آیــات وجــود دارد كــه خداونــد بــزرگ همیــن معانــی را بــه مــا تذكــر داده؛ از یک طــرف فرموده 
كــه تحقیــق، تفکــر و تعقــل كنیــد ایــن بخــش عمــده زندگــی مــا اســت و پژوهــش هــم یــک تفکــر نظــام منــد 

اســت؛ پژوهــش چیــزی جــز تفکــر نیســت امــا برخــی امــور وجــود دارد كــه قــرآن هــم تعبیــر ظریفــی دارد.
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.بایــد خــود را عــادت بدهیــم كــه در برابــر حــق و آنچــه كــه انبیــاء آورده انــد، تســلیم باشــیم. آنجــا دیگــر تحقیــق 
نیســت بلکــه تعبــد اســت. در برخــی آیــات مــی بینیــد كــه خداونــد متعــال ابهاماتــی را مطــرح مــی كنــد امــا 
پاســخی نمــی دهــد. مــا اینطــور مــی فهیــم كــه جــواب انســان بــا آن  ظرفیــت عقلانــی كــه خداونــد خلــق كــرده 

برابــری نــدارد. انســان بایــد تعبــداً تســلیم باشــد.
ــلِ 

ُ
وحِ ۖ ق لُونَكَ عَــنِ الــرُّ

َ
مثــلا از پیامبــر در مــورد روح ســوال می شــود و خداونــد در قــرآن مــی فرمایــد كــه "وَیَسْــأ

ــی" یعنــی از ســوی خداونــد آمــده و همیــن و بــس. یعنــی نمی توانــی وارد ایــن عرصــه شــوی   مْــرِ رَبِّ
َ
وحُ مِــنْ أ الــرُّ

قابــل بیــان و ارائــه نیســت ولــی آن هایــی كــه ایمــان دارنــد بــا چشــم باطــن بــه آن مــی رســند.
ــن  ــی كــه ای ــنِ " در حال ی ــوْمُ الدِّ ــا یَ دْرَاكَ مَ

َ
ــا أ ــمَّ مَ ــنِ ، ثُ ی ــوْمُ الدِّ ــا یَ دْرَاكَ مَ

َ
ــا أ مثــلا در ســوره انفطــار امــده " وَمَ

همــه كتــاب در مــورد روز جــزا نوشــته شــده امــا خداونــد خطــاب بــه پیامبــر می فرمایــد كــه تــو چــه میدانــی روز 
ــوان آن را فهمیــد بلکــه  ــا مدرســه نمی ت ــا ایــن مســئله را درک كنیــد ب ــه آن جــا برســی ت ــد ب جــزا چیســت؟ بای
بایــد ایمــان و چشــم باطــن داشــت. از ایــن تعابیــر در قــرآن خیلــی زیــاد داریــم. اینهــا مــی خواهــد یــک پیــام را 
بــه مــا برســاند و آن ایــن اســت كــه ای انســان هــای مومــن تعبــد و تعقــل بــا هــم اســت.  اگــر صرفــاً بــا تعقــل 
بخواهیــم ادامــه دهیــم شکســت می خوریــم. پژوهــش بایــد انجــام داد امــا بــه نادانســته هــای خــود نیــز بایــد 

معتــرف باشــیم و در برابــر خــدا بندگــی كنیــم.
پژوهــش در ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی مغفــول بــوده و هســت و هنــوز هــم اعتقــاد دارم ایــن 
ــود ولــی عمــل  ســازمان در زمینــه پژوهــش حــق مطلــب را ادا نکــرده اســت. ســالیان ســال اســم پژوهــش ب
پژوهــش آنطــور كــه بایــد باشــد نبــود و هنــوز هــم بــه طــور كامــل نیســت. كمــا اینکــه لفــظ برنامــه ریــزی درســی 

در ایــن ســازمان حــذف شــد.
ــن یعنــی جــدا كــردن  ــن ســازمان حــذف شــد و ای ــوان ای ــزی درســی از عن ــی لفــظ پژوهــش و برنامــه ری زمان
روح ســازمان و مانــدن كالبــد آن. یعنــی ســازمان پژوهــش كارش را بــه تالیــف كتــب درســی، تولیــد وســایل و 
ابزارهــای آموزشــی معطــوف كنــد كــه ایــن ســازمان، ســازمان پژوهــش باطــراوت و بــا روح نیســت. ســازمان 
ــال پژوهــش و برنامــه ریــزی درســی را  داشــته باشــد و  پژوهــش زمانــی دارای بالندگــی و روح اســت كــه دوب

قبــل از تولیــد رســانه هــا دو كار نظــام منــد انجــام شــود یکــی پژوهــش و دیگــری برنامــه ریــزی درســی.
 امیــدوارم ایــن دو لفــظ در ســازمان نهادینــه شــود هــر چنــد كــه الفــاظ مشــکل مــا را حــل نمــی كنــد چــون 
لفــظ، نمــادی از عمــل اســت امــا اگــر پژوهــش و برنامــه ریــزی درســی جــدا شــوند در ایــن ســازمان لاشــه ای 

بیــش نخواهــد مانــد و ایــن مشــکلی را حــل نمــی كنــد.
بــرای اینکــه ایــن مســئله را بــه طــور نهــادی و ســاختاری برگردانیــم تــلاش كردیــم شــورای پژوهشــی ســازمان 
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را تشــکیل بدهیــم كــه انجــام شــد و كارهــای خودمــان را بــه طــور عالمانــه در معنــای پژوهشــی پیــش ببریــم، 
چنــد پژوهــش هــم تصویــب شــده و بــه همیــن ترتیــب ادامــه خواهیــم داد. همــه شــما هــم كمــک كنیــد تــا ایــن 

مســیر را براســاس قانــون تشــکیل ســازمان پژوهــش طــی كنیــم.
بایســتی براســاس قانــون تشــکیل ســازمان پژوهــش كــه قانــون مصــوب مجلــس اســت كــه بالاتــر از آن دیگــر 
نیســت، بــر اســاس مطالبــات خودمــان قــدری فعــال عمــل كنیــم، یعنــی اینکــه بگوییــم ســازمان دارای ایــن 
مأموریــت اســت و مصوبــات شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش ناســخ مصوبــات مجلــس نمی توانــد باشــد. ولــی 

چــه زمانــی می توانیــم ایــن حــرف را بزنیــم زمانــی كــه در زمینــه ی پژوهــش، قــوی ظاهــر شــویم.

معیارهایرفتاراخلاقیدرعلموپژوهش
یکــی از ابعــاد تحــول، تحــول در اخــلاق اســت كمــا اینکــه در الگــوی تدویــن هــدف در برنامــه درســی ملــی یکی 
از عناصــر مهــم اخــلاق اســت لــذا پایــه قانونــی دارد و هــم بــه لحــاظ اخلاقــی در تمــام عرصــه هــای زندگــی 
بایــد رعایــت شــود. ســوال ایــن اســت كــه مــا بــه عنــوان پژوهشــگر در عرصــه اخلاقیــات چــه مــواردی را بایــد 

رعایــت كنیــم؟

صداقت
اولیــن مســئله مهــم صداقــت اســت. صداقــت در امــر پژوهــش بــه چــه معناســت؟ بــه ایــن معنــا كــه كســی 
ــج. یعنــی  ــد پرهیــز كنــد جعــل داده هــا و اطلاعــات و تحریــف نتای ــز بای كــه پژوهشــگری مــی كنــد از دو چی
ــنیده اید و  ــی را ش ــای علم ــرقت ه ــما س ــد. ش ــز كن ــج پرهی ــف نتای ــازی و از تحری ــد از داده س ــگر بای پژوهش
ــد. ایــن ســرقت هــای علمــی نشــان مــی دهــد كــه اگــر یــک پژوهشــگر از لحــاظ علمــی و  بررســی كــرده ای
اخلاقــی بــه نکتــه ای پایبنــد نباشــد، پژوهشــگری نــه تنهــا چیــزی بــه بشــریت اضافــه نکنــد بلکــه چیــزی هــم 
كــم مــی كنــد. حــال اگــر صداقــت در بیــن پژوهشــگران نباشــد بــه اعتمــاد لطمــه می زنــد. پژوهشــگران دیگــر 
بــه هــم اعتمــاد نمی كننــد و در نتیجــه بــه اهــداف علمــی نمی رســند و كشــور نجــات پیــدا نمی كنــد. یــک امــر 

اخلاقــی آثــار اجتماعــی و سیاســی دارد.

گشودگییعنیپرهیزازخسّتعلمی
یــک پژوهشــگر بایــد نتایــج تحقیــق خــود را بــا دیگــران بــه اشــتراک بگــذارد مگــر آنکــه تحقیقــی باشــد كــه 
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ــرژی هســته ای  ــج آن حالــت امنیتــی داشــته باشــد كــه نشــود آن را اشــتراک گذاشــت مثــلا در بحــث ان نتای
پژوهشــگران گمنــام هســتند كــه كســی نــه تحقیقــات آن هــا را مــی شناســند و نــه تحقیقــات آن هــا اشــتراک 
ــج  ــد نتای ــن بای ــود. بنابرای ــه می ش ــوارد توصی ــه م ــد در بقی ــتثنا كنی ــالات را اس ــن مق ــود. ای ــی ش ــته م گذاش
تحقیقــات اشــتراک گذاشــته بشــود تــا دیگــران آن را نقــد كننــد و ایــرادات آن را بگیــرد، اگــر تعامــلات علمــی 
بیــن پژوهشــگران بــه وجــود آیــد و یــک جامعــه علمــی تشــکیل شــود، تصــور كنیــد كــه مــن و شــما هــر چــه 
می دانیــم بــرای خودمــان بمانــد و بــه دیگــران منتقــل نکنیــم و بــه اشــتراک گذاشــته نشــود، احتــکار اطلاعــات 
صــورت مــی گیــرد ماننــد كالا كــه وقتــی احتــکار بشــود فایــده ای نــدارد. لــذا اهــل اخــلاق در علــم گفته انــد 
بحثــی كــه بایــد رعایــت شــود گشــوده بــودن اســت. ایــن در بیــن علمــای اســلام بــه ایــن معنــا آمــده اســت. 
ــه  ــود و نتیج ــکیل می ش ــا تش ــی ه ــه كرس ــت ك ــان باقیس ــد همچن ــن رون ــه ای ــای علمی ــی الان در حوزه ه حت
مطالعــات در آن اشــتراک گذاشــته مــی شــود. شــما مــی توانیــد در ســازمان مــا ایــن هــا را بررســی كنیــد. ایــن 

باعــث رشــد علــم مــی شــود.

مسئولیتاجتماعی
ســومین اصــل مســئولیت اجتماعــی اســت. یــک پژوهشــگر و عالــم بایــد یــک مســئولیتی را رعایــت كنــد البتــه 
یــک مناقشــه وجــود دارد كــه برخــی پژوهشــگران اعتقادشــان بــر ایــن اســت كــه یــک پژوهشــگر بــه اخلاقیــات 
ــد پژوهــش بکنــد و  ــه دولتمــردان و علمــای اخــلاق ارتبــاط دارد و یــک پژوهشــگر بای ــد و آن ب ــاد كار ندارن زی
حاصــل آنچــه پیــش می آیــد ربطــی بــه پژوهشــگر نــدارد؛ ایــن در تفکــر دینــی مــا قابــل قبــول نیســت؛ البتــه 
ایــن تنهــا بــه مــا منحصــر نیســت خیلــی از آدم هــا در ادیــان دیگــر بــه ایــن رســیده اند كــه وقتــی بــه یــک یافتــه 
گاه تــر شــد؛ مســئول تــر اســت، نمونــه  علمــی می رســند در برابــر آن مســئولیت اجتماعــی دارنــد و هركســی آ

هــای متعــددی می شــود در ایــن رابطــه مطــرح كــرد.

قانونیبودن
اصــل دیگــر اصــل قانونــی بــودن اســت، یعنــی در واقــع مــا در پژوهــش هایمــان قانونمنــد باشــیم، یــک ســری 
ــه آن پایبنــد باشــند البتــه ایــن قانون هــا در كشــورهای مختلــف؛  ــد ب قوانیــن وجــود دارد كــه پژوهشــگران بای
ــق آن عمــل كــرد و توجــه داشــته باشــید  ــن را شــناخت و مطاب ــد قوانی ــاوت اســت، در هــر عرصــه ای بای متف

قانــون توســط هركســی شکســته بشــود همــه افــراد ضــرر می كننــد.
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اصلفرصت
ــت  ــد؛ فرص ــش می كنن ــه پژوه ــانی ك ــرای كس ــد ب ــش بای ــا در پژوه ــی دارد، م ــاد گوناگون ــت ابع ــل فرص اص
ــه طــور مســاوی بیــن پژوهشــگران تقســیم شــود. مثــل فرصــت  ــد فرصــت علمــی ب ــه بای ــم البت آفرینــی كنی
مطالعاتــی كــه برخــی دانشــگاه ها می فرســتند. مهــم ایــن اســت كــه فرصــت باعــث مــی شــود انســان، علــم 
و توانایــی علمــی خــودش را توســعه دهــد امــا در ســازمان پژوهــش منظــور از فرصــت علمــی چیســت؟ كاش 
شــرایط بــه جاهــای برســد كــه بتوانیــم كارشناســان خودمــان را بــه تناســب شــرایط شــان بــه برخــی كشــورها 
بــرای طــی دوره هــای چنــد ماهــه اعــزام كنیــم و از حاصــل مطالعــات آنهــا ســازمان پژوهــش، غنــی شــوند، 
ــرای پژوهــش مــکان را عــوض كنیــم  ــی كــه هــم اكنــون وجــود دارد شــاید نیــازی نیســت ب ــا امکانات البتــه ب

كافیســت جســت و گــری را بیشــتر كنیــم و بتوانیــم از ایــن فرصــت اســتفاده كنیــم.

اصلکارآمدی
آخریــن نکتــه،كار آمــدی اســت، كارآمــدی در تحقیــق بــه ایــن معنــی اســت كــه مــا در عرصــه ای پژوهــش كنیم 
كــه ایــن عرصــه معطــوف بــه نیــاز و ضرورت هــای اصلــی مــا اســت حــال ایــن نیــاز و ضــرورت در دانشــگاه ها 

و كشــورهای مختلــف متفــاوت اســت.
در ســازمان پژوهــش نیــاز و ضرورت هایــی داریــم كــه شــما بهتــر می دانیــد، حركــت پژوهشــی كــه مــا اكنــون 
ــش  ــری از پژوه ــا خی ــد م ــاق نیافت ــن اتف ــر ای ــد اگ ــخ بگوی ــا پاس ــای م ــه نیازه ــد ب ــا بای ــم قاعدت ــاز كرده ای آغ

ــد مســاله شناســی كارآمــد داشــته باشــیم.  ــن اســت كــه بای ــش ای ــم. معنای ــم ببینی نمی توانی

ضرورتداشتننقشهمسائل
چندبــار تقاضــا كــرده ام و در هفتــه پژوهــش تکــرار می كنــم مــا بایــد در ســازمان پژوهــش نقشــه مســئله داشــته 
باشــیم. چطــور بــرای مســائل مختلــف نقشــه می كشــیم مثــلا بعضــی مســائل دو ســاله اســت و برخــی مســائل 
دیگــر ممکــن اســت 20 ســال طــول بکشــد مــا نیازمنــد تشــکیل و طراحــی شــبکه و مســائل پژوهــش هســتیم 
و مناســب آن نقشــه برنامه هــا داشــته باشــیم. ایــن چــه قــدر زیبــا می شــود. اكنــون ممکــن اســت بپرســند كــه 
ــا نقشــه راه برطــرف می شــود.  ــن مســائل ب ــا برنامــه درســی چیســت؟ ای ــرای برخــورد ب نقشــه اساســی شــما ب
ــد نقشــه و  ــاره فکــر كننــد و پیشــنهاد بدهنــد. در ســازمان پژوهــش بای ــن ب پیشــنهاد می كنــم همــکاران در ای
شــبکه مســائل داشــته باشــیم كــه نشــان دهــد امســال چــه مســائل مهمــی پیــش رو داریــم. بعــد از ایــن مســئله 
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نیازمنــد نقشــه پژوهــش هســتیم و در ادامــه بــرای حــل مســائل بایــد نقشــه برنامــه هــا و راه حــل هــا را داشــته 
باشــیم.

مثــلا همیــن پیــر شــدن جمعیــت در جامعــه مــا اگــر امــروز بــه آن نپردازیــم فــردا دیــر مــی شــود. تصوركنیــد 
جامعــه مــا ماموریت هــای عظیمــی ماننــد عملیاتــی كــردن گام دوم و حركــت بــه ســمت جامعــه ای كــه نبایــد 
در برابــر اســتکبار تســلیم شــود دارد، چــه مــی شــود كــه ایــن جامعــه بعــد از 20 ســال یــک جامعــه پیــر می شــود، 
آیــا ایــن جامعــه شکســت نمی خــورد؟ قطعــا شکســت مــی خــورد. پیــروزی را جوان هــا مــی آورنــد، پیرهــا راه را 
نشــان مــی دهنــد امــا رهــروان جوانــان هســتند، حــال حضــرت آقــا ایــن را فرمودنــد، عقــل هــم ایــن را تاییــد 
مــی كنــد مجلــس تصویــب مــی كنــد مــا در ســازمان پژوهــش بــا هــم پیمــان ببندیــم تــا مســئله هــا را نشناســیم 

و آن هــا را بــا برنامه هــای درســی تطابــق ندهیــم كوتــاه نیاییــم.

مسالهاستکبارستیزی
ــا اســت  ــکا دشــمن م ــم آمری ــا می دانی ــده شــود، همــه م ــا دمی ــان م ــد در روح جوان روح اســتکبار ســیتزی بای
و ایــن بایــد در برنامــه هــای درســی مــا بیایــد، ایــن بایــد در درس هــا تزریــق شــوند، جوانــان مــا وقتــی دیپلــم 

ــکا دشــمن هســتند. ــا آمری ــم هســتند، متفکــر هســتند و ب ــد مومــن هســتند، عال می گیرن
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ــا ــوزانب ــهیدرســیجهــتآشــناییدانشآم ــایبرنام ــنســندراهنم نشســتطراحــیوتدوی
توطئههــایاســتکباریآمریــکابــاحضــوررئیسســازمان،جمعــیازمدیــرانوکارشناســانعصر

روزچهارشنبه8دیماهبرگزارشد.
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ایــن نشســت در راســتای رهنمودهــا و تحقــق مطالبــات مقــام معظــم رهبری)حفظه اللــه تعالــی( جهــت آشــنایی 
دانش آمــوزان بــا توطئه هــای اســتکباری آمریــکا براســاس اســناد لانــه ی جاسوســی برگــزار شــد كــه در ابتــدای 

جلســه دكتــر حســن ملکــی، گفــت: 
ایــن جلســه بــا هــدف مهمــی تشــکیل می شــود زیــرا موضــوع مبــارزه بــا اســتکبار كــه در رأس آن آمریــکا به عنــوان 

شــیطان بــزرگ قــرار دارد و نمــاد بــارز اســتکبار جهانــی اســت، از چنــد جهــت بــرای ما اهمیــت دارد.
مــا در ســازمان پژوهــش مصمــم هســتیم كــه بــا قــوت بیشــتری حركــت كنیــم لــذا ایــن مباحــث بــرای مــا یــک 
تذكــر مهــم اســت. بدیهــی اســت كــه اســتکبار ســتیزی، بــه لحــاظ اعتقــادی و شــرعی، بــرای مــا حائــز اهمیــت 
اســت زیــرا مــا تابــع اســلام هســتیم، ضــد مســتکبر به شــمار می  رویــم و در آیــات قــرآن محکــم و شــفاف، بــه ایــن 
امــر اشــاره شــده اســت. در برخــی از آیــات، خداونــد بــه مؤمنــان دســتور داده مبــارزه بــا مســتکبران، ظالمــان و 
كســانی كــه بــا عــدل و انصــاف در می افتنــد را به عنــوان وظیفــه دنبــال كننــد. البتــه ایــن مســئله در دیگــر ادیــان 

الهــی نیــز ذكــر شــده امــا در دیــن مبیــن اســلام بــه شــکل بالغ تــری ذكــر شــده اســت.

تأکیدبراستکبارستیزیدارایمبنایقانونیاست
هــم اكنــون كــه مــا تحــت پرچــم ولایــت زندگــی می كنیم، مســئله ی اســتکبار ســتیزی، امــر مهمی به شــمار مــی رود 
زیــرا هــم بنیانگــذار كبیــر جمهــوری اســلامی، یعنــی امــام راحــل )ره( و هم مقــام معظم رهبــری، بر مســئله ی مبارزه 
بــا اســتکبار به عنــوان برنامه هــای اصلــی تأكیــد دارنــد و حتــی در همیــن ســخنرانی های جدیــد نیــز، جهــاد تبییــن را 
مطــرح كردنــد. بــر همیــن مبنــا مــا بایــد بدانیــم كــه اگــر بخواهیــم جهــاد تبییــن را در ســازمان پژوهــش اجــرا كنیــم، 

چگونــه اســت و بایــد بدانیــم كــه اساســاً جهــاد تبییــن، بایــد چگونــه در لبــاس كتــاب درســی ظاهر شــود؟
مبــارزه بــا اســتکبار و نحــوه ی مواجهــه بــا آن، عــلاوه بــر مبنــای دینــی، دارای بُعــد عقلانــی نیــز هســت. البتــه 
بدیهــی اســت كــه مــوارد دینــی، عقلــی نیــز هســتند امــا به صــورت ویــژه ایــن مســئله بــر عقــل تأكیــد دارد. در ایــن 
راســتا و بــر مبنــای تأكیــدات، مــا بایــد بــا اســتکبار كــه تــوازن حیــات بشــر را بــه هــم می زنــد، مبــارزه كنیــم زیــرا 

انســان عاقــل زیــر بــار ظلــم نمــی رود چــرا كــه ظلــم باعــث از بیــن رفتــن عقــل و عاقــل می شــود.
یکــی دیگــر از مباحــث، مبنــای قانونــی اســتکبار ســتیزی اســت لــذا بــا توجــه بــه اینکــه مجلس شــورای اســلامی 
طــی قانونــی، اســتکبار ســتیزی را تصویــب رســانده اســت، لــذا آمــوزش و پــرورش و دانشــگاه ها موظــف هســتند 

كــه بحــث اســناد لانــه ی جاسوســی را به طــور مشــخص در متــون آموزشــی ذكــر كننــد.
همان طــور كــه مســتحضرید، مبــارزه بــا اســتکبار مبنــای تاریخــی نیــز دارد، لــذا اگــر مــا مبنــای تاریــخ اصیــل 
ــرت  ــد، از حض ــن رون ــه ای ــد ك ــم ش ــه خواهی ــم، متوج ــه كنی ــت؛ مطالع ــران اس ــخ پیامب ــه تاری ــان را ك خودم
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ــدا از  ــران ج ــی راه پیامب ــچ زمان ــذا در هی ــت، ل ــته اس ــان داش ــخ جری ــده و در كل تاری ــاز ش ــلام( آغ آدم)علیه الس
اســتکبار ســتیزی نبــوده و همــواره ایــن بــزرگان در حــال مبــارزه بــا ظلمــت بوده انــد. بــر همیــن مبنــا مــا همــواره 
در تاریــخ، شــاهد جنــگ حــق و باطــل هســتیم بنابرایــن جلســه ی پیــش رو دارای پشــتوانه ی تئــوری، نظــری، 

ــون اســت. تاریخــی، اخلاقــی و قان

تدوینیکسندجامعاستکبارستیزی
ازپیشدبستانیتاپایاندبیرستانضروریاست

بدیهــی اســت كــه درج مطالــب مربــوط بــه اســناد لانــه ی جاسوســی و اســتکبار ســتیزی، جــزء وظایــف اصلــی ما 
به شــمار مــی رود. بــر همیــن اســاس از ســال ها قبــل ایــن مســئله در مركــز توجــه قــرار گرفــت و در كتاب هــای 
درســی بــه طــرق مختلــف بــه آن پرداختــه شــد. ایــن رونــد امــا، از زمانــی كــه مقــام معظــم رهبــری تأكیــد كردنــد 
ــه كمــک دانشــگاه  ــر همیــن مبنــا مــا ب كــه معــارف انقــلاب را وارد كتاب هــای درســی كنیــم، شــدت گرفــت. ب
امــام حسین)علیه الســلام( و امــام صادق)علیه الســلام(، توانســتیم مطالبــی را انتخــاب كنیــم و ایــن مباحــث را 

در قریــب 30 كتــاب درســی بــه كار بردیــم، لــذا امــروز ایــن مطالــب در اختیــار دانش آمــوزان ماســت.
ــا اســتکبار ســتیزی و چگونگــی درج اســناد لانــه ی جاسوســی در  نکتــه اصلــی ایــن اســت كــه مــا در ارتبــاط ب
كتاب هــای درســی، نقشــه و طــرح منســجمی كــه شــامل ابتــدا تــا انتهــای دوره ی تحصیلــی باشــد، نداریــم و ایــن 
خــلاء جــدی به شــمار مــی رود. بدیهــی اســت كــه كارهــای پراكنــده ای در ایــن حــوزه انجــام شــده امــا آنچــه كــه ما 
را راضــی می كنــد و جــزء وظایــف اصلــی ماســت، ایــن اســت كــه نیازمنــد یــک طــرح و نقشــه منســجم، معنــادار 
و مناســب هســتیم تــا بتوانیــم رونــد را بــه شــکل یکپارچــه، معنــادار و همــراه بــا رعایــت تناســبات روان شــناختی و 

هنــری دنبــال كنیــم و بــه یــک متــن آموزشــی دســت پیــدا كنیــم.
ــی  ــری و آموزش ــن یادگی ــت مت ــر ماس ــد نظ ــه م ــه ك ــا آنچ ــده، ام ــف ش ــاره تألی ــن ب ــددی در ای ــای متع كتاب ه
اســت كــه از دوره ی پیش دبســتان، آغــاز شــود زیــرا در ســازمان و پــس از تأكیــد مقــام معظــم رهبــری بــر بخــش 
پیش دبســتان، اقدامــات متعــددی را شــکل دادیــم و شــتاب بیشــتری بــه كار بخشــیده ایم. در ایــن راســتا مــا بایــد 
تــلاش كنیــم كــه یــک رونــد را از دوره ی مهــد و پیش دبســتانی آغــاز كنیــم كــه پایــان آن دوره ی دبیرســتان باشــد، 
لــذا ســؤال ایــن اســت كــه مســئله ی اســتکبار ســتیزی و درج  اســناد لانــه ی جاسوســی در ایــن بــازه ی زمانــی در 

قالــب كــدام طــرح و نقشــه و چگونــه بایــد انجــام شــود؟
تــلاش مــا ایــن اســت كــه در جلســات بــه بحــث و بررســی قواعــد كلــی و موضوعــات اصلــی بپردازیــم تــا در نهایت 
یــک نــگاه و جمع بنــدی حاصــل شــود، لــذا خروجــی كار ایــن جلســات می توانــد بــه نقشــه ی راه منجــر شــود. در 
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ایــن راســتا بایــد تأكیــد كنــم كــه كارهــای پراكنــده چیــزی نیســت كــه مــا به دنبــال آن باشــیم، زیــرا نــه تنهــا در این 
مســئله، بلکــه در ســایر زمینه هــا نیــز بــر رویــه ی انســجام و كار اصولــی تأكیــد داریــم.

به عنــوان مثــال در مســئله ی پیــری جمعیــت كــه مقــام معظــم رهبــری بــر آن تأكیــد كردنــد، مــا در ســازمان وارد 
عمــل شــدیم و وظیفــه ی خــود دانســتیم، در كتا ب هــای درســی بــه دانش آمــوزان كــه پــدران و مــادران آینــده ی 
مــا هســتند، نگــرش درســت بــه ازدیــاد جمعیــت را بــا روش مناســب تربیتــی، آمــوزش دهیــم و نــکات لازم را در 

ذهــن آنــان ایجــاد كنیــم.
ایــن كار بایــد بــا مدیریــت جهــادی بــه نحــوی پیــش بــرود تــا طــی دو یــا ســه مــاه بــه ثمــر بنشــیند، زیــرا كارهــای 
متعــدد و پژوهش هــای گوناگونــی توســط بخش هــای مختلــف انجــام شــده اســت كــه قابــل اســتفاده و 
ــاد بین المللــی استکبارشناســی فعــال شــده و پژوهشــکده ای در بخــش بســیج  ــرداری هســتند. امــروز بنی بهره ب
ــتا  ــن راس ــا در ای ــایر ارگان ه ــا و س ــن بخش ه ــات ای ــم از تجربی ــا می توانی ــذا م ــتند، ل ــال هس ــوزی فع دانش آم

ــن مســائل را در قــواره ی تعلیــم و تربیــت و متــون آموزشــی قــرار دهیــم. اســتفاده كنیــم و ای

همکاریپژوهشکدهیشهیدصدر
باسازمانپژوهشوبرنامهریزیآموزشی

خزائــی از پژوهشــکده ی مشــترک شــهید صــدر نیــز، ضمــن تســلیت ایــام فاطمیــه و شــهادت ســردار ســلیمانی بــه 
توضیــح فعالیت هــای پژوهشــکده پرداخــت و گفــت: 

پژوهشــکده ی شــهید صــدر در بحــث تمدن ســازی انقــلاب اســلامی فعــال اســت و ذیــل ایــن مأموریــت اصلــی 
ســه محــور كلــی ایجابــی، ســلبی و بحــث گفتمان ســازی را دنبــال می كنــد. در ایــن راســتا و در مركــز مطالعــات 
بنیادیــن تمــدن، موضوعــات مختلــف مــورد بحــث، بررســی و پژوهــش قــرار می  گیــرد. در ایــن مركــز بحث هــای 
ــاء مــورد توجــه قــرار می گیــرد و مســائل مختلفــی چــون: مهندســی  ــخ انبی ــر تاری ــا نگاهــی مبتنــی ب تاریخــی ب

ــرد. ــرار می گی ــه ق ــورد توج ــی و... م ــی، حکمران شناس ــدن، ایرانی شناس تم
نظام ســازی فرهنــگ، یکــی دیگــر از پژوهشــکده های ایــن بخــش اســت كــه متناســب بــا ظرفیت هــای داخــل 
ــن بخــش  ــل ای ــد. ذی ــال می كن ــژه دنب پژوهشــکده، بحــث تمدن ســازی را در شــاخه ی فرهنــگ و به صــورت وی

نیــز، اندیشــکده های متعــددی چــون آمــوزش و پــرورش، خانــواده، رســانه، مســجد و ... قــرار دارنــد.
در واقــع فعالیــت اصلــی ایــن اندیشــکده ها ایــن اســت كــه متناســب بــا ایــن پژوهش هــا بــه یــک ایــده ی پیشــران، 
دســت پیــدا كننــد. در همیــن راســتا نیــز پــس از آسیب شناســی، كارشناســان بــه یــک مشــکل اصلــی و محــوری 

دســت پیــدا می كننــد و بــرای حــل آن نیــز ایــده ارائــه می دهنــد.
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ــدد و  ــای متع ــرورش، كاره ــوزش و پ ــوزه ی آم ــا در ح ــکده ی م ــش اندیش ــر در بخ ــه ی حاض ــا جلس ــه ب در رابط
پیشــنهاداتی انجــام شــده كــه بــر مبنــای اســناد لانــه ی جاسوســی و تأكیــدات مقــام معظــم رهبــری تدویــن شــده 

اســت، لــذا امــکان همــکاری تعاملــی در ایــن بخــش وجــود دارد.

امکاندسترسیبهاسنادلانهیجاسوسی
درفضایمجازیفراهمشدهاست

رمضان زاده از سازمان بسیج دانش آموزی نیز در این جلسه بیان كرد:
 مــدت كوتاهــی اســت كــه مجموعــه ی بســیج دانش آمــوزی تشــکیل شــده اســت امــا طــی آسیب شناســی هایی 
كــه در ایــن بخــش انجــام دادیــم، بــه ایــن موضــوع پرداختیــم كــه اساســاً چــرا بحث اســناد در بیــن اقشــار مختلف 

ــت. كمرنگ اس
در راســتای معرفــی اســناد لانــه ی جاسوســی، یــک پــروژه ی جامــع در بســیج دانش آمــوزی شــکل گرفــت، لــذا 
تمامــی 11 جلــد را در پایــگاه اطلاع رســانی و ســامانه ی اســناد لانــه ی جاسوســی بارگــذاری كردیــم و در دســترس 
عمــوم قــرار دادیــم. در ادامــه نیــز، دســته بندی و كلیــد واژه هــا احصــا شــد تــا امــکان جســتجو بــرای كاربــران در 

تمــام دنیــا بــه راحتــی فراهــم شــود.
تــلاش مــا ایــن اســت كــه در آینــده، در دانشــگاه ها و دانشــکده های علــوم سیاســی، مدیریــت، فنــی و مهندســی 
ــا امــکان بررســی حوزه هــای مختلفــی چــون امنیــت و ... را  ــم ت ــرار دهی ــه ق ــم اســناد را مــورد مطالع و ... بتوانی
مــورد توجــه قــرار دهیــم زیــرا ایــن اســناد تنهــا بــر بُعــد اســتکبار تمركــز نــدارد و در برخــی از اســناد بــه ابعــاد فنــی و 

پروتکل هــای شــنود نیــز اشــاره شــده اســت.
دغدغــه ی اساســی ایــن اســت كــه متأســفانه امــروز دانش آمــوزان مــا آشــنایی درســتی بــا بحــث اســناد و تســخیر 
ندارنــد لــذا بــا توجــه بــه تأكیــد مقــام معظــم رهبــری بــر موضــوع روایــت تســخیر بایــد بــه ایــن موضــوع نگاهــی 
ــیله ی  ــا به وس ــتند ت ــی هس ــیار خوب ــت بس ــی موقعی ــای درس ــتا كتاب ه ــن راس ــذا در ای ــیم، ل ــته باش ــدی داش ج
ــری ــنایی ها جلوگی ــدم آش ــا و ع ــم و از دروغ پراكنی ه ــه دهی ــت ارائ ــکل درس ــه ش ــا را ب ــم واقعیت ه ــا بتوانی  آنه

كنیم.

توجهبهذائقهینسلجدیدبایددراولویتاستکبارستیزیقرارگیرد
دكتــر رضــا قمــرزاده مشــاور رییــس ســازمان پژوهــش و برنامــه ریــزی آموزشــی  نیــز در ایــن بخــش از جلســه بیــان 

كرد:
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 آمریــکا و اســتکبار بــا ابــزار فرهنــگ كار خــود را شــروع كــرده و پیــش می بــرد لــذا جــز بــا فرهنگ ســازی اســتکبار 
ــی  ــن بخــش را معرفــی كــرد. در كتاب هــای درســی سال هاســت كــه نشــانه ها و رد پاهای ــوان ای ســتیزی؛ نمی ت
دربــاره ی مبــارزه بــا اســتکبار گنجانــده شــده اســت امــا ایــن شــکل همــکاری همــه جانبــه و همراهــی بــا ســایر 

ارگان هــا جــای تشــکر دارد.
تــلاش مــا ایــن اســت كــه در نظــام تعلیــم و تربیــت، اســتکبار ســتیزی را بــه اتمســفر نظــام تعلیــم و تربیــت تبدیــل 
كنیــم، لــذا لازم اســت كــه هــر بخشــی نقــش خــود را به درســتی ایفــا كنــد. در ایــن مســیر جهت گیــری نظــام تعلیــم و 

تربیــت مــا بایــد روحیــه ی اســتکبار ســتیزی داشــته باشــد و فرهنــگ اســتکبار ســتیزی بایــد ســیطره پیــدا كنــد.
در ایــن راســتا مــا به دنبــال نقشــه ای هســتیم كــه هــر واحــدی بتوانــد نقــش و نــگاه خــود را نــه تنهــا در كتاب هــای 

درســی بلکــه در مجــلات و بخش هــای مختلــف به دســت آورد، لــذا ایــن اقــدام یــک اتفــاق مبــارک اســت.
اســتفاده از ظرفیت هــای مجموعه هــای مختلــف جــای تشــکر دارد و مــن معتقــدم كــه ایــن پژوهشــکده قابــل 
اتــکا و اعتمــاد اســت و ایــن همــکاری شــروع مناســبی اســت. ذائقــه ی عمومــی جوانــان مــا كــه بیشــتر بــه فضــای 
مجــازی تمایــل دارنــد را صرفــاً نمی تــوان بــا تکیــه بــر اســناد لانــه ی جاسوســی تغییــر داد، لــذا نیــاز بــه تغییــر و 

ایجــاد تناســب در ایــن مســیر هســتیم.

توجهبهابعادشخصیتیدانشآموزان
درهردورهیتحصیلیلازماست

مستأجرانی در ادامه ی این جلسه بیان كرد:
 اســتکبار ســتیزی یکــی از ســنت های تاریخــی اســت، لــذا مقابلــه ی جریــان حــق و باطــل بایــد به عنــوان یــک 

ســنت در ذهــن دانش آمــوزان مــا تثبیــت شــود، زیــرا ایــن مســئله همــواره وجــود داشــته و خواهــد داشــت.
ــغ  ــمن دری ــی از دش ــای احساس ــکان بازی ه ــه ام ــود ك ــبب می ش ــوز س ــن دانش آم ــث در ذه ــن مباح ــت ای تثبی
شــود بنابرایــن، مــا بایــد جریــان 12 ســال تحصیلــی را در كنــار مقطــع مهدكــودک و پیش دبســتان مــورد توجــه قرار 

دهیــم زیــرا كــودک و نوجــوان، در هــر ســن و فصلــی، یــک بُعــد شــخصیتی مجــزا دارد.
در ایــن راســتا و بــرای تبییــن ایــن مباحــث، مــا بایــد در مــورد مباحثــی كــه قصــد داریــم مطــرح كنیم، دقــت كنیم، 
لــذا طراحــی نقشــه ی تربیتــی و فکــر كــردن در ایــن عرصــه یــک ضــرورت به شــمار مــی رود. بدیهــی اســت كــه 
بــرای ایــن امــر، مــا بایــد بدانیــم در چــه مقطعــی از تحصیــل، امــکان تأكیــد عقلــی یــا احساســی وجــود دارد و در 
ــا  ــن متناســب ب ــد كــرد. بنابرای ــا كنجــکاوی دانش آمــوز تأكی ــه ی پرسشــگری ی ــوان روی روحی چــه نقاطــی می ت

روحیــه ی دانش آمــوز بایــد ایــن رونــد را مشــخص كنیــم.
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متأســفانه فضــای فرهنگــی كشــور چنــدان بــا ایــن نگاه اســتکبار ســتیزی همراه نیســت، زیــرا بحــث مصرف زدگی 
ــا وارد  ــه م ــاز اســت ك ــاد گســترده نی ــذا در ابع ــی می شــود، ل ــه اســتکبار جهان خــود باعــث تشــدید بی توجهــی ب

عرصــه ی فرهنگــی شــویم و بــه ایــن مباحــث نیــز بپردازیــم.

نگاهاستکبارستیزیدرروندآموزشبایدبینالمللیدنبالشود
عبدالله اسدی، مشاور رییس سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی نیز در ادامه گفت: 

ــرای  ــد ب ــا بتوان ــت ت ــی اس ــالت بین الملل ــت و رس ــک مأموری ــی دارای ی ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه س
ــان  ــت هم ــه ی نخس ــت، نکت ــور مقاوم ــه مح ــی ب ــیر الهام بخش ــد. در مس ــش باش ــت الهام بخ ــور مقاوم مح
اســتکبار ســتیزی اســت، لــذا احســاس می كنــم كــه ســازمان بــه جهــت اقدامــات تحولــی انجــام شــده، بــرای 
نقــش الهام بخشــی هنــوز فکــر خاصــی نکــرده اســت. بــه همیــن خاطــر لازم اســت كــه نگاه هــا را فراتــر از ایــران 

طراحــی كنیــم و كشــورهای مســلمان دیگــر را نیــز مــد نظــر قــرار دهیــم.
ــرا بخــش مهمــی از ظرفیت هــای الهام بخشــی را در كشــور داریــم و  در ایــن مســیر دســت مــا خالــی نیســت زی
حتــی امــکان كار در بخش هــای بین المللــی تــا حــدود زیــادی هموارتــر اســت. همچنیــن تركیــب تخصصــی ارائــه 
شــده در مجموعــه ی پژوهشــکده ی صــدر و بســیج دانش آمــوزی نشــان می دهــد كــه مــا از عهــده ی ایــن كار بــر 
ــه گفتمــان انقــلاب و علــوم تربیتــی  ــه اشــرافی كــه ب ــا توجــه ب ــر همیــن مبنــا، مــن فکــر می كنــم ب می آییــم. ب

وجــود دارد، در ایــن مســیر می تــوان بــه رونــد خوبــی دســت پیــدا كنیــم.
خانم بلوچی، عضو دبیرخانه ی كشوری درس آمادگی دفاعی نیز بیان كرد:

امــروز بــرای درج مطالــب جدیــد در راســتای اســتکبار ســتیزی بایــد از شــیوه های نــو و جــذاب اســتفاده كنیــم زیــرا 
امــروز، از روش هــای بســیاری بــرای هجمــه بــه ذهــن دانش آمــوزان اســتفاده می شــود.

ــا مباحــث مربــوط بــه لانــه ی  به نظــر مــن، می توانیــم از داســتانک ها، شــعر و مــوارد مختلــف اســتفاده كنیــم ت
جاسوســی بــرای گروه هــای ســنی پاییــن جــذاب شــود.

ــامل  ــا ش ــی از آنه ــه یک ــود ك ــال می ش ــا دنب ــی م ــام آموزش ــوع درس در نظ ــه دو ن ــت ك ــن اس ــر ای ــه ی دیگ نکت
مــواردی اســت كــه در كنکــور بــر روی آن تاییــد وجــود دارد. بــر همیــن مبنــا تــلاش بســیاری بــرای خوانــدن و 
ــه  ــد. امــا برخــی از دروس چــون آمادگــی دفاعــی این گون به خاطــر ســپردن آن توســط دانش آمــوز به وجــود می آی
ــد  ــرای به خاطــر ســپردن آن انجــام نمی دهنــد. به نظــر مــن بای نیســت و عمــلًا دانش آمــوزان تــلاش چندانــی ب
بیاندیشــیم كــه آیــا مناســب اســت ایــن بخش هــا را بــه كتاب هــای حســاس دوره ی كنکــور اضافــه كنیــم تــا در 

ــه؟ ــا ن ــرای دانش آمــوزان نهادینــه شــوند، ی صــورت تکــرار ب
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ضرورتوضیعتشناسیدرعرصهیاستکبارستیزیاحساسمیشود
دكتر خدایی نیز از همکاری شکل گرفته ابراز خرسندی كرد و گفت:

وقتــی یــک ســازمان از شــکل جامــع و خشــک خــارج می شــود و توانمنــدی انعطاف پذیــری و درک اقتضائــات را 
می یابــد، بــه یــک ســازمان هوشــمند تبدیــل می شــود لــذا وقتــی شــاهد هســتیم كــه ســازمانی بــه ایــن بزرگــی 
ــا ســایر بخش هــا همــکاری كنــد، مایــه ی خرســندی اســت. مــن معتقــدم كــه جلســه ی  آمادگــی می یابــد كــه ب

حاضــر یــک اتفــاق خــوب و خــاص به شــمار مــی رود كــه البتــه نیازمنــد یــک آمادگــی جــدی اســت.
بــا توجــه بــه مباحــث طــرح شــده، به نظــر می رســد كــه مــا نیــاز داریــم بــه ســؤالات متعــددی پاســخ دهیــم كــه 
یکــی از آنهــا مشــخص كــردن جایــگاه منظومــه ی اســتکبار ســتیزی اســت، لــذا لازم اســت كــه دربــاره ی ایــن 

مباحــث، به صــورت جــدی بحــث و گفتگــو داشــته باشــیم.  
مــا در ایــن مســیر نیازمنــد یــک وضعیت شناســی هســتیم، زیــرا در ایــن صــورت می توانیــم دقیقــاً كار را فــارغ از 

ســلیقه و دیــدگاه فــردی مــورد تحلیــل قــرار دهیــم و نگاهــی فراتــر از تحلیــل كمــی را دنبــال كنیــم.

تشکیلشورایسیاستگذاریوکارگروه
تدوینسنداستکبارستیزیدردستورکارقرارگرفت

 در بخش پایانی جلسه دكتر ملکی به جمع بندی مباحث مطرح شده پرداخت و گفت: 
ــد  ــده تولی ــام ش ــای انج ــیله ی همفکری ه ــه به وس ــه ك ــم و آنچ ــث می كنی ــاره ی آن بح ــروز درب ــه ام ــه ك آنچ
خواهیــم كــرد، بایــد بــرای ســال 1402 مــورد بهره بــرداری قــرار گیــرد زیــرا اگــر زمــان مشــخص نشــود، عمــلًا 

تکلیــف خودمــان و كار مشــخص نخواهــد شــد.
ســند بالادســتی مــا در ایــن كار، عمدتــاً بیانیــه ی گام دوم اســت. البتــه ایــن بــه معنــای بــی توجهــی به ســند تحول 
ــکان  ــات، ام ــتر موضوع ــی بیش ــل تازگ ــه ی گام دوم، به دلی ــا بیانی ــت ام ــی نیس ــی مل ــه ی درس ــا برنام ــن ی بنیادی

تعامــل قابــل توجه تــری را در دل خــود دارد، زیــرا عمــلًا راه را بــه ســمت آینــده نشــان می دهــد.
مــا بــرای انجــام ایــن كار بــه یــک شــورای سیاســتگذاری نیــاز داریــم تــا بــه تدوین ســند اســتکبار ســتیزی در تعلیم 
و تربیــت دســت پیــدا كنیــم. در ادامــه بــرای شــورای سیاســتگذاری، بــه یــک كارگــروه نیــاز داریــم. لــذا پیشــنهاد 
ــرادی كــه  ــا و اف ــه همــراه كارشناســان حــوزه ی م ــن كارگــروه ب ــم، پژوهشــکده ی شــهید صــدر، درون ای می كن
بــا علــوم روان شناســی مرتبــط هســتند، حضــور داشــته باشــند تــا بتواننــد در ابعــاد و بخش هــای مختلــف كار را 
دنبــال كننــد. ایــن كارگــروه بایــد بحث هــای شــورای سیاســتگذاری را بــه ســمت عملیاتــی كــردن ســوق دهــد تــا 

بــه تدویــن ســند اســتکبار ســتیزی تعلیــم و تربیــت دســت پیــدا كنیــم.
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بدیهــی اســت كــه ســند تدویــن شــده بایــد كاربــردی و عملیاتــی باشــد لــذا بایــد صحبت هــای غیركاربــردی، دوری 
كنیــم. در ایــن راســتا ســند مذكــور بایــد فــارغ از تــک تــک دروس بــه برنامه ریــزی بــرای هــر دوره ی تحصیلــی 
بپــردازد و اعــلام كنــد كــه بــرای هــر مقطــع مــا بــه چــه مباحثــی نیــاز داریــم. بدیهــی اســت كــه در ادامــه هــر 
كــدام از گروه هــای تألیــف درون ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی، ســهم خــود را از ایــن ســند برداشــت 
ــه ایــن بخــش، متصــل خواهنــد شــد. تأكیــد مــن ایــن اســت كــه بنیــاد بین المللــی اســتکبار  خواهنــد كــرد و ب
ــرا  ــا مــا همــراه شــوند زی ــوان عضــوی از كارگــروه ب ــن عرصــه مشــاركت داشــته باشــد و به عن ــز در ای ســتیزی نی

تــلاش مــا شــکل دادن بــه یــک كارگــروه شناســنامه دار اســت.
ــا ســایر  ــد مشــورت ب بدیهــی اســت كــه اگــر ســازمان پژوهــش در كار خــود علامــه ی دهــر هــم باشــد، نیازمن
ــادر  ــن می شــود، ســند م ــن راســتا تدوی ــوان ســند در ای ــراد و اســتفاده از تجــارب دیگــران اســت. آنچــه به عن اف
محســوب خواهــد شــد، لــذا معطــوف بــه درس خاصــی نخواهــد بــود و بــر دوره هــای تحصیلــی متمركــز می شــود. 
در ایــن راســتا ضــروری اســت كــه كارشناســان محتــرم بــا فلســفه ی تحصیلــی هــر دوره آشــنایی داشــته باشــد زیــرا 
ــک فلســفه ی به خصــوص دارد كــه درک آن باعــث می شــود  ــی ی ــد هــر دوره ی تحصیل همان طــور كــه می دانی

ــه آن دوره درســت انتخــاب شــود. ــوط ب پیام هــای مرب
ــرای  ــن دوره آنچــه كــه یــک فــرد ب ــرا مــا در ای ــی، زمــان ادب آمــوزی و آمــوزش عمومــی اســت زی دوره ی ابتدای

ــتیم. ــه رو نیس ــص روب ــا تخص ــلًا ب ــم و عم ــه او می آموزی ــاز دارد را ب ــالم نی ــی و س ــی منطق زندگ
مــا معتقدیــم كــه انســان مؤمــن بایــد بــا نــگاه اســتکبار ســتیزی آشــنا باشــد و بــا آن زندگــی كنــد زیــرا ایــن ویژگــی 
سرشــتی یــک مســلمان اســت، لــذا بایــد ایــن مســئله در افــکار او نهادینــه شــود لــذا بایــد بیاندیشــیم كــه در ایــن 

مســیر چــه چیزهایــی بــرای آمــوزش نیــاز اســت و اساســاً چگونــه ایــن مباحــث، بایــد آمــوزش داده شــود؟

توجهبهفلسفهیدورههایتحصیلی
درتبیینمباحثاستکبارستیزیضروریاست

در دوره ی اول متوســطه نیــز مــا بایــد ســعی كنیــم كــه اندكــی وارد مباحــث تخصصــی شــویم زیــرا در ایــن دوره 
ــی را  ــگاه تمدن ــد ن ــا بای ــز م ــطه نی ــد. در دوره ی دوم متوس ــدا می كن ــت پی ــت محوری ــه ی هوی ــوز اندیش دانش آم
دنبــال كنیــم زیــرا دانش آمــوز در ایــن دوره بایــد نقــش تمدنــی ایفــا كنــد، لــذا لازم اســت كــه بدانیــم او دربــاره ی 
اســتکبار چــه چیزهایــی بایــد بدانــد؟ بدیهــی اســت كــه در تمــام ایــن دوره هــا اتصــال بــه فلســفه ی دوره، اصــل 
مهمــی اســت. نکتــه ی دیگــری كــه بایــد به عنــوان اصــل در تدویــن ایــن ســند مــورد توجــه قــرار دهیــم ایــن اســت 
كــه مطالــب مــورد نظــر را بــا ارزش هــای اصیــل پیونــد بزنیــم تــا مطالــب بــه زندگــی عینــی دانش آمــوز متصــل 
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شــود. در ایــن مســیر مــا بایــد بــه بُعــد هنــری و زیبایی شــناختی نیــز توجــه ویــژه داشــته باشــیم.
در ایــن رونــد مــا بایــد بــه دانش آمــوز اســتکبار ســتیزی را به عنــوان ســنت الهــی و نــه یــک امــر فرعــی معرفــی 
كنیــم زیــرا مبــارزه ی حــق بــا باطــل، یــک ســنت الهــی اســت. بــر همیــن مبنــا لازم اســت كــه بُعــد تبیینــی مطلــب 
ــی  ــد رابطــه ی علّ ــرا هــر كجــا كــه واژه ی تبییــن می آی ــم زی ــرار دهی را به خصــوص در دبیرســتان مــورد توجــه ق

مطــرح می شــود، لــذا بایــد همــراه بــا علت هــا بــه معلــول بپردازیــم و چرایــی مباحــث را كامــل مطــرح كنیــم.
مــا بایــد بــه مباحــث حاشــیه ای كــه در ارتبــاط با اســتکبار ســتیزی درون ذهــن دانش آمــوز شــکل گرفتــه بپردازیم، 
ــرا در صــورت عــدم  ــا وجــود دارد زی ــم كــه اساســاً چــه شــبهاتی امــروز در ذهــن دانش آمــوزان م ــد بدانی ــذا بای ل
شــناخت ایــن شــبهات مانــدگار خواهنــد شــد و دروغ جــای حقایــق را خواهــد گرفــت. در ایــن راســتا لازم اســت كــه 
ایــن ملاحظــات در پژوهشــکده ی صــدر پختــه شــود و مــورد بررســی قــرار گیــرد تــا وقتــی بــه ســند دســت یافتیــم 
بتوانیــم دربــاره ی اصــول شــکل گیری آن، به درســتی و بــا روشــنی پاســخگو باشــیم. بدیــن ترتیــب ســند مــورد نظــر 

در كارگــروه تهیــه می شــود و جهــت تصویــب در دســتور كار شــورای سیاســتگذاری قــرار می گیــرد.
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 ندانستن،
 نخـواستـــن

 ونتــوانستنمسئــولان
 ومعطلی10ساله

سندتحولبنیادین
گفتوگوبادکترحسنملکی،معاونوزیرورئیسسازمانپژوهشوبرنامهریزیآموزشی

خبرگزاریتسنیم/14آذرماه1400
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درطــول10ســالیکــهازابــاغســندتحــولبنیادیــنمیگــذرد،مواجهــهصحیــح،بــهموقــع،ســاختارمندو

ً
یــاعمدا

ً
اثرگــذاربــاســندتحــولبــهعمــلنیامــدوایــنیــکخســرانتربیتــیاســت،تمــامافــرادیکهســهوا

موجــبایــنتوقــفورکــوددراجــرایســندتحــولبنیادیــنشــدهاندبایــدپاســخگوباشــند.
ــیازمناقشــهبرانگیزترین ــنیک ــزاریتســنیم؛ســندتحــولبنیادی ــیخبرگ ــگاراجتماع ــزارشخبرن ــهگ ب
موضوعــاتآمــوزشوپــرورشدرســالهایاخیــربــودهاســت.حــدودیــکدهــهپــسازابــاغ"ســندتحــول
بنیادیــنآمــوزشوپــرورش"اجــرایایــنســندهمچنــانمحلمناقشــهمیانمســئولاناســتودرشــرایطی
کــهمقــرربــودســندتحــولبنیادیــنهــر5ســالیــکبــاربازنگــریشــودامــاهنــوزایــنســندبــهطــورکامــل

واردفــازاجــرانشــدهاســت.
هــرکــدامازطیفهــایفعــالدرحــوزهآمــوزشوپــرورشمعتقدنــدایــنســندبایــدبــهســلیقهوتوســطآنان
تدویــنشــودنتیجــهایــنرویــه،داشــتنســندیاســتکــهدربرخــیبخشهــا،قابلیــتاجــرانــداردواصــول

برنامهریــزیراهبــردیدرآنرعایــتنشــدهاســت.
یکــیازمحورهــایمهــمبرنامههــایپیشــنهادیوزرابــهمجلــسدربــارهاجــرایســندتحــولبنیادیــناســت
ویکــیازمحورهــایاســتیضاحوزرانیــزعــدماجــرایایــنســنداســتبــاایــنحــالهمچنــانپیشــرفت
اجــرایســندتحــولقابــلقبــولنبــودهاســتومیــزاناجــرایآننیــزبــهطــوردقیــقمشــخصنیســتودر
ایــنرابطــهآمارهایــیاز10تــا30درصــدعنــوانمیشــود.همچنیــنبدنــهآمــوزشوپــرورشوخانوادههــا

نســبتبــهآنتاحــدیبیتفــاوتهســتند.
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دربــارهدلایــلعــدماجــرایســندتحــولبنیادیــن،دشــواریشــاخصگذاریبرخــیگزارههــایآنومســائلی
ازایــندســتبــاحســنملکــیرئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیگفتوگویــیداشــتیم.او
پیــشازایــندریادداشــتیبــاعنــوان»9دلیــلمعطــلمانــدنســندتحــولبنیادیــن«بــهبررســیدلایــلعــدم

اجــرایآنپرداختــهبــود.

تسنیم:10ســالازابــاغســندتحــولبنیادیــنآمــوزشوپــرورشمیگــذردامــادرتمــامایــنســالهاســند
تحــولبیشــتردرصحبتهــایمســئولانمــوردتوجــهقــرارگرفتــهاســت،دلایــلعــدماجــرایســند

چیســت؟آیــاتحولــیدرآمــوزشوپــرورشاتفــاقافتــادهاســت؟

ــن  ــی كشــور اســت، هــر كشــوری چنی ــرورش شناســنامه فرهنگــی و تربیت ــن آمــوزش و پ ســند تحــول بنیادی
شناســنامه ای متناســب بــا فلســفه و فرهنــگ خــود دارد و چتــر فکــری و فلســفی بــرای نظــام تعلیــم و تربیــت 

ــد. ــاد كرده ان ایج
پــس از پیــروزی انقــلاب اســلامی، اقدامــات پراكنــده ای در عناصــر و اجــزای تعلیــم و تربیــت انجــام شــد و در 
ســال 1390 ســند تحــول بنیادیــن تدویــن و ابــلاغ و دو ســال بعــد، برنامــه درســی ملــی منتشــر شــد كــه یــک 

ســند فرعــی و زیــر نظــام ســند تحــول اســت.

توقفورکوددراجرایسندتحول
در طــول 10 ســالی كــه از ابــلاغ ســند تحــول بنیادیــن می گــذرد، مواجهــه صحیــح، بــه موقــع، ســاختارمند و 
اثرگــذار بــا ســند تحــول بــه عمــل نیامــد و ایــن یــک خســران تربیتــی اســت، تمــام افــرادی كــه ســهواً یــا عمــداً 
موجــب ایــن توقــف و ركــود در اجــرای ســند تحــول بنیادیــن شــده اند بایــد پاســخگو باشــند. ســند تحــول بــه 

ــان را فراهــم كنــد. شــرط عملیاتــی شــدن می توانســت زمینــه و شــرایط رشــد همه جانبــه كــودكان و نوجوان
ــا نواقــص و  ــد اجــرا می شــد ت ــدارد بای ــچ نقصــی ن ــن هی ــن نیســت ســند تحــول بنیادی ــده ای ــه مقصــود بن البت

ــی دارد. ــولًا نواقص ــد معم ــه می كن ــان تهی ــه انس ــزی ك ــر چی ــد، ه ــخص می ش ــتی های آن مش كاس

ندانستن،نخواستنونتوانستندرمواجههباسندتحول
ــت،  ــروه نخس ــوند؛ گ ــیم می ش ــروه تقس ــه گ ــه س ــد ب ــه دارن ــن مواجه ــول بنیادی ــند تح ــا س ــه ب ــرادی ك اف

»نمی تواننــد«. ســوم،  گــروه  و  »نمی خواهنــد«  دوم؛  گــروه  »نمی داننــد«. 



320

گــروه نخســت، عــده قابــل توجهــی هســتند كــه هنــوز ســند تحــول بنیادیــن را نمی شناســند و نخواســته اند آن 
را بشناســند. ندانســتن می توانــد بــه ایــن دلیــل باشــد كــه تصــور می كننــد ضرورتــی نــدارد دربــاره ســند تحــول 
ــن ندانســتن در بیــن كارشناســان، معلمــان و حتــی مســئولان تعلیــم و تربیــت مشــاهده می شــود  بداننــد و ای

بنابرایــن وقتــی نداننــد ســند تحــول دارای چــه اهمیتــی اســت بــرای عملیاتــی كــردن آن اقــدام نمی كننــد.

تسنیم:آیادرندانستنسندتحولبنیادینسهمکارشناسانپررنگتراست؟

ســهم مدیــران در ســطوح بــالا و میانــی را پررنگ تــر می دانــم چــون آنهــا بایــد ایــن موضــوع را بــه بدنــه تزریــق كننــد.
گــروه دوم؛ افــرادی هســتند كــه نمی خواهنــد ســند تحــول اجرایــی شــود؛ برخــی افــراد تفکــر ســکولار دارنــد و 
پیونــد دیــن بــا تعلیــم و تربیــت را رویــداد مناســبی نمی داننــد، ایــن گــروه اعتقــاد دارنــد تعلیــم و تربیــت بایــد بــا 
انــواع فلســفه ها و تفکــرات غربــی و شــرقی همــراه باشــد و ســایر فلســفه ها را بــه آســانی می پذیرنــد امــا ســند 
تحــول بنیادیــن را قبــول ندارنــد بــه عبارتــی پیونــد دیــن بــا معیارهــای تربیتــی برایشــان مطلــوب نیســت و ایــن 

عــدم مطلوبیــت بــه نــوع جهــان بینــی و نگــرش آنهــا مربــوط اســت.

مقصرترینافراددرعملیاتینشدنسندتحول
ــن هســتند،   ــی نشــدن ســند تحــول بنیادی ــا عملیات ــن افــراد در ارتبــاط ب ــه اول مدیریــت مقصر تری ــران لای مدی
ــان مســئولیت  ــد در زم ــت و شــجاعت بگوی ــا صداق ــرورش ب ــی آمــوزش و پ ــر اصل ــده مشــاهده نکــردم مدی بن
تصمیــم دارم ســند تحــول بنیادیــن را عملیاتــی كنــم بنابرایــن بایــد تمــام طرح هــا و برنامه هــا ذیــل ســند تعریــف 
ــن  ــرورش مقصرتری ــوزش و پ ــم وزرای آم ــه می گوی ــت اینک ــود. عل ــن ش ــارت تعیی ــرای نظ ــی ب ــود و تیم های ش
ــته  ــیت نداش ــر او حساس ــد، اگ ــگاه می كنن ــا ن ــه آنه ــان ب ــران و معاون ــه مدی ــت ك ــل اس ــن دلی ــه ای ــتند ب هس
باشــد ایــن موضــوع بــه بدنــه تزریــق نمی شــود، وزیــر و مســئولان رده بــالای آمــوزش و پــرورش بایــد دربرابــر 

مســئولیت اجــرای ســند تحــول پاســخگو باشــند.

ناتوانیازاجرایسندتحول
ــر  ــد، اگ ــرا كنن ــول را اج ــند تح ــد س ــا نمی توانن ــد ام ــد و می خواهن ــه می دانن ــتند ك ــرادی هس ــوم؛ اف ــروه س گ
بتــوان بــرای ارزش هــا و مبناهایــی كــه در ســند تحــول تعییــن شــده اســت، مــدل طراحــی كــرد آنــگاه می تــوان 

ســند را اجرایــی كــرد.
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ــر  ــا ه ــی ی ــه درس ــال برنام ــوان مث ــه عن ــت ب ــا اس ــا بن ــایر فعالیت ه ــت و س ــی اس ــول مبنای ــند تح ــت س ماهی
اقدامــی كــه در بحــث فضــا و تجهیــزات انجــام می شــود یــک بنــا اســت كــه مبنــای آن ســند تحــول بنیادیــن 
ــو را  ــن الگ ــم ای ــام دادم اس ــه انج ــی ك ــم؛ در مطالعات ــل كنی ــم متص ــه ه ــا را ب ــو آنه ــک الگ ــا ی ــد ب ــت، بای اس

ــط" گذاشــته ام. "الگــوی رب
در ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی الگــوی ربــط را متناســب بــا فعالیت هــا ایجــاد كرده ایــم، امــا در 
ســایر بخش هــا توجهــی نمی شــود بــه همیــن دلیــل دچــار برخــی اقدامــات پراكنــده هســتند چــه بســا در میــان 
فعالیت هــای پراكنــده اقدامــات خــوب هــم وجــود داشــته باشــد امــا نمی تــوان گفــت ایــن بخــش از  آمــوزش و 

پــرورش تصمیــم دارد ســند تحــول بنیادیــن را از طریــق الگــوی یکپارچــه معینــی اجــرا كنــد.

تسنیم:آیاکارشناسانازطراحیمدلناتوانهستند؟

برخــی كارشناســان توانایــی لازم را ندارنــد و بــه نتوانســتن اعتــراف نمی  كننــد هم اكنــون نیازمنــد معترفــان بــه 
ــتر  ــد" بیش ــد و نمی  خواهن ــه "نمی دانن ــی ك ــد گروه ــه درص ــت. البت ــدک اس ــان ان ــه تعدادش ــتیم ك ــص هس نق

اســت.
گاه هســتند امــا نمی تواننــد آن را اجــرا كننــد و  ــه ارزشــمند بــودن ســند تحــول آ ــد ب افــرادی كــه توانایــی ندارن
ــدازه تلاش هــا ســند تحــول  ــه ان ــی ب ــد ول ــی می كنن ــن تلاش های ــد نیســتیم بنابرای ــد بل حاضــر نیســتند بگوین

ــود. ــی نمی ش عملیات

ــن ــاای ــرنظــامداردآی ــن6زی ــداردســندتحــولبنیادی ــیلازمران ــرنظامهــاکارای ــدزی تسنیم:اشــارهکردی
ــداثرگــذاریهســتند؟ ــافاق ــرنظامه زی

نســبت زیــر نظام هــا بــا ســند تحــول بنیادیــن یــک نســبت توزیعــی اســت نــه یکپارچــه و ســاختاری. هدف هــای 
عملیاتــی ورای كارهــا را بــه تناســب زیــر نظام هــا بیــن آنهــا پخــش كرده انــد و ســند تحــول را از یکپارچــه بــودن 
انداخته انــد. بــه نظــر بنــده ایــن یــک اشــتباه بــزرگ اســت كــه در فرآینــد اجرایــی كــردن ســند رخ داده اســت. 

بایــد طــور دیگــری و بــا نــگاه یکپارچــه بــه اجــرا نــگاه و ســاختاری عمــل كــرد نــه توزیعــی.
یکــی از لــوازم رویکــرد ســاختاری آن اســت كــه در هــر بخشــی از آمــوزش و پــرورش بــا توجــه بــه رشــته علمــی 
كــه بــه آن زیــر نظــام مربــوط اســت چنــد بعــد اساســی را تعییــن و كشــف كنیــم و مولفه هــای ســند تحــول را 
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در آن ابعــاد ســازماندهی كنیــم؛ بــه عنــوان مثــال در برنامــه درســی ابعــاد طراحــی و تدویــن، اجــرا و ارزشــیابی 
مهــم و اساســی هســتند، هدف هــای عملیاتــی ورای كارهــا بایــد در ایــن ابعــاد اســتقرار پیــدا كننــد و احتمــالا 

تغییراتــی در آنهــا بوجــود آیــد.

بیاعتناییبهسنجشاجرایسندتحول
ــد ــا30درص ــیاز10ت ــدادمختلف ــتواع ــولمشــخصنیس ــندتح ــرفتس ــنجشپیش ــزانس تسنیم:می
ــر ــویدیگ ــردازس ــیک ــندرابررس ــرایس ــزانپیشــرفتاج ــوانمی ــرانمیت ــودچ ــاممیش اع
برخــیمنتقــدانمیگوینــدبخشــیازگذارههــایســندتحــولماننــدحیــاتطیبــهقابلیــتاجــراو

شــاخصگذارینــدارد.

اجــرای ســند تحــول بنیادیــن براســاس شــرایطی كــه گفتــم محقــق نشــده بنابراین ســنجش میــزان تحقــق آن نیز 
مــورد اعتنــا قــرار نگرفتــه اســت. ســنجش و ارزشــیابی زمانــی اهمیــت پیــدا می كنــد كــه ســند تحــول اجــرا شــود.

ــا و  ــی، داده ه ــی و كیف ــق كم ــق روش تحقی ــاس آن از طری ــت و براس ــر گرف ــاخص هایی را درنظ ــوان ش  می ت
اطلاعــات مناســب و واقع بینانــه تهیــه و آن را تجزیــه و تحلیــل و براســاس آن داوری كــرد كــه ســند تحــول چــه 
میــزان عملیاتــی شــده اســت، در كــدام ابعــاد بیشــتر اجــرا و در كــدام ابعــاد بــا آن مواجهــه درســتی بــه عمــل 

نیامــده اســت، نقــاط ضعــف و قــوت چیســت.

اجرای10تا30درصدیسندتحولبراساسحدسوگمانافراد
ســنجش اجــرای یــک طــرح، كار تــازه ای در دنیــای تعلیــم و تربیــت نیســت و بــه آســانی می تــوان بــا الگویــی 
متناســب میــزان تحقــق ســند تحــول را ارزشــیابی كــرد امــا چــون اصــل ســند مــورد اعتنــای كافــی قــرار نگرفتــه 
ــود  ــه می ش ــی گفت ــه گاه ــت و اینک ــه اس ــرار نگرفت ــه ق ــورد توج ــز م ــق آن نی ــزان تحق ــنجش می ــن س بنابرای

میــزان پیشــرفت اجــرای ســند تحــول 10 تــا 30 درصــد اســت ایــن تنهــا حــدس و گمــان افــراد اســت.
دربــاره عــدم شــاخص گذاری برخــی گزاره هــای ســند بایــد بگویــم، شــاخص  گذاری برخــی مــوارد ماننــد 
حیــات طیبــه دشــوار اســت امــا محــال نیســت اگــر یــک گــروه قــوی متخصــص از تیــم اعتقــادی، روانشناســی، 
ســنجش و اندازه گیــری، ارزشــیابی و نماینــدگان معلــم تشــکیل شــود می تواننــد بــه روش هــای علمــی كــه در 
ارزشــیابی و ســنجش اســت انتزاعی تریــن مفاهیــم را بــه صــورت عینــی و كاربــردی در آورده و مــورد ارزشــیابی 

قــرار داد.
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دشواریعینیتبخشیبرخیگزارههایسندتحول
ــاز هــم می گویــم برخــی گزاره هــا ماننــد حیــات طیبــه بــه ســادگی قابــل عینیــت بخشــیدن نیســتند و  البتــه ب
بایــد تــلاش بســیاری كــرد تــا در حــدی قابــل عینیــت بخشــیدن باشــد چــرا كــه برخــی مــوارد  انتزاعــی و وحیانی 
ــوان گام هایــی برداشــت؛  ســند تحــول بنیادیــن روی میــز  ــوان عینــی و قابــل ســنجش كــرد امــا می ت را نمی ت
مدیــران اصلــی تعلیــم و تربیــت قــرار نگرفتــه بنابرایــن ابعــاد گوناگــون آن ارزشــیابی نشــده و مــورد توجــه نبــوده 

اســت.

تسنیم:آیــادرآمــوزشوپــرورشقوانیــنقدیمــیماننــدآییــننامــهاجرایــیمــدارسکــهمربــوطبــهســال
79اســتیــاتشــکیلســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیمانــعاجــرایســندتحــولبنیادیــن

شــدهاســت؟

تردیــدی نیســت كــه قوانیــن، راهگشــای اجــرای یــک طــرح و ســند هســتند، ممکــن اســت یــک قانــون بــه 
دلیــل كهنــه بــودن موانعــی بــرای عملیاتــی كــردن ســند تحــول ایجــاد كنــد،  تنقیــح قوانیــن یعنــی قوانینــی 
كــه مربــوط بــه گذشــته اســت بررســی، اصــلاح و متناســب ســازی شــود و بایــد ایــن اقــدام صــورت بگیــرد، در 

اصــلاح قوانیــن كوتاهــی نکنیــم و ظرفیــت قانونــی اجــرای ســند تحــول بنیادیــن را بالاتــر ببریــم.

نظارتوجلوگیریازرویهغلطوجودندارد
تسنیم:اشــارهکردیــدبرخــیازمســئولانومدیــراندراجــرایســندتحــولاهمــالدارنــدآیــاناظــر
بالادســتیوجــودنــداردکــهوضعیــتاجــرایســندرارصــدکنــدوآمــوزشوپــرورشموظــفبــه

ــد. ــخگوییباش پاس

نظــارت و جلوگیــری بــه موقــع از وقــوع یــک رویــه غلــط در دســتگاه های دولتــی وجــود نــدارد و در نظــام تعلیــم 
و تربیــت نیــز اینگونــه اســت، آمــوزش و پــرورش مســئولیت امــور تربیتــی را  بــر عهــده دارد و خســارت هایی كــه 
در ایــن دســتگاه بــه دانش آمــوز و والدیــن وارد می شــود گاهــی غیرقابــل جبــران اســت، معتقــدم در امــر نظــارت 

كوتاهی هــای بســیاری داشــتیم.
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کمیسیونهایشورایعالیآموزشوپرورشکارآمدیندارد
شــورای عالــی آمــوزش و پــرورش بایــد بــر اجــرای ســند تحــول نظــارت كنــد، مصوبــات ایــن شــورا قانــون اســت 
ــر اجــرای ســند تحــول را از  ــه نظــات خــود ب ــرورش وظیف ــی آمــوزش و پ و قــدرت بســیاری دارد. شــورای عال
ــن شــورا وجــود  ــداده اســت  و كمیســیون های متعــدد در ای ــی انجــام ن ــه خوب ــب و ابــلاغ ســند ب زمــان تصوی

دارد امــا كارآمــدی لازم را ندارنــد.

تسنیم:هماکنــونبدنــهآمــوزشوپــرورشوخانوادههــانســبتبــهســندبیتوجــههســتندازســویدیگــر
بحــثبهروزرســانیوبازنگــریســندمدنظــراســت.رفــعانحصــارومشــارکتعمومــیدراصــاح
ســندتحــولچقــدرضــرورتدارد؟چــرایکــیازانتقادهــاایــناســتکــهتدویــنســندپشــتدرهــای

بســتهانجــامشــدهاســت.

ایــن را قبــول نــدارم كــه ســند تحــول بنیادیــن در یــک فضــای بســته تدویــن شــده اســت، تعــداد قابــل توجهــی از 
صاحب نظــران و نخبــگان در تدویــن ســند دخالــت داشــتند امــا وقتــی نســخه پایانــی می خواهــد شــکل بگیــرد 

جمــع محــدودی آن را تدویــن می كننــد.
هم اكنــون كــه قــرار اســت ســند تحــول بازنگــری شــود بایــد بــه شــکل قوی تــر و بــا مدل هــای قابــل انعطاف تــر 
ایــن كار انجــام شــود. در بازنگــری ســند تحــول هــم عامــلان و هــم عالمــان بایــد مخاطــب باشــند یعنــی بــا 
نخبــگان، صاحب نظــران و كارشناســان تعلیــم و تربیــت مصاحبه هــای عمیــق انجــام و از روش هــای كیفــی 
در تحقیــق اســتفاده شــود همچنیــن بــا عامــلان یعنــی معلمــان، مدیــران مــدارس و افــرادی كــه بایــد ســند را 
اجــرا و عمــل كننــد گفت وگــو شــود و اطلاعاتــی كــه از اهــل علــم و عمــل بــه دســت آمــده اســت را بررســی و 

تركیــب كننــد و نســبت بــه اصــلاح ســند اقــدام شــود.



325

 سند
 برنـامه

 درسیمـــلی
 چترفلسفی

مااست
گفتوگوبادکترحسنملکی،رئیسسازمانپژوهشوبرنامهریزیآموزشی

گفتگوازرمضانعلیابراهیمزادهگرجی
منتشرشدهدرنشریهرشدآموزشقرآنومعارفاسلامی/دورهسیوسه/شماره1/پاییز1399



326

اشاره
بــاتدویــنوتصویــبوابــاغاســنادیمثــل»ســندتحــولدرآموزشوپــرورش«ونیــز»الگــویهدفگــذاری
برنامــهدرســیملــی«،همــهمنتظــربودنــدکــهآنهــابــهزودیعملیاتــیشــود.مقــاممعظــمرهبــرینیــزبــر
عملیاتــیواجرایــیکــردنآنهــاتأکیــدکردنــد.امــاتاکنــونکــهچندیــنســالاززمانتصویــبوابــاغآنها
میگــذارد،خبــریازاجــرانیســت.ایــنســکونورکــودســببشــدتــاپرســشهایمتعــددیازیکســوو
نقدهاییازدیگرســودروزارتخانه،اعمازصفوســتاد،ازســویبســیاریازکارشناســانودســتاندرکاران

تعلیــموتربیــتمطرحشــود.
آنچــهازجمعبنــدیپرســشهاونقدهــاوجوابهــایمدیــرانمرتبــطبرمیآیــد،ایــناســتکــهمنتقــدان
هنــوزقانــعنشــدهاندکــهچــرابرنامــهدرســیملــیعملیاتــینمیشــود!بــرایابهامزدایــی،دردفتــردکتــر
ــرملکــیکــهعضــو حســنملکــی،رئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیحاضــرشــدیم.دکت

هیئــتعلمــیواســتادتمامدانشــگاهعامــهطباطبایــیاســت،نیــازیبــهمعرفــیدرایــنوجیــزهنــدارد.
ــزی ــشوبرنامهری ــرورشوســازمانپژوهــ ــابقهدروزارتآموزشوپـــ ــریباس ایشــانکارشــناسومدی
آموزشــیودفتــرتألیــفکتابهــایدرســیبــودهکــهپــسازغیبتــیچندســالهبــاردیگــربــهجایــگاهمــورد

عاقــهاشبــازگشــتهاســت.
مشــخصاســت،مــاکمتــرســؤالکردهایمو

ً
بــهایــندلیــلکــهموضــوعمــوردبحــثدرایــنگفتوگــوکامــا

دکتــرملکــیخــودنــکاتلازمرابیــانداشــتهاند.توجــهشــمارابــهمتــنگفتوگــوجلــبمیکنیــم.
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آقــایدکتــرملکــی!شــمادرآموزشوپــرورشبودیــدوبعــدبــهدانشــگاهعامــهطباطبایــیرفتیــد.
اکنــونهــمبــاردیگــردرخدمــتشــمادرســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیهســتیم،پــس
ــد ــد.بفرمایی ــتآشــناییداری ــتنظــامتعلیموتربی ــاوضعی ــیب ــهجنابعال ــتک ــواننتیجــهگرف میت

کــهدیدگاهشــــمادربــارهتعلـیموتربیـــتدرآمــوزشوپـــرورشچیســت؟
دكتــر ملکــی: خوشــحالم كــه بــا شــما دوســتان در مجلــه رشــد آمــوزش قــرآن و معــارف اســلامی دیــدار دارم كه 
برایــم مغتنــم اســت. اگرچــه پرســش شــما خیلــی مهــم و در عیــن حــال خیلــی كلــی اســت، بــا ایــن حــال ســعی 

می كنــم توضیحاتــی بــه آن بدهــم.
ــوم  ــاخه های عل ــی از ش ــه یک ــت ك ــی اس ــزی درس ــن برنامه ری ــی م ــی و تخصص ــته تحصیل ــرف رش ــک ط از ی
ــاد حضــور در حــوزه كارشناســی و مدیریتــی در دفتــر  ــد، و از طــرف دیگــر ســابقه زی ــه حســاب می آی تربیتــی ب
ــر  ــام وزی ــرورش، قائم مق ــی آموزش وپ ــت در شــورای عال ــزی و تألیــف كتاب هــای درســی دارم. عضوی برنامه ری
ــود دارد.  ــرورش وج ــه كاری ام در وزارت آموزش وپ ــوارد در كارنام ــن م ــل ای ــان و مث ــاء و مربی ــن اولی در انجم
ــنایی دارم و آن را  ــک آش ــوده و از نزدی ــرورش ب ــمت های آموزش وپ ــام قس ــب در تم ــه تقری ــم ب ــم بگوی می توان

ــم. ــوب می شناس خ
بــا رعایــت انصــاف می گویــم: »وزارت آموزش وپــرورش به طــور كلــی؛ و ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی 
آموزشــی و دفتــر برنامه ریــزی و تألیــف كتاب هــای درســی چــه در بخــش فنی وحرفــه ای و چــه در بخش هــای 
ــی،  ــوزش ابتدای ــای آم ــت پرورشــی، معاونت ه ــل معاون ــت )مث ــم  وتربی ــام تعلی ــور نظ ــایر ام ــری و در س نظ
متوســطه و حتــی در بخــش نیــروی انســانی( قدم هــای مؤثــری در قالــب گروه هــای مختلــف برداشــته 
اســت، در مجمــوع وقتــی وضــع كنونــی آموزش وپــرورش را بــا 10 ســال، 20 ســال، 30 ســال پیــش مقایســه 
می كنــم، كــه خــودم از 30 ســال پیــش بــه ایــن طــرف در آموزش وپــرورش بــوده ام، بــرآوردم ایــن اســت كــه مــا 
ــه دلیــل  ــن، ب ــا وجــود ای ــه نســبت خوبــی در ابعــاد مختلــف نظــام تعلیم وتربیــت داشــته ایم. ب پیشــرفت های ب
مســئولیت ســنگین تربیتــی در نظــام جمهــوری اســلامی، و بــه دلیــل هــدف غایــی كــه فلســفه تعلیم وتربیــت 
مــا پیــش روی مــا قــرار داده و اكنــون در اســناد بالادســتی مــا نمــود عینــی پیــدا كــرده اســت، مــا هنــوز خیلــی 

فاصلــه بــا آنچــه بایــد باشــد داریــم.
مــن از همیــن جــا شــروع می كنــم. اكنــون مــا تعــدادی اســناد بالادســتی در نظــام تعلیم وتربیــت داریــم. مثــل 
ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی و ســایر اســنادی كــه شــورای عالــی آموزش وپــرورش تولیــد كــرده 
اســت. بــه ایــن ترتیــب از نظــر اســناد چیــزی كــم نداریــم. البتــه اگــر همیــن اســناد را بخواهیــم به عنــوان نقشــه 
ــی  ــز طبیع ــکال ها نی ــن اش ــرد. ای ــدا ك ــکال هایی پی ــوان اش ــت بت ــن اس ــم، ممک ــی كنی ــکافانه بررس راه، موش
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اســت، زیــرا بــاور داریــم هــر كار انسان ســاخته، بــدون اشــکال نیســت. امــا در مجمــوع همیــن اســناد موجــود 
كــه اســناد تحولــی شــناخته می شــوند، اســناد معتبــر و مهمی انــد كــه بایــد مبنــا قــرار بگیرنــد.

امــا نقــص بــزرگ نظــام تعلیم وتربیــت مــا ـ بــا همــه زحماتــی كــه تاكنــون كشــیده شــده ـ یــک نقــص ریشــه ای 
ــا در  ــت م ــام تعلیم وتربی ــه نظ ــم ك ــا كنی ــم ادع ــود، نمی توانی ــرف نش ــص برط ــن نق ــر ای ــت؛ و اگ ــی اس و مبنای
ــن اســت  ــا ای ــگاه م ــق ن ــرا اف ــد. زی ــت می كن ــوزان را تربی ــی دارد دانش آم مســیر تمدن ســازی اســلامی ـ ایران
كــه بــه ســوی ایجــاد تمــدن اســلامی ـ ایرانــی در حركتیــم و آن تربیــت نیــروی انســانی اســت. اگــر بخواهیــم 
بــه ایــن مقصــود برســیم احتیــاج بــه نیــروی انســانی تربیت شــده ای داریــم كــه قابلیت هــای دانشــی، ارزشــی و 
نگرشــی و قابلیت هــای مهارتــی و در كل قابلیــت رفتــاری لازم را كســب كنــد و بتوانــد در ابعــاد مختلــف زندگــی 

فــردی، اجتماعــی، سیاســی، اقتصــادی و علمــی به صــورت مؤثــر ایفــای نقــش كنــد.
ایــن نیــروی انســانی تــا ســطحی بایــد در آموزش وپــرورش تربیــت شــود و در ســطوح بالاتــر در دانشــگاه های 

كشــور.
تربیــت در آموزش وپــرورش، تربیــت زیرســاختی و زیربنایــی اســت، یعنــی اگــر در مــدارس موفــق بــه چنین كاری 
نشــویم، در دانشــگاه ها نیــز موفــق نخواهیــم شــد. می دانیــد كــه بنــده الان در هــر دو مركــز ـ آموزش وپــرورش 
و دانشــگاه ـ حضــور دارم. خروجی هــای آموزش وپــرورش، ورودی هــای دانشــگاه ها را تشــکیل می دهنــد. 
اگــر خروجی هــا مرغوبیت هــای تعلیم وتربیــت را كســب نکــرده باشــند، خیلــی خیلــی ســخت اســت كــه بشــود 

در دانشــگاه تربیتشــان كــرد. علــت آن هــم برمی گــردد بــه غلــط بــودن زیربنــا.
اگــر بخواهیــم ایــن اتفــاق نیافتــد بایــد بتوانیــم برنامــه درســی و تعلیــم و تربیتــی مؤثــر و مفیــد داشــته باشــیم، ایــن 
ــو  ــه ای از دیگرس ــادی و بودج ــای اقتص ــو و حمایت ه ــا از یک س ــا و مدیریت ه ــتن نرم افزاره ــتلزم داش كار مس

اســت. نقــص در هــر یــک از ایــن مــوارد ســبب می شــود كــه نتوانیــم نقــش خــود را بــه خوبــی ایفــا كنیــم.

آقایدکترایناسنادراچگونهمیتوانعملیاتیکرد؟
اســناد بالادســتی كــه اكنــون داریــم قابــل دفــاع اســت، ولــی آنچــه نداریــم و اگــر موفــق بــه تأمیــن آن نشــویم 
دردسرســاز می شــود، ایــن اســت كــه ایــن اســناد بایــد عملیاتــی و كاربــردی بشــوند تــا بتوانیــم براســاس آن هــا 
ــی كــه در بخش هــای  ــارت دیگــر، بناهای ــه عب ــم. ب برنامه هــای خــاص بخش هــای مختلــف را طراحــی بکنی
مختلــف آموزش وپــرورش تولیــد می شــود )در ســازمان پژوهــش، در معاونــت برنامه ریــزی، در معاونــت 
پرورشــی و ...( كــه آن هــا را بناهــای متعــدد نــام می نهیــم. ایــن بناهــای متعــدد بایــد مبتنــی بــه مبنــا بشــوند، 

مبنــا چیســت؟ مبنــا همــان محتــوای اســناد بالادســتی اســت.
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بنــده به عنــوان فــردی از آموزش وپــرورش و دانشــگاه، كــه علاقــه ام بــه آموزش وپــرورش بیشــتر اســت، عــرض 
می كنــم ایــن یکــی از كاســتی های مبنایــی و ســاختاری نظــام تعلیم وتربیــت مــا در وضــع كنونــی اســت. اگــر 
ایــن كاســتی برطــرف نشــود، یعنــی تــلاش نکنیــم كــه بناهــا بــر مبنــا اســتوار بشــوند و یــک حلقــه واســط این هــا 
را بــه هــم متصــل نکنــد، هــر كاری بکنیــم گــره اصلــی مــا را بــاز نخواهنــد كــرد. گرچــه امــکان دارد گــره ای را 
در گوشــه ای بــاز كننــد. امــا پاســخ گوی نیــاز اصلــی مــا نخواهنــد بــود. نیــاز اصلــی مــا، برنامه هــای تربیتــی و 

رســمی مبتنــی بــر اســناد تحولــی اســت. در ایــن صــورت اســت كــه ایــن برنامه هــا عملیاتــی می شــود.

نظامتعلیموتربیتمتمرکزوفلسفهخاصآنچگونهباهمجمعمیشوند؟
ــه  ــوند و چ ــز اداره می ش ــه غیرمتمرك ــورهایی ك ــه در كش ــت؛ چ ــا نیس ــران م ــه ای ــر ب ــم منحص ــورد ه ــن م ای
ــه  ــد و آن هــم ب كشــورهایی كــه نیمه متمركــز اداره می شــوند و چــه كشــورهایی كــه ماننــد كشــور مــا متمركزن
ــه ضــرورت دارد  ــی ممکــن نیســت. البت ــم كــه تمركززدای ــل فلســفه تعلیم وتربیــت خاصــی اســت كــه داری دلی
كــه ایــن تمركــز ســنگین كاهــش یابــد. در تمــام ایــن كشــورها مشــاهده خواهیــد كــرد كــه هیچ یــک از بناهــای 
تربیتــی بی ریشــه نیســت؛ ریشــه فلســفی، ریشــه انسان شــناختی و ریشــه اعتقــادی دارنــد كــه خودشــان آن هــا 

را قبــول دارنــد. 
مــا مفتخریــم بــه پذیــرش فلســفه تعلیم وتربیــت اســلامی كــه در مقابــل فلســفه های متعــدد از قبیــل: 

دارد. وجــود   ... و  اگزیستانسیالیســتی  ایدئالیســتی،  پراگماتیســتی، 

ــی ــایتربیت ــیبرنامهه ــتداشــتهباشــدول ــافلســفهتعلیموتربی ــامم ــهنظ ــناســتک ــورممک چط
ــرایــناســاسمبتنــیوتدویــننکنــد؟ خــودشراب

ــت«.  ــه نیس ــل مناقش ــه »در مث ــادآوری ك ــن ی ــا ای ــم، ب ــرض می كن ــال ع ــک مث ــا ی ــؤال را ب ــن س ــخ ای پاس
ســاختمانی كــه مــا الان در آن حضــور داریــم، وقتــی در برابــر یــک زلزلــه قــوی دوام مــی آورد كــه فونداســیون 
ــرو  ــد ف ــته باش ــی داش ــای زیبای ــد نم ــد، هرچن ــف باش ــیون ضعی ــر فونداس ــد. اگ ــته باش ــوی داش ــزی ق و پی ری

می ریــزد.
عــرض بنــده ایــن اســت كــه، بــا وجــود توضیحاتــی كــه در برخــی از ابعــاد نصیــب نظــام تعلیم وتربیــت مــا شــده، 
امــا هنــوز یــک اقــدام زیربنایــی و مبنایــی از نیازهــای معوقــه ماســت و ایــن كار بــه میدانــی فــراخ نیــازدارد؛ نبایــد 

بــه میــدان محــدود دل  خــوش كنیم.
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ــا  ــه ب ــاتی ك ــلامی در فرمایش ــلاب اس ــم انق ــر معظ ــت. رهب ــده اس ــن كار نش ــرا ای ــه چ ــنی دارد ك ــل روش دلی
معلمــان هــر ســال دارنــد، هــر بــار یــک مطلــب را تکــرار می كننــد كــه چــرا اســناد بالادســتی اجــرا نمی شــود؟ 
ــد، گفتــه می شــود حــدود 10 درصــد ســند عملیاتــی شــده اســت و 90 درصــد ســند  در ســال گذشــته فرمودن

عملیاتــی نشــده؛ ایــن یعنــی هیــچ!!
ــن 8 ســال  ــب اســناد بالادســتی می گــذرد. چــرا در ای ــن و تصوی ــد اقــرار كنیــم كــه اكنــون 8 ســال از تدوی بای
عملیاتــی نشــده؟ چــرا حركــت همگانــی، ریشــه ای، ادامــه دار و هدفمنــد بــرای عملیاتــی كــردن اســناد 
ــواردی  ــاید در م ــته اند؟ ش ــا نخواس ــته اند. آی ــی نتوانس ــاید در جاهای ــته اند؟ ش ــا نتوانس ــد؟ آی ــتی نکرده ان بالادس

ــت؟ ــتن« اس ــا »نخواس ــتن« ی ــا »نتوانس ــره آی ــا بالاخ ــم. ام ــته اند! نمی دان نخواس

مشکلسندبالادستیچیستکهبهطورجدیبرایعملیاتیکردنآناقدامنکردهاند؟!
آنچــه را بنــده عــرض می كنــم و حاضــرم در مجامــع عمومــی بــاز هــم مطــرح بکنــم، ایــن اســت كــه ایــن ســؤال 
در گردونــه نظــام تعلیم وتربیــت مــا بی جــواب اســت. كســی هــم نیســت كــه بتوانــد جــواب روشــنی بدهــد. در 
همیــن ســازمان پژوهــش كــه مــا اكنــون در آن حضــور داریــم، در یــک ســال اخیــر، حركت هایــی شــده كــه 
ــت  ــه وضعی ــد. گرچ ــته را بررســی بفرمایی ــی 10 ســال گذش ــای درس ــته اند. شــما كتاب ه ــار ننشس ــه ب ــوز ب هن
ــد  ــد. خــود دوســتان می فرمودن ــا اســناد بالادســتی ندارن ــاط جــدی ب ــر شــده، امــا ارتب كتاب هــای درســی بهت

كــه »همسوســازی كرده ایــم!« همسوســازی یعنــی چــی؟
آیــا اســناد بالادســتی تهیــه و تدویــن و تصویــب شــده كــه شــما بــا آن هــا »همســو« بشــوید؟! اســناد بالادســتی 
بــرای ایــن اســت كــه شــما بناهــای خــود را بــر آن مبتنــی كنیــد. بیــن »همسوســازی« و »مبتنــی كــردن« فــرق 
اســت. همسوســازی یعنــی یــک حلقــه و یــک بنــدی از اســناد بالادســتی را گرفته ایــم و كارمــان را براســاس آن 
پیــش برد ه ایــم. امــا اســناد بالادســتی بــرای چنیــن اقدامــی تولیــد نشــده! بــرای آویــزان شــدن بــه یــک حلقــه 

آن تــدارک نشــده!

برایرفعاینمشکلچهکاریبایدانجامشود؟
مــا بایــد روح اســناد بالادســتی را بــه خوبــی درک كنیــم و آن روح را بــه تمامــی برنامه هــا بدمیــم. در اینجــا بنــده 
بــه یــک وجــه از اســناد بالادســتی اشــاره می كنــم. در اســناد بالادســتی مــا رشــد همه جانبــه كــودک و نوجــوان 
یــک محــور اســت. یعنــی نظــام تعلیم وتربیــت مــا بایــد ایــن قابلیــت را داشــته باشــد كــه كــودكان و نوجوانــان را 

به صــورت همه جانبــه رشــد بدهــد. ایــن هــدف مبتنــی بــر اســناد بالادســتی و آموزه هــای قرآنــی اســت.
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ــر در  ــئولیت اگ ــن مس ــت. ای ــرده اس ــد ك ــوازن رش ــه مت ــی ك ــی كس ــید یعن ــم؛ رش ــید« داری ــرآن واژه »رش در ق
ــت؟ ــد داش ــه ای خواه ــی و صبغ ــه وضع ــود، چ ــرد ش ــا خ ــی م ــای درس برنامه ه

اگــر بخواهیــم برنامه هــای درســی مــا رنــگ فطــرت بگیرنــد، گفتــن آســان اســت ولــی عمــل بــه آن، مســتلزم 
ــی  ــد. از مبان ــدی كنی ــی را طبقه بن ــد مبان ــد. بای ــی شــروع كنی ــدا و از مبان ــد از ابت ــزی اســت. شــما بای برنامه ری
ــذاری  ــنجی و هدف گ ــی، نیازس ــای ارزش ــایه آن گزاره ه ــد. در س ــتنتاج كنی ــخصی اس ــی مش ــای ارزش گزاره ه
بکنیــد، ســپس انتخــاب محتــوا و ســازماندهی محتــوا بکنیــد تا بشــود گفــت روح آن ســند در نظــام تعلیم وتربیت 

دمیــده شــده اســت! ایــن هــم نیــاز بــه كارهــای كارشناســی متعــددی دارد.
مــن تــا اینجــا نظــرم را دربــاره آموزش وپــرورش گفتــه ام. دستشــان درد نکنــد، كارهایــی انجــام داده انــد ولــی كار 
اساســی و ریشــه ای مانــده اســت و آن اتصــال بنــا بــه مبناســت كــه تاكنــون نشــده اســت. اگــر انجــام شــده 
نشــان دهنــد كجاســت و اگــر انجــام نشــده، بگوینــد پــس كــی قــرار اســت انجــام شــود! و بنــده مســئولیت 
ســازمان پژوهــش را بــر عهــده گرفتــه ام تــا ان شــاءالله بتوانــم بــا همــکاری دوســتان و همــکاران ایــن مهــم را 

بــه هــدف برســانم.

پــسازتهیــهاســنادتحــول،گفتنــدآموزشوپــرورشبایــددرشــشبعــدمتحــولشــود.بــرایمثــال
ــامعاونــتاداریومالــی گفتنــد،بــراینیــرویانســانیدانشــگاهفرهنگیــانبایــدمتحــولگــردد.ی

بایــدفضــایآموزشــیراتغییــردهــدوتغییــروتحــولاتدیگــر...
ازاولمعلــومبــودکــهچنیــننخواهــدشــد.همانطــورکــهتــابــهحــالاتفاقــیراشــاهدنیســتیم.
ــر ــانام ــد.متصدی ــولکن ــیرامتح ــایدرس ــودبرنامهه ــرارب ــفق ــرتألی ــشودفت ــازمانپژوه س
ــاازآن ــم.ام ــوضبکنی ــذاریراع ــویهدفگ ــدالگ ــهدرســی،اولبای ــرایتحــولبرنام ــد،ب گفتن
زمانــیکــهبرنامــهدرســیملــیرانوشــتند،معلــومبــودکــهبایــدالگــویهدفگــذاریبرنامهریــزی

ــد. ــداکن ــرپی ــیتغیی ــزیدرســیمل ــهالگــویبرنامهری ــوم)Bloom(ب درســیبل
شــایدبــهایــنپرســشبایــدکســانیپاســخبدهنــدکــهبرنامــهراتدویــنکردهانــد.امــاحــالمــادر
ــاازکــدام ــیم ــهدرســیمل ــهنظــرشــما،الگــویهدفگــذاریبرنام ــدب خدمــتشــماییم؛بفرمایی

ــت؟ ــراس ــانزدیکت ــکازآنالگوه ــهکدامی ــاب ــد؟ی ــتمیکن ــیتبعی ــویبینالملل الگ
ــم و قصــد  ــان طــرح می كنی ــی خودم ــم و تربیت ــی را كــه در نظــام تعلی ــدارد هــر الگوی ــدم لزومــی ن مــن معتق
عمــل بــه آن را داریــم، حتمــاً شــباهتی بــه یکــی از الگوهــای بین المللــی داشــته باشــد. نــه علــم مــا را ملــزم 
بــدان می كنــد و نــه عقــل. علــم بــه مــا می گویــد؛ در نظــام تعلیم وتربیــت، در برنامه ریــزی درســی نظریه هــای 
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متعــددی وجــود دارد و هــر نظریــه ای یــک شناســنامه فلســفی دارد؛ اســتثنا هــم نــدارد. اگــر مــا بــرای خودمــان 
ــچ  ــی هی ــر علم ــم. از نظ ــان بزنی ــوی خودم ــرف از الگ ــفه، ح ــه آن فلس ــر پای ــم ب ــق داری ــم، ح ــفه ای داری فلس

اشــکالی نــدارد كــه مــا الگــوی دیگــری بــرای برنامه ریــزی درســی طراحــی كنیــم.

آیــاایــنســخنشــماپاســخبــهمنتقدانــیاســتکــهمیگوینــدالگــویبرنامهریــزیدرســیملــیاز
الگوهــایمطــرحتبعیــتنمیکنــد؟

ــرب، در  ــه در غ ــی ك ــان متخصص ــا هم ــم، آی ــرض كن ــران ع ــرادران و خواه ــروه از ب ــن گ ــه ای ــم ب می خواه
ــری  ــوی دیگ ــودش، از الگ ــی خ ــی علم ــی از زندگ ــت در مقطع ــرده اس ــه ك ــی ارائ ــت الگوی ــه تعلیم وتربی عرص
تبعیــت كــرده؟ اگــر این طــور باشــد كــه دیگــر نــوآوری معنــا نــدارد. هــر نظریه پــردازی پــس از مطالعــه و فکــر و 
تحقیــق، بــه الگویــی رســیده اســت. البتــه هــر الگویــی بایــد مدلّــل و مبرهــن باشــد. امــا هیــچ الزامــی نداریــم 
ــک از الگوهــای مطــرح  ــه هیچ ی ــده، چــون شــباهتی ب ــی آم ــه درســی مل ــه در برنام ــی ك ــم، الگوی ــه بگویی ك
جهانــی نــدارد، پــس اعتبــار هــم نــدارد! حــرف درســتی نیســت. هریــک از الگوهــای مطــرح، زمانــی نبــوده و 

بعــداً پیــدا شــده. مــا هــم الگویــی داریــم.
ــوه  ــتن وج ــته از داش ــم، گذش ــام می بری ــی ن ــی مل ــه درس ــذاری در برنام ــوی هدف گ ــوان الگ ــا به عن ــه م آنچ
مثبــت، حــاوی نــکات قابــل تأملــی اســت. پــس ایــراد الگویــی بــه آن وارد نیســت. بایــد ایــن قســمت نقــد شــود.

بــهنظــرشــماکــهمتخصــصبرنامهریــزیدرســیهســتیدوجــهمثبــتالگــویهدفگــذاری
برنامهریــزیدرســیملــیچیســت؟

آن وجــه مثبتــی كــه در الگــوی كنونــی هدف نویســی وجــود دارد، توجــه بــه پنــج عنصــر اساســی تربیتــی اســت 
كــه ریشــه در تربیــت اســلامی دارد. اگــر بخواهیــم افــراد را تربیــت كنیــم بایــد از بعــد تعقلــی، ایمانــی، علمــی، 
اخلاقــی و مهارتــی پرورش شــان بدهیــم. كســی كــه معتقــد بــه تربیــت اســلامی باشــد، نمی توانــد منکــر ایــن 
ــه ای و  ــی، ریش ــی اساس ــت خیل ــواردی اس ــده م ــرح ش ــه  مط ــار عرص ــر چه ــت دیگ ــه مثب ــد. وج ــر باش عناص
مبنایــی در زندگــی انســان و آن همــان نظــام ارتباطــی چهارگانــه اســت: رابطــه انســان بــا خــود، رابطــه انســان 
بــا خــدا، رابطــه انســان بــا خلــق و رابطــه انســان بــا خلقــت. این هــا ریشــه در نظریــه مرحــوم شــهید محمدباقــر 
صــدر دارد. ایشــان ایــن تفکــر را وارد نظــام فکــری و تعلیــم و تربیتــی كــرد. بنابرایــن در بعــد عمــودی و در بعــدی 

افقــی ایــن وجــوه مثبــت را داریــم.
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نقــاطضعــفالگــویهدفگــذاریدرســیملــیدرچیســت؟بهعنــوانیــکمتخصــصبرنامــه
ــد. پاســخبدهی

ً
ــا درســیلطف

ــار  ــن ب ــوزان را مؤم ــد دانش آم ــران، بای ــلامی ای ــوری اس ــام جمه ــی در نظ ــر زمان ــی و در ه ــر وضعیت ــا در ه م
بیاوریــم. بایــد دانش آمــوزان را متفکــر و اخلاقــی بــار بیاوریــم. ایــن »باید«هــا از یــک سلســله امــور ثابــت ریشــه 
ــت  ــد صیان ــت بای ــور ثاب ــا از ام ــا دارد. م ــادی م ــی اعتق ــی و مبان ــه در وح ــم ریش ــت ه ــور ثاب ــرد. آن ام می گی
ــه ای هــم هســت و آن نقــص در  ــا نکت ــم. ام ــق بکنی ــی و در برنامه هــای درســی تزری ــم و آن هــا را عملیات كنی
الگــوی هدف گــذاری اســت، چــرا؟ زیــرا اگــر فقــط بــر ایــن اســاس بخواهیــم هدف گــذاری بکنیــم، نمی توانیــم 
ــی و  ــائل اجتماع ــا مس ــم؛ م ــه بکنی ــد توج ــدا می كن ــروز پی ــان ب ــول زم ــه در ط ــتحدثه ك ــرِ مس ــور متغی ــه ام ب
مســائل متصاعدشــونده امــروزی هــم داریــم. ایــن مســائل اساســی اند و بایــد دانش آمــوزان را در ارتبــاط بــا آن 
ــد طــوری تربیــت  ــا مســئله ها مواجــه شــوند. بای ــا بتواننــد به صــورت منطقــی ب مســئله ها نیــز تربیــت بکنیــم ت
شــوند كــه در برابــر مســائل اجتماعــی متغیــر، كــم نیاورنــد. ایــن مســائل ریشــه در وحــی ندارنــد و برخاســته از 

ــد. ــولات اجتماعی ان تح

یعنیمیفرماییدالگویبرنامهدرسیملیبهامورمستحدثهورودنمیکند.
ــن  ــا ای ــت. ب ــر اس ــور متغی ــته از ام ــوی گسس ــک الگ ــی، ی ــی مل ــذاری درس ــوی هدف گ ــد الگ ــر می رس ــه نظ ب
ــم؛ الان كــه  ــی بزن ــم، مواجــه شــویم. مثال ــد بدان هــا پاســخ بدهی ــری كــه بای ــا امــور متغی ــم ب الگــو نمی توانی
ــدس  ــام مق ــن نظ ــم، در همی ــورد كنی ــا برخ ــا قضای ــه ب ــم واقع بینان ــر بخواهی ــم اگ ــت می كنی ــم صحب ــا ه ب
ــون  ــل گوناگ ــه دلای ــم، ب ــدا كنی ــان ف ــت از آن ج ــرای صیان ــم ب ــاً حاضری ــه نوع ــران ك ــلامی ای ــوری اس جمه
مســائل اقتصــادی، سیاســی، اجتماعــی و فرهنگــی متعــددی بــروز و ظهــور پیــدا می كنــد. ایــن مســائل متعــدد 
و گوناگــون از زندگــی كــودک و نوجــوان گسســته نیســت. اگــر بخواهیــم نظــام تربیتــی بــرای كــودک و نوجــوان 
ــا نیــاز مشــخص كنیــم. از خلأهــای همیــن  طراحــی كنیــم، بایــد قبــل از هدف گــذاری تکلیــف خودمــان را ب
الگــوی هدف گــذاری ایــن اســت كــه معلــوم نیســت بــر پایــه كــدام الگــوی نیازســنجی طراحــی شــده اســت. 
ــد  ــز بای ــون نی ــه اكن ــزی ك ــود، چی ــروع نمی ش ــدف ش ــم، از ه ــی می گذاری ــزی درس ــمش را برنامه ری ــر اس اگ
در ســازمان پژوهــش گفــت، ایــن اســت كــه الان مــا حوزه هــای تربیــت و یادگیــری طراحــی می كنیــم. بنــده 
ــا كســی تعــارف  رئیــس ســازمان هســتم و دوســتان به طــور كامــل مــرا می شناســند، كــه صریح اللهجــه ام و ب
نــدارم. بنــده عــرض می كنــم اگــر حوزه هــای تربیــت و یادگیــری را طراحــی می كنیــم و اســمش برنامه ریــزی 

درســی اســت؛ الگــوی نیازســنجی مــا كجاســت؟
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اگرممکناستراجعبهنیازسنجیتوضیحیبفرمایید.
ــته  ــول داش ــدف را قب ــد ه ــورت نبای ــن ص ــد؟ در ای ــول نداری ــا قب ــت؟ آی ــاز« نیس ــری از واژه »نی ــچ خب ــرا هی چ
باشــید. زیــرا هدف هــا بــر پایــه نیازهــا طراحــی می شــوند، بــه چــه دلیــل در برابــر نیــاز ســکوت كرده ایــد؟ اگــر 
ــن  ــی تدوی ــزی درس ــد برنامه ری ــت. داری ــی اس ــرا كار تخصص ــید. زی ــد بپرس ــه می دان ــی ك ــد، از كس نمی دانی
ــزی درســی متخصصــم و حرف هــای  ــا در برنامه ری ــدارم، ام ــرژی هســته ای تخصــص ن ــده در ان ــد! بن می كنی
ــف  ــای مختل ــه در بخش ه ــتانی ك ــر دوس ــم. اگ ــاره كن ــی اش ــل اساس ــک اص ــه ی ــم ب ــادی دارم. می خواه زی
مشــغول كارنــد، بی اطلاع انــد، جــای آدم بی اطــلاع اینجــا نیســت. چطــور آدم بی اطــلاع می توانــد مســئولیت 

ــد. ــد كوتاهــی كنن ــد، خطــای بزرگــی اســت. نبای ــی كوتاهــی می كنن ــد ول ــرد؟! اگــر مطلع ان كاری را بپذی
ــده در  ــده، بن ــی ش ــلًا بی توجه ــا كام ــه آنج ــبب ك ــن س ــه ای ــردد. ب ــنجی بازگ ــه نیازس ــه كار ب ــن ریش بنابرای
موجودیــت ایــن شــک دارم. بــا همــه علاقــه ای كــه بــه آن چهــار عرصــه و پنــج عنصــر دارم، امــا در ایــن الگــوی 
برنامــه درســی ملــی، هدف گــذاری بایــد یــک بــار بــرای همیشــه از منظــر برنامه ریــزی درســی نقــد شــود. ایــن 

بــاب را بایــد بــاز كنیــم.
ــا  ــد كج ــن بای ــه م ــت ك ــوم نیس ــت. معل ــته اس ــاب بس ــن ب ــه ای ــم ك ــاس می كن ــده احس ــی بن ــد تخصص از بُع
ــد و اســمش تحــول برنامه هــای  ــد آغــاز بکنی ــن كاری كــه می خواهی ــاس! ای ــم ایهاالن ــم و بگوی ــاب كن دقّ الب
ــد،  ــاد كنی ــری را ش ــد دل رهب ــت و می خواهی ــناد بالادســتی اس ــردن اس ــی ك ــمش عملیات ــت و اس ــی اس درس
ــص  ــراد متخص ــد اف ــن كار نیازمن ــرای ای ــت و ب ــی اس ــای درس ــاد برنامه ه ــه ابع ــه ب ــت. توج ــن نیس ــش ای راه

هســتیم.

ــنهمــهســرمایهگذاریکــردهباشــندواســنادبالادســتیو ــهنظــرشــما،چطــورممکــناســتای ب
ســندتحــولوالگــویبرنامــهدرســیملــیراطراحــی،تدویــنوتصویــبکــردهباشــندولــیبــدون

نیازســنجی؟!
ــه الگــوی هدف گــذاری اســت. چــرا  ــوط ب ــاره نیازســنجی گفتــم مرب ــا اینجــا درب تمــام حرف هــای بنــده كــه ت
مــن در الگــو تردیــد می كنــم؟ زیــرا احســاس می كنــم كــه ایــن الگــو، ریشــه در یــک الگــوی نیازســنجی كــه 

بالاتــر از هــدف باشــد نــدارد.
ــد در طراحــی و  ــی كــه بای بنــده معتقــدم از جهــت ســاختار یــک كتــاب درســی و از جهــت اصــول و روش های
تألیــف یــک كتــاب درســی مــورد توجــه قــرار دهیــم و ســایر قواعــد كتاب هــای درســی مــا اكنــون خیلــی بهتــر از 
كتاب هــای درســی پیشــین )مثــلًا دهــه 60( اســت. از بُعــد ابتنایشــان بــر نیازســنجی، نظــر كلــی دارم كه شــامل 
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حــال، گذشــته و آینــده مــا می شــود كــه اگــر نگویــم؛ مــا در نظــام تعلیم وتربیــت، در نظــام برنامه ریــزی درســی 
ــد توجــه نشــده اســت. گاهــی نیازســنجی  ــه آن، چنــان كــه بای نیازســنجی یــک حلقــه مفقــوده اســت، ولــی ب
ــزرگ اســت. یعنــی چــه؟ یعنــی پرســش نامه ای  ــد كــه یــک خطــای علمــی ب ــا نظرپرســی اشــتباه می گیرن را ب
را تنظیــم می كننــد و آن را بیــن معلمــان، دانش آمــوزان و گاهــی بیــن تعــدادی از صاحب نظــران پخــش 
می كننــد و داده هایــی بــه دســت می آورنــد و براســاس آن داده هــا، تحلیلــی می كننــد و می گوینــد؛ نیازســنجی 
ــن كار نیازســنجی نیســت، نظرخواهــی  ــه عــرض می كنــم، ای ــن زمین ــوان متخصــص ای ــده به عن ــم. بن كرده ای

یــا نظرپرســی اســت!

آقایدکتربراینیازسنجیبایدازکجاشروعکرد؟
ــر  ــر و مطمئن ت ــا جامع ت ــات م ــدر اطلاع ــرد. هرق ــاز ك ــد آغ ــق بای ــات موث ــردآوری اطلاع ــنجی را از گ نیازس
باشــد بهتــر می توانیــم بــه فهــم نیازهــا برســیم. لــذا اگــر مبنــای برنامــه درســی، نیــاز اســت معنــای نیازهــا نیــز 

اطلاعــات اســت.

آقایدکتر!شیوهوالگوینیازسنجیخودتانچیست؟
وقتــی از نیازســنجی در برنامه ریــزی درســی صحبــت می كنیــم، از خلأهــا و كاســتی ها حــرف می زنیــم. 
ــفه ها و  ــوع فلس ــه ن ــه ب ــا توج ــؤال ب ــن س ــه ای ــخ ب ــت؟ پاس ــم چیس ــه نداری ــم. آنچ ــه نداری ــی آنچ ــاز« یعن »نی
نــوع جهان بینی هایــی كــه آن برنامــه درســی را حمایــت می كنــد، متفــاوت اســت. مــا براســاس برنامــه 
ــه همــان  ــی ك ــه هــدف غای ــک شــدن ب ــرای نزدی ــوزان ب ــه دانش آم ــم ك ــاد داری ــان اعتق ــت خودم تعلیم وتربی
قــرب الهــی، صــراط مســتقیم، عبودیــت و حیــات طیبــه ای اســت كــه در برنامــه درســی ملــی مطــرح شــده، 
بایــد مراحلــی را طــی بکننــد. به طــور دفعــی نمی تــوان بــه اهــداف بلنــد تربیتــی رســید. ایــن مراتــب بــا توجــه بــه 
ســطوح رشــد و فلســفه های دوره هــای تحصیلــی متفــاوت اســت. بــرای مثــال؛ اگــر ســؤال شــود كــه حیــات 
طیبــه ای كــه در برنامــه درســی ملــی آمــده، بــروز و ظهــورش در دوره پیش دبســتان چیســت؟ در پیش دبســتانی 
ــن  ــد و حیــات طیبــه از مســلمات تعلیمــات تربیتــی ماســت، ای ــا كــودک چهــار پنــج ســاله ســروكار داری كــه ب
كــودكان چطــور بایــد بــه آن غایــت متصــل شــوند؟ ایــن ســؤال را دربــاره دوره ابتدایــی، دوره هــای متوســطه اول 

ــرد. ــرح ك ــود مط ــم می ش و دوم ه
ــی اســت )دارم بخشــی از  ــاز وحیان ــاز اســت، آن هــم نی ــه یــک نی ــه حیــات طیب حــال می گوییــم، دســتیابی ب

ــم(. ــریح می كن ــودم را تش ــنجی خ ــوی نیازس الگ
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ــه  ــه ب ــا توج ــا ب ــل آن ه ــت و تعدی ــف اس ــب مختل ــی در مرات ــای وحیان ــن نیازه ــنجی مان تعیی ــد نیازس ــک بع ی
ــتکاری  ــه دس ــن وج ــم در ای ــا نمی توانی ــی. م ــه وحیان ــم وج ــنجی اند؛ آن ه ــی از نیازس ــه وجه ــد ك ــطح رش س

ــت؟ ــه اس ــن وج ــه همی ــر ب ــی منحص ــزی درس ــنجی در برنامه ری ــا نیازس ــی آی ــم، ول كنی
ــه را در  ــات طیب ــال حی ــرای مث ــم، ب ــل كردی ــد تعدی ــطوح رش ــا س ــب ب ــی را متناس ــای وحیان ــر نیازه ــی اگ یعن
مراحــل گوناگــون رشــد تحلیــل كردیــم و بــه تشــکیک هایی مثــل »حیــات طیبــه یعنــی چــه؟« بــه همــراه ســایر 

ــم، می شــود یــک وجهــی از نیازســنجی مــا. ــی پاســخ دادی نیازهــای وحیان
وجــه دیگــرش چیســت؟ بنــده اســمش را »نیازهــای اجتماعــی« می گــذارم. نیازهــای اجتماعــی بــا امــور متغیــر 
ــرا دانش آمــوز یــک عضــو جامعــه اســت و در خــلأ زندگــی  ارتبــاط پیــدا می كننــد كــه قبــلًا عــرض كــردم. زی
نمی كنــد؛ دوســتانی انتخــاب می كنــد، خانــواده تشــکیل می دهــد، كارمنــد اداره ای می شــود، شــهروند 
جامعــه  اســت. پــس بایــد دارای قابلیت هایــی باشــد تــا بتوانــد نقــش اجتماعــی اش را در جامعــه ایفــا كنــد. ایــن 
ــم  ــوب فه ــزان خ ــیله برنامه ری ــه وس ــی او ب ــای اجتماع ــه نیازه ــی ك ــد؟ زمان ــب می كن ــی كس ــا را ك قابلیت ه

ــه آن تدویــن، نیازهــا معیــن شــده و هدف گــذاری شــود. ــر پای شــود، خــوب تدویــن شــود و ب

آیاامورسیاسیهمدرهمینوجهاجتماعیقرارمیگیرد؟
بلــه! اجتماعــی بــه معنــای عــام كلمــه مــورد نظــر اســت. بــرای تعییــن نیازهــای اجتماعــی بــه داده و اطلاعــات 
ــل و  ــه و تحلی ــا تجزی ــد و ب ــت آوری ــه دس ــات ب ــات و مطالع ــا تحقیق ــد ب ــات را بای ــد. داده و اطلاع ــاز داری نی
طبقه بنــدی آن هــا، نیازهــا را مشــخص كنیــد. نیازهــا یعنــی خلأهــا و كاســتی های مربــوط بــه حــوزه اجتماعــی.
وقتــی نیازهــای اجتماعــی و نیازهــای وحیانــی را در كنــار هــم قــرار می دهیــد، در برخــی از امــور، موازی انــد. 
یعنــی براســاس نیازهــای وحیانــی می توانیــد بــه نیازهــای اجتماعــی جــواب بدهیــد و مــواردی هــم هســت كــه 
ربطــی بــه نیازهــای وحیانــی ندارنــد، ولــی واقعیت هــای جامعــه اســت كــه ناگزیــر بایــد بــا آن هــا روبــه رو شــویم.
ــا  ــن نیازه ــیده اید. ای ــا رس ــه نیازه ــد، ب ــم بکنی ــدی ه ــید و اولویت بن ــمیت بشناس ــه رس ــه را ب ــن دو وج ــر ای اگ
ــن  ــا را تدوی ــد هدف ه ــا، بای ــن خلأه ــردن ای ــر ك ــرای پ ــد. ب ــتی های تربیتی ان ــا و كاس ــان خلأه ــانگر هم نش
ــم  ــم، چطــور می توانی ــن ترتیــب هدف هــا تابعــی از نیازهاســت اگــر در عرصــه نیازســنجی كار نکنی ــد. بدی كنی
ــکال  ــن اش ــم. ای ــوب می بین ــم كار را معی ــگاه می كن ــه ن ــن زاوی ــی از ای ــن وقت ــیم. م ــذاری باش ــی هدف گ در پ

ــت. ــی اس ــی مل ــه درس ــذاری برنام ــوی هدف گ ــث الگ ــی در بح اساس
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اشاره
ــاد ــرابع ــشدرگی ــشازپی ــابی ــدوخانوادهه ــههاراندارن ــالدرمدرس ــورفع ــکانحض ــانام ــروزهمعلم ام
گوناگــونتحصیــلفرزنــدانخــودشــدهاند.درایــنشــرایطیکــیازاصلیتریــنبخشهــاینظــامتحصیــل
ــشو ــازمانپژوه ــایس ــمّفعالیته ــهحاضــرشــرحاه ــتند.مصاحب ــایدرســیهس ــس،کتابه وتدری
ــام ــایای ــایدرســیبراســاستجربهه ــیکتابه ــتوکارای ــاءکیفی ــهارتق ــزیآموزشــیدرزمین برنامهری

کروناســت.
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بــاتوجــهبــهحضــورمنابــعاطاعاتــیجدیــدماننــدشــبکههایاجتماعــیومنابــعاینترنتــی،ســازمان
ــیرادر ــوآوریکتابهــایدرســیچــهتمهیدات ــدون ــهتولی ــزیدرســیدرزمین پژوهــشوبرنامهری

نظــرگرفتــهاســت؟
شــبکه های اجتماعــی و منابــع اینترنتــی واقعیت هــای غیرقابــل اجتنــاب زندگــی امــروز مــا هســتند. در ارتبــاط 

بــا ایــن موضــوع، بــرای ســال آینــده، در كتاب هــای درســی چنــد اقــدام اثرگــذار و مهــم را دنبــال می كنیــم.
ــای  ــازی و برنامه ه ــوزش مج ــورای آم ــوان ش ــت به عن ــکیل داده اس ــورایی تش ــش ش ــازمان پژوه ــدا، س در ابت
درســی كــه تاكنــون ســه جلســه هــم برگــزار شــده اســت. بــه تحلیلــی در ایــن خصــوص دســت یافته ایــم. هــدف 
از برگــزاری ایــن جلســات آن اســت كــه بتوانیــم نســبتی بیــن برنامه هــای درســی بــا فضــای مجــازی به طــور 
عــام تعریــف كنیــم. البتــه ســؤالات متعــددی داریــم كــه هنــوز به طــور كامــل پاســخ نگرفته انــد. گام برداشــتن 
در ایــن ضــرورت بایــد بــا احتیــاط تربیتــی صــورت گیــرد. معتقدیــم تأمــل و تفکــر نیــاز اســت. فعــلًا آنچــه مــا 
ــد محتواهــای الکترونیکــی اســت  ــم، تولی ــاد توجــه كنی ــن ابع ــه ای ــم قــدری ب ــم و ســعی كرده ای انجــام داده ای
ــد، در  ــی قــوی دارن ــی شــد. محتواهــای الکترونیکــی كــه بُعــد تعامل كــه یکــی دو مــاه پیــش، از آن هــا رونمای
كنــار كتاب هــای درســی، بــرای دانش آمــوزان ایــن امــکان را فراهــم می كننــد كــه در فرصت هــای یادگیــری 
وســیع تر، بــه تعامــل تربیتــی و یادگیــری بپردازنــد. مخاطبــان ایــن محتواهــای الکترونیکــی می تواننــد بــه آن 
بُعــد تعاملــی تربیــت و یادگیــری، بــا اســتفاده از امکاناتــی كــه در ایــن محتواهــا قرار داده شــده اســت، دسترســی 

پیــدا كننــد.
ــت  ــی محدودی ــند، نوع ــده باش ــف ش ــم تألی ــود ه ــکل خ ــب ترین ش ــر در مناس ــی اگ ــی حت ــای درس كتاب ه
ــن  ــه آن محدودیت هــا هســتند. در ای ــی، نگرشــی و ارزشــی از جمل ــت مفهومــی، مهارت ــد؛ محدودی ــی دارن ذات
ظــرف، مظــروف معینــی را می توانیــم قــرار دهیــم. عمــق و وســعت مطالبــی كــه در كتاب هــای درســی قــرار 

ــت. ــا نیس ــوزان م ــروز دانش آم ــای ام ــا و نیازه ــؤالات، ضرورت ه ــخ دهنده س ــد، پاس می گیرن
اصــولًا فلســفه حضــور شــبکه های اجتماعــی و منابــع اینترنتــی هــم بــر ایــن اســاس تعریــف می شــود. 
بنابرایــن، یکــی از اقداماتــی كــه انجــام داده ایــم، تولیــد محتواهــای الکترونیکــی اســت. كار دیگــر در همیــن 
زمینــه ایــن اســت كــه در عمــل از امــکان »رمزینه هــای پاســخ ســریع« و واقعیت هــای افــزوده در كتاب هــای 

ــوند. ــه می ش ــاپ و عرض ــر 1400 چ ــرای مه ــه آرام آرام ب ــی ك ــم؛ كتاب های ــتفاده كرده ای ــی اس درس
همــه كتاب هــای درســی دوره هــای تحصیلــی بــه امــکان دسترســی و اســتفاده دانش آمــوزان از رمزینه هــای 
ــه  ــه ب ــوآوری فناوران ــن ن ــد. ای ــد و اســتفاده كنن ــان از آن هــا بهره من ــا مخاطب پاســخ  ســریع مجهــز می شــوند ت

ــد. ــری می افزای ــت یادگی كیفی
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بــرای ســال 1401 یــا ســه و چهــار ســال آینــده، قطعــاً بایــد در ایــن زمینــه بــه بلــوغ برســیم تــا بهتــر عمــل كنیم. 
ــای  ــای برنامه ه ــد، غن ــل كن ــر عم ــی غنی ت ــای درس ــازی و برنامه ه ــای مج ــورای فض ــدر ش ــد، هرق بی تردی

درســی را درپــی خواهــد داشــت.

ــدهاند، ــهش ــهکارگرفت ــاب ــیدرآنه ــایالکترونیک ــهمحتواه ــال1400ک ــیس ــایدرس ازکتابه
ــد؟ ــاریداری آم

ــرای 203 عنــوان كتــاب درســی در بخــش نظــری، محتواهــای الکترونیکــی تولیــد شــده اســت. رمزینه هــا  ب
شــامل همــه كتاب هــای درســی هســتند. بنــا داریــم همــه كتاب هــای درســی را بــه ایــن امــکان مجهــز كنیــم 

و بــه غنــای آن هــا بیافزاییــم.
تولیــد واقعیت هــای افــزوده بــا احتیاط هــای لازم، به خصــوص در بعــد فرهنگــی و ارزشــی فرصــت می خواهــد. 
غیــر از جنبه هــای آموزشــی، مــا بایــد توجهــات لازم را داشــته باشــیم. در ابتــدا شــاید ســختی كار را احســاس 
ــت  ــم درس ــر بخواهی ــد. اگ ــاس ش ــی حس ــرد و خیل ــدا ك ــی پی ــاد گوناگون ــدیم، كار ابع ــه ش ــم. وارد ك نمی كردی
ــه خــرج  ــط مشــخص داشــته باشــیم و هــم در به كارگیــری آن هــا دقــت نظــر ب ــد هــم ضواب عمــل كنیــم، بای
ــوان كتــاب درســی در بخــش نظــری و حــدود 30  ــرای حــدود 203 عن دهیــم. در حــال حاضــر توانســته ایم ب
ــته  ــی داش ــوای الکترونیک ــد محت ــی تولی ــای آموزش ــه ای، فیلم ه ــش فنی وحرف ــی در بخ ــاب درس ــوان كت عن

باشــیم. در بخــش نظــری موفقیــت مــا بیشــتر اســت.
ــش  ــت و در بخ ــده اس ــن  ش ــی تدوی ــای تحصیل ــه دوره ه ــا و در هم ــه كتاب ه ــرای هم ــریع ب ــه پاسخ س رمزین

ــده اند. ــز ش ــریع مجه ــه پاسخ س ــه رمزین ــاب ب ــوان كت ــه ای 150 عن فنی وحرف

ــارهازتلفــنهمــراهواینترنــت،قــرار ــاواســتفادهیکب ــهخاطــرکرون ــهشــرایطموجــودب ــاتوجــهب ب
ــیداشــتهباشــند؟ ــایدرســیچــهتحولات اســتکتابه

مــن بــه اصطــلاح پســاكرونا معتقــد نیســتم. اعتقــاد دارم كرونــا، ایــن ویــروس منحــوس، بــه هــر حــال باعــث 
شــد مــا شــرایط نویــی را آغــاز كنیــم. شــاید اگــر كرونــا نبــود، ایــن تحــول دیرتــر صــورت می گرفــت. ایــن راهــی 
نیســت كــه بعــد از بیــن رفتــن ویــروس كرونــا، هــر آنچــه را كــه در شــرایط كرونایــی آمــاده كــرده بودیــم كنــار 
بگذاریــم و بــه همــان وضــع قبــل برگردیــم. رجعــت امکان پذیــر نیســت. لــذا آنچــه الان از آن به عنــوان عصــر 
كرونــا نــام می بریــم، بــه یــک اصــل پایــدار تبدیــل شــده اســت. اتفاقــاً مــا ذائقــه دانش آمــوز را از طریــق تلفــن 
ــا غذاهــای الکترونیکــی آشــنا كرده ایــم. او حــالا بــه غــذای دیگــر میــل نــدارد. اگــر هــم  همــراه و اینترنــت ب
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ــد و به طــور  ــوز محدودن ــا هن ــات و شــرایط م ــد امکان ــوای الکترونیکــی اســت. هــر چن ــه محت ــی باشــد، ب میل
ــر ایــن  ــه آن هــا پاســخ بدهیــم. ب ــه كــه دانش آمــوز و جامعــه از مــا طلــب می كنــد، ب كامــل نمی توانیــم آن گون

ــا ایــن شــرایط وفــق دهنــد. ــد خودشــان را ب اســاس، كتاب هــای درســی و برنامه هــای درســی بای
ــرف  ــد. از ط ــی می كنن ــی را طراح ــی تحول ــای درس ــی، برنامه ه ــزی درس ــوراهای برنامه ری ــر ش ــال حاض در ح

ــد بهرمنــد شــویم. دیگــر، از یافته هــای شــورای مجــازی ســازمان هــم بای
ــای  ــا و برنامه ه ــن آن ه ــت بی ــه مثب ــراری رابط ــی و برق ــی و ارتباطات ــه اطلاعات ــات فناوران ــا امکان ــاط ب در ارتب
ــاوری  ــی دارد. فن ــر وا م ــه تفک ــا را ب ــل م ــا حداق ــد، ام ــع باش ــد مان ــه نمی توان ــم ك ــی مواجهی ــا چالش ــی، ب درس
ــت  ــای آن نیس ــه معن ــرف ب ــن ح ــد. ای ــدا كن ــیطره پی ــی س ــای درس ــر برنامه ه ــد ب ــات نبای ــات و ارتباط اطلاع
كــه از ایــن امــکان بهرمنــد نشــویم، بلکــه منظــور ایــن اســت كــه بــه تفکــر غالــب تبدیــل نشــود. اگــر ســیطره 
پیــدا كــرد، فلســفه می شــود. زمانی كــه فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات جــای فلســفه مــا را بگیــرد، مهم تریــن 

چالــش بــه وجــود می آیــد.
فلســفه تعلیم وتربیــت برگرفتــه از اندیشــه دینــی خــود ماســت. ایــن فلســفه معیارهــا، دلالت هــا و ملاک هایــی 
ــم،  ــا نکنی ــن را درســت معن ــم. اگــر ای ــا كنی ــا معن ــن جغرافی ــد در ای ــاوری اطلاعــات و ارتباطــات را بای دارد. فن
ممکــن اســت فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات صدرنشــین برنامه هــای درســی مــا شــود. در صورتی كــه 

ــت. ــفه ماس ــا فلس ــی م ــای درس ــین برنامه ه صدرنش
اگــر تمــام اجــزا و عناصــر را از فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات بگیریــد، آن هــا ابــزار و وســیله ای بیــش نیســتند. 

اگــر وســیله جــای هــدف را بگیــرد، تعلیم وتربیــت اوضــاع بــدی پیــدا می كنــد.
چالــش دیگــر مــا ایــن اســت كــه زمانــی بــه فرزنــدان خــود توصیــه می كردیــم و مدرســه ها هــم بــه دانش آمــوزان 
تأكیــد می كردنــد بــا خودتــان تلفــن همــراه بــه مدرســه نیاوریــد. الان نه تنهــا از ایــن شــرایط عــدول كرده ایــم، 
ــا و  ــه خانواده ه ــم، ب ــتباه می كردی ــان اش ــا آن زم ــد م ــد بودن ــه معتق ــران ك ــدات دیگ ــر تأكی ــد براب ــه چن بلک
دانش آمــوزان تأكیــد می كنیــم از ایــن امــکان اســتفاده كنیــد. شــرایط و اوضــاع كرونایــی ضرورت هــای 

آمــوزش غیرحضــوری را بــر مــا ایجــاب و تحمیــل كــرده اســت.
وقتــی گوشــی تلفــن همــراه دســت یــک نوجــوان اســت، ممکــن اســت بــه جاهــای متفــاوت و منابــع گوناگونــی 
ســر بزنــد. اطلاعــات در دنیــا در و پیکــر ندارنــد. مــا هــم نمی توانیــم بگوییــم كجــا را بنگــر و كجــا را ننگــر! كجــا 
را بخــوان و كجــا را نخــوان، و كجــا را ببیــن و كجــا را نبیــن! ایــن امــر و نهی هــا دســت مــا نیســت. بنابرایــن، 
ــم،  ــل را بگیری ــیب و تحمی ــن آس ــوی ای ــل جل ــور كام ــم به ط ــر نمی توانی ــه اگ ــت ك ــن اس ــا ای ــش دوم م چال

حداقــل از میــزان آن بکاهیــم تــا از یــک بحــران اخلاقــی و تربیتــی جلوگیــری كنیــم.
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ایــن دو چالشــی كــه عــرض كــردم، دو چالــش بســیار مهمــی هســتند كــه مــا در ســازمان پژوهــش و برنامه ریزی 
آموزشــی بایــد آن را دنبــال كنیــم تــا به نتیجــه ای مطلــوب و كاربردی برســیم.

بــهتعلیموتربیــتامــروزکشــوراشــارهکردیــد.نســبتآننــگاهفلســفیدرتعلیموتربیــتبــاطراحــی
وتدویــننویــنکتابهــایدرســیچیســت؟

ــتند.  ــی هس ــی تحول ــای درس ــی برنامه ه ــغول طراح ــی مش ــزی درس ــش و برنامه ری ــای پژوه ــون گروه ه اكن
تفــاوت ایــن برنامه هــای درســی تحولــی بــا تلاش هــای ســابق همــکاران ســازمان ایــن اســت كــه برنامه هــای 
درســی و بعــد هــم مــواد درســی و رســانه های تربیتــی و یادگیــری بایــد به عنــوان بناهــای متعــدد بــر آن مبتنــی 
شــوند. مبنــا ســند تحــول بنیادیــن و برنامــه درســی ملــی اســت كــه دو ســند ملــی بالادســتی هســتند. تــا زمانــی 
ــوب  ــفی محس ــری و فلس ــر فک ــوان چت ــا به عن ــرای م ــوند، ب ــم نش ــلاح و ترمی ــن اص ــند بنیادی ــن دو س ــه ای ك

می شــوند.
ــل  ــداد قاب ــی تع ــزی آموزش ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــد، س ــرار گیرن ــتا ق ــا در آن راس ــه برنامه ه ــرای اینک ب
ــی  ــا رویکــرد فطرت گرای ــان ب ــا آن ــس كــرده اســت ت ــرای كارشناســان برگــزار و تدری توجهــی كارگاه آموزشــی ب

ــد. ــدا كنن ــل پی ــنایی كام ــی( آش ــه از ســند تحول ــرد برگرفت ــدی )رویک توحی
در برنامه ریــزی درســی، رویکردهــای متعــددی وجــود دارنــد. مــا نمی توانیــم در داخــل كشــور خودمــان 
ــول در  ــپس تح ــزاری و س ــول نرم اف ــد اول تح ــم. بای ــاد كنی ــول ایج ــه ای تح ــی و ترجم ــای عاریت ــا رویکرده ب
ــود؛  ــه ب ــن زمین ــق در ای ــش و تحقی ــل، پژوه ــال های قب ــن از س ــه م ــیم. دغدغ ــته باش ــان را داش رویکردهایم
ــم و  ــن می كنی ــی و تدوی ــه طراح ــاس آن نظری ــر اس ــی را ب ــای درس ــدی. برنامه ه ــی توحی ــرد فطرت گرای رویک
الگــوی طراحــی و تدویــن برنامــه درســی تهیــه می كنیــم تــا واســطه بیــن كتاب هــای درســی و اســناد تحولــی 
ــری  ــم فک ــازده عَلَ ــید. ی ــام رس ــه اتم ــال 1399 ب ــفند س ــی در اس ــه درس ــای برنام ــه راهنماه ــد. مرحل ــا باش م
تحولــی در برنامه هــای درســی )یــازده حــوزه تربیــت و یادگیــری كــه عنوان هــای آن هــا در برنامــه درســی ملــی 
اســت(، در قســمت اول به عنــوان راهنماهــا و برنامــه درســی و نقشــه راه، در قالــب مجموعــه چــاپ می شــوند 

ــد. ــه كنن ــد آن را مطالع كــه مخاطــب آن طراحــان وكارشناســان هســتند. معلمــان هــم می توانن
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اشاره
ــن ــاای ــهب ــتبرنامههــایآموزشــیدرمواجه ــتنحــوهمدیری ــاواهمی ــروسکرون ــهشــیوعوی ــاتوجــهب ب
شــرایط،دکتــرفریدالدیــنحــدادعــادل،ســردبیرمجلــهرشــدمدرســهزندگــیودکتــرعظیــممحبــی،عضــو
شــورایســردبیری،بــادکتــرحســنملکــی،رئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیبــهگفتوگــو
نشســتندوازدیدگاههــاونظــراتویوتدبیرهــایســازمانپژوهــشدربــارهایــنموضــوعپرســیدند.دکتــر
ــنشــرایط ــهاســتوای ــرورشبههمریخت ــا،تعــادلدرآمــوزشوپ ــاظهــورکرون ملکــیاظهــارداشــت،ب
نیازمنــدانعطــافدرعمــلاســت.ویبــااشــارهبــهاینکــهنهــادخانــوادهدرحــالتبدیلشــدنبــهنهــاداصلــی

تعلیموتربیــتاســت،بــرلــزومآمــوزشســوادمجــازیبــهاولیــاودانشآمــوزانتأکیــدکــرد.
دکتــرملکــیمعتقــداســت،جامعــهنیازمنــداتــاقفکرهایــیبــرایکاهــشآســیبهاوتهدیدهــایفضــای
مجــازیوبهرهبــرداریدرســتازآناســت.ویتجهیــزشــبکهملــیمــدارسایــران)رشــد(را،کــه
ــیدانســت. ــازماندرشــرایطکنون ــیس ــایاصل ــیشــدنآناســت،ازبرنامهه ــرنهای بهشــخصهپیگی
دکتــرملکــیهمچنیــنازبرنامههــایآموزشــیســازماندرحالتهــایزردوقرمــزکرونایــیگفــت.درادامــه

میخوانیــد:
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تصویرذهنیشماازفضایموجودآموزشوپرورشدرقبالموضوعکروناچیست؟
آثــار و پیامدهــای ویــروس منحــوس كرونــا در همــه ابعــاد اقتصــادی، فرهنگــی و سیاســی زندگــی، از جملــه در 
آموزش وپــرورش، نســبت ها را بــه هــم زده اســت. در وضــع متعــادل آموزش وپــرورش، نســبت بیــن تصمیمــات 
تربیتــی بــا متربــی، علــم، زندگــی اجتماعــی و ســایر امــور كلان حیــات بشــر، نســبت تعالی بخــش، پیــش برنــده 
ــت  ــر مثب ــان ها اث ــی انس ــد در زندگ ــرورش بتوان ــوزش و پ ــه آم ــرط اینک ــت. ش ــخصی اس ــال مش ــن ح و در عی
داشــته باشــد، ایــن اســت كــه در وضــع متعــادل باشــد. هــر چنــد در بعضــی جاهــا هــم دیــده شــده كــه نبــود 
تعــادل، زمینــه نوعــی تعــادل نویــن را هــم بــه وجــود مــی آورد، امــا به طــور عمــده، وقتــی تعــادل و نســبت ها 
بــه هــم می خورنــد، كارایــی نظــام تعلیــم  و تربیــت هــم بــه همــان انــدازه كاهــش پیــدا می كنــد. پدیــده كرونــا 
ــی انســان ها  ــط اجتماع ــت. در رواب ــم ریخ ــبت ها را بــه ه ــم زد و نس ــا را بــه ه ــم  و تربیــت تعادل ه در تعلی
دگرگونی هایــی بــه وجــود آمــد. در بعضــی جاهــا، از جملــه در مناســبات بیــن والدیــن و مدرســه ها و معلمــان، 
نســبت های نوینــی تعریــف شــدند یــا در حــال تعریــف شــدن هســتند. در ســال ها و ماه هــای گذشــته، والدیــن 
ــز  ــد، پرهی ــرق كنن ــی غ ــبکه های اجتماع ــازی و ش ــای مج ــود را در فض ــی خ ــه خیل ــوزان را از اینک و دانش آم
می دادیــم. امــا بــا ظهــور پدیــده كرونــا مجبــور شــدیم از آن هــا درخواســت كنیــم و تشویقشــان كنیــم كــه وارد 

فضــای مجــازی آموزشــی شــوند و دانش آمــوزان تبلــت و تلفــن همــراه داشــته باشــند و امثــال این هــا.
اوضــاع كرونایــی را كــه از یــک جهــت تهدیــد محســوب می شــود، می توانیــم بــا مواجهــه درســت، بــه فرصــت 
تبدیــل كنیــم. آمــوزش و پــرورش به عنــوان یــک نهــاد بایــد خــود را بــرای مواجهــه بــا ایــن نســبت های نویــن، 
ــت  ــک واقعی ــا ی ــد. كرون ــاده كن ــا آم ــال این ه ــد و امث ــای جدی ــرداری از فض ــبت ها، بهره ب ــن نس ــت ای مدیری
اســت و بایــد بــا عقلانیــت و منطــق بــا ایــن واقعیــت مواجــه شــویم. مهم تریــن رســالت آمــوزش و پــرورش در 
ــا  ــا قوانیــن نویــن خــود را بــرای مدیریــت واقعیــت جدیــدی بــه نــام آثــار كرون شــرایط كنونــی ایــن اســت كــه ب

آمــاده كنــد.

اگــروضعیتــیکــهکرونــابــهوجــودآورد،دویــاســهســالدیگــرهــمادامــهپیــداکنــد،آینــدهآمــوزش
وپــرورشچگونــهخواهــدبــود؟

ــن  ــدن ای ــد ش ــان ناپدی ــه زم ــرا ك ــت، چ ــن نیس ــا روش ــرای م ــورد، ب ــم بخ ــه رق ــاع چگون ــده اوض ــه در آین اینک
ــم كــه همــه جــای  ــن می گیری ــر ای ــا فــرض را ب ــد واكســن قطعــی آن مبهــم اســت! ام ــان تولی ــروس و زم وی
ــی  ــد. یعن ــوچ كن ــا ك ــل خانه ه ــه داخ ــل ب ــور كام ــت به ط ــام تعلیم وتربی ــد و نظ ــز باش ــت قرم ــور در وضعی كش
ــن شــکل خــود، شــریک تعلیم وتربیــت اســت،  ــی و در عالی تری ــواده كــه در شــرایط عــادی و معمول نهــاد خان
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شــرایط كرونایــی اوضــاع را بــه نقطــه ای برســاند كــه ایــن نهــاد متولــی اصلــی تعلیم وتربیــت شــود و معلمــان 
ــی  ــد مدرســه و نهــاد اصل ــه را بای ــت، خان ــن حال ــواده شــوند! در ای ــام نهــاد خان ــه ن مدرســه شــریک نهــادی ب
تعلیــم  و تربیــت در نظــر بگیریــم و مدرســه ها، مدیــران و معلمــان بایــد از راه دور نســبت خــود را بــا ایــن نهــاد 
تعریــف كننــد. اگــر ایــن را مبنــا قــرار دهیــم، ضــرورت دیگــری خــود را نشــان می دهــد و آن ایــن اســت كــه 
ــا  ــی داشــته باشــیم و صلاحیت ه ــی و مدرســه تبدیل شــده، برنامه های ــاد تربیت ــه نه ــه ب ــواده ك ــرای خان ــد ب بای
ــق  ــد. از طری ــت كن ــت را مدیری ــنگین تعلیم وتربی ــئولیت س ــد مس ــه بتوان ــم ك ــاد كنی ــی در آن ایج و توانایی های
صــدا و ســیما، شــیوه های مجــازی و برگــزاری كارگاه هــای آمــوزش مجــازی گوناگــون و معرفــی انــواع كتــاب، 
والدیــن را بــرای انجــام ایــن مأموریــت تاریخــی آمــاده كنیــم. اگــر ایــن كار را نکنیــم، ممکــن اســت والدیــن در 
ــاد بگیرنــد، امــا قــادر نخواهنــد شــد رســالت اصلــی،  كنــار فرزندشــان به صــورت آزمایــش و خطــا چیزهایــی ی

مهــم و تأثیرگــذار خــود را محقــق كننــد.

دربحرانکرونا،رسالتفضایمجازیرابرایعرصهتعلیموتربیتچگونهارزیابیمیکنید؟
ــق  ــان و تحق ــودكان و نوجوان ــت ك ــم و تربی ــرای تعلی ــی ب ــبکه های اجتماع ــازی و ش ــای مج ــم از فض ناگزیری
ــتیم، الآن  ــن كار نداش ــه ای ــی ب ــی تمایل ــت نگرش ــلًا از جه ــر قب ــم. اگ ــتفاده كنی ــت اس ــم وتربی ــداف تعلی اه
مجبــور بــه تمایــل هســتیم. اگــر ایــن وضــع ادامــه پیــدا كنــد، بــه ســوادی بــا عنــوان »ســواد آمــوزش مجــازی« 
ــا و  ــرداری درســت از فضــای مجــازی، ســواد آمــوزش مجــازی اولی ــرای بهره ب ــد ب ــم داشــت و بای ــاز خواهی نی
دانش آمــوزان را بــالا ببریــم. مــا دانش آمــوزان را از اینکــه بــا گوشــی تلفــن همــراه وارد مدرســه شــوند، بــر حــذر 
ــزار  ــم، كاغــذ و ســایر اب ــل قل ــه وســیله ای ضــروری مث ــا الآن گوشــی در حــال تبدیل شــدن ب می داشــتیم، ام

اســت.
ــی از  این هــا واقعیت هایــی هســتند كــه در حــال شــکل گیری اند. اگــر ایــن وضــع ادامــه پیــدا كنــد، تهدیدهای
ســوی فضــای مجــازی انســان ها را تحــت تأثیــر قــرار خواهنــد داد كــه شــاید در مــورد بخشــی از آن هــا گریــز و 
گزیــری نیســت و شــاید بتــوان بــرای مواجهــه بــا بخش هایــی نیــز مقابله هــای تربیتــی و فرهنگــی تــدارک دیــد 
كــه بــه اتــاق فکرهــای بــا صلاحیــت نیــاز دارد! اینکــه چــه كنیــم تــا از تهدیــدات فضــای مجــازی كمتــر آســیب 

ببینیــم، مهم تریــن چالشــی اســت كــه جامعــه بــا آن مواجــه خواهــد شــد.
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ــا ــد،ام ــهنمیآین ــهمدرس ــهب ــیک ــالدانشآموزان ــههارادرقب ــرانمدرس ــانومدی ــفمعلم وظای
ــد. محصــلهســتند،بفرمایی

معلمــان بایــد در شــرایط جدیــد در كنــار آمــوزش از راه دور، رســالت تربیتــی خــود را همیشــه بــه خاطــر 
داشته باشــند و بــرای آن تدبیــر كننــد. آمــوزش، مجــازی شــده، امــا تربیــت منهــا نشــده اســت. البتــه مــن ایــن 
را ســخت می دانــم كــه مربــی از راه دور فراگیرنــدگان را بــه یــک مجموعــه هدف هــای تربیتــی برســاند و نبایــد 
از یــاد ببریــم كــه فضــای مجــازی در مســائل تربیتــی محدودیــت ذاتــی دارد! موضوعــات اخلاقــی و تربیتــی 
ــم و  ــر معل ــا اگ ــود. ام ــق می ش ــوز محق ــا دانش آم ــم ب ــی و معل ــره مرب ــک و چهره به چه ــط نزدی ــاً در رواب نوع
ــد در همیــن  ــرد و می توان ــاد نمی ب ــم وتربیــت را از ی ــه مســائل تربیتــی حســاس باشــد، همراهــی تعلی ــی ب مرب
ــا یــادآوری یــک نکتــه  زمــان كــم و در ایــن شــیوه ارتباطــی از راه دور نیــز، چــه بســا بــا گفتــن یــک جملــه و ب
اخلاقــیِ همــراه بــا تدریــس، بــه مجموعــه ای هــدف  تربیتــی دســت پیــدا كنــد. ایــن برمی گــردد بــه اینکــه معلــم 

ــا بتوانــد ایــن نقــش را ایفــا كنــد. چــه كســی بــوده و چــه نگــرش و شایســتگی هایی داشــته اســت ت
همچنیــن، اگــر شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( كــه اكنــون در دســت اقــدام اســت، اصطلاحــاً بــالا بیایــد 
و فعــال شــود و ســازوكارهای ارتباطــی كــه بــرای ارتبــاط بیــن دانش آمــوز، خانــواده، مدیــر و معلــم در آن تعبیــه 
شــده اند، نهایــی شــوند، مــا خواهیــم توانســت بــه ضــرورت تربیتــی و اخلاقــی كــه معمــولًا از قِبَــل یــک نظــام 

ارتباطــی مدیریــت شــده می توانــد حاصــل شــود، بپردازیــم.

ــای ــایربرنامهه ــدوازس ــیکنی ــترمعرف ــابیش ــانم ــرایمخاطب ــرانراب ــدارسای ــیم ــبکهمل ش
ــد. ــیبفرمایی ــرایطکرونای ــیدرش ــالتحصیل ــازس ــاآغ ــهب ــرایمواجه ــشب ــازمانپژوه س

ــه  ــت ك ــن اس ــت ای ــک حال ــم: ی ــاده می كنی ــان را آم ــت خودم ــی، از دو جه ــرایط كرونای ــا ش ــه ب ــرای مواجه ب
ــا  ــد و ی ــه روز نیاین ــه ای س ــد و هفت ــه بیاین ــه مدرس ــه ب ــوزان دو روز در هفت ــه ها، دانش آم ــدادی از مدرس در تع
برعکــس. در ایــن حالــت، بخشــی از آموزش هــا حضــوری و بخشــی از آن هــا در منــزل و بــه شــکل مجــازی 
انجــام خواهــد شــد. بــرای مواجهــه بــا ایــن وضــع كــه به اصطــلاح وضعیــت زرد نــام دارد، گروه هــای آموزشــی 
ــای  ــی و فعالیت ه ــای تربیت ــی، فعالیت ه ــای درس ــه كتاب ه ــد ك ــن می پردازن ــه ای ــی ب ــرد تركیب ــا رویک ــا ب م

ــه باشــند. ــه خواهنــد شــد، چگون مکمــل كــه به طــور عمــده در شــبکه ملــی رشــد بارگــذاری و ارائ
حالــت دوم وضعیــت حســاس و قرمــز اســت. برایمــان مهــم اســت كــدام بســته آموزشــی را ارائــه دهیــم كــه 
ــرای  ــد و ب ــت باش ــل دریاف ــم و قاب ــوزان قابل فه ــرای دانش آم ــد، ب ــرا باش ــم و قابل اج ــان قابل فه ــرای معلم ب
ــا تربیــت در وضعیــت قرمــز مدیریــت شــود.  والدیــن نامأنــوس نباشــد و بتواننــد بــه فرزندشــان كمــک كننــد ت



348

محتــوای كتاب هــای درســی را بــا شــرایط آمــوزش مجــازی متناســب می كنیــم و بخشــی از محتــوا را به عنــوان 
ــس  ــرای تدری ــیوه هایی ب ــود. ش ــاظ نمی ش ــان لح ــه در امتح ــم ك ــر می گیری ــوان و آزاد در نظ ــب خودخ مطال
ــاده  ــته هایی آم ــز بس ــه ها نی ــران مدرس ــا و مدی ــرای خانواده ه ــم. ب ــنهاد می كنی ــان پیش ــه معلم ــیابی ب و ارزش
ــوارد در بخــش برنامه هــای درســی رســمی  ــن م ــد. ای ــت كنن ــن اوضــاع را مدیری ــد ای ــر بتوانن ــا بهت ــم ت می كنی
ــد بســته های تربیــت و یادگیــری آمــوزش عمومــی  ــزی درســی و تولی ــر برنامه ری ــه دفت قصد شــده اســت كــه ب
و متوســطه نظــری مربــوط می شــود. همیــن كار را دفتــر فنــی و حرفــه ای نیــز در كارگروه هــای خــاص خــود 

ــد. ــام می ده ــته هایش انج ــاخه ها و رش ــرای ش ب
ــا بــه وجــود آورد، موجــب شــد شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( ســریع تر تجهیــز شــود.  شــرایطی كــه كرون
همچنیــن، در ایــن شــبکه، در فراخوانــی از معلمــان و ســایر نخبــگان و كارشناســان درخواســت كردیــم 
ــر  ــوع در دفت ــن موض ــه ای ــه دبیرخان ــد، ب ــد كرده ان ــون تولی ــی گوناگ ــای درس ــه در برنامه ه ــی را ك محتواهای
انتشــارات و فنــاوری آموزشــی ســازمان ارســال كننــد. محتواهــای ارســالی دریافــت، ارزیابــی و داوری می شــوند. 
در نهایــت تعــدادی از آن هــا را گزینــش و در شــبکه ملــی مــدارس ایــران )رشــد( بارگــذاری می كنیــم تــا معلمــان 
از آن بهره بــرداری كننــد. دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی نقــش غنی ســازی، مکمــل و تســهیل گر را ایفــا 

می كنــد.

درایــنخصــوصکــهســازمانپژوهــشوشــبکهملــیمــدارسایــران)رشــد(ارزشــیابیدرفضــای
مجــازیرادردســتبگیــردوآنرابــهشــکلاســتاندارددرآورد،نظرتــانچیســت؟

آزمون هــای اســتاندارد و یــا شــیوه ارزشــیابی مبتنــی بــر آزمون هــای اســتاندارد، بــا اوضــاع اســتاندارد تناســب 
دارد و اوضــاع كنونــی مــا بــا توجــه بــه شــرایط بــه وجــود آمــده، به طــور طبیعــی اوضــاع اســتانداردی نیســت. در 
ایــن وضعیــت، غیــر از امتحانــات نهایــی پایــه دوازدهــم )كــه الحمدللــه بــا موفقیــت هــم برگــزار شــد(، بــا اینکــه 
بقیــه امتحانــات را اســتاندارد كنیــم، موافــق نیســتم. البتــه اصــل موضــوع اســتاندارد در شــرایط معمولــی قابــل 
دفــاع اســت و بــا آن مخالــف نیســتم. آزمــون اســتاندارد اگــر عالمانــه طراحــی شــود، به نظــام تعلیــم و تربیــت 
ــن موقعیــت، ســخن از  ــا باعــث شــده آینــده نامعینــی پیــش روی مــا باشــد و در ای نظــم می بخشــد. امــا كرون
اســتاندارد، ســخن قابــل قبولــی نمی توانــد باشــد و اگــر هــم می گوییــم ایــن روش هــای ارزشــیابی را بــه معلــم 
پیشــنهاد می كنیــم، فقــط در حــد پیشــنهاد باشــد. در هــر اســتان ممکــن اســت اوضــاع منحصربه فــردی رقــم 
بخــورد. در شــرایط كرونایــی، نســخه پیچیــدن در نظــام تعلیــم  و تربیــت مجــوز نــدارد. منعطــف عمــل كنیــم و 

اختیــارات را بــه معلــم بدهیــم.
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اشاره
نظــربــهاهمیــت»نظریــهفطرتگرایـــــی«دربرنامـــــــههایدرســی،ســـردبیرمجلــهرشــدمعلــم،دکتــر
عظیــممحبــی،بــاجنــابآقــایدکتــرحســنملکــی،رئیــسســازمانپژوهــشوبرنامهریــزیآموزشــیو
عضــوهیئــتعلمــیدانشــگاهعامــهطباطبایــی،گفتوگویــیانجــامدادهاســتکــهبــاهــممیخوانیــم.
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نظریهفطرتگراییتوحیدیرادرفرایندتعلیموتربیتتبیینفرمایید.
ــا  ــت، ام ــده اس ــرح ش ــم مط ــت و دكارت ه ــد كان ــی مانن ــفه غرب ــه های فلاس ــایر اندیش ــی در س فطرت گرای
فطرت گرایــی توحیــدی یعنــی آن فطرت گرایــی كــه دانش آمــوز را در نهایــت بــه قــرب و صبغــه الهــی داشــتنِ 
ــد،  ــه عمــل می آی ــه تحلیــل و تبیینــی كــه از فطــرت الهــی انســان ب ــر پای ــه ب ــن نظری زندگــی هدایــت كنــد. ای
ــا  ــه ی ــون توج ــک كان ــه ای ی ــر نظری ــولًا در ه ــت معم ــی و تعلیم وتربی ــای درس ــرد. در برنامه ه ــکل می گی ش
ــی از آن  ــای تربیت ــا و نبایده ــی و بایده ــای تعلیم وتربیت ــلاح گزاره ه ــه اصط ــود دارد و ب ــزی وج ــون مرك كان
كانــون ریشــه و نشــئت می گیرنــد. مثــلًا در یــک نظریــه جامعــه را محــور قــرار می دهنــد و بــر اســاس آن برخــی 
بایدهــا و نبایدهــای تربیتــی را اســتنتاج می كننــد، در نظریــه دیگــر علــم را محــور قــرار می دهنــد و از آن ریشــه 
گزاره هــا را اســتنتاج می كننــد، در یــک نظریــه هــم مســئله های اساســی را محــور قــرار می دهنــد و بــر آن پایــه 
تحلیــل می كننــد. خلاصــه اینکــه در تعلیم وتربیــت و در برنامــه درســی، در هــر نظریــه ای یــک محــور مركــزی 
مفهومــی و نظــری وجــود دارد. شــاید بتــوان  گفــت كــه شــما نظریــه ای در علــوم تربیتــی پیــدا نمی كنیــد كــه از 

ایــن كانــون مركــزی مفهومــی بی نیــاز باشــد و آن را نداشــته باشــد.
حــالا در نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی، نقطــه مركــزی مــا فطــرت الهــی انســان اســت. فطــرت الهــی انســان 
در اندیشــه دینــی مــا چنــان مهــم اســت كــه اگــر انســان بــر پایــه فطــرت الهــی اش تربیــت بشــود، در نهایــت بــه 
مَثَــل الهــی تبدیــل می گــردد. ایــن مقــام غیــر از فطــرت دربــاره هیــچ چیــز دیگــری در اندیشــه دینــی مــا مطــرح 
طِعْنــــی حَتّـــــی أجْعَلَـــک مِثلــی یــا مَثَلــی« )بنــده من 

َ
نشــده اســت. در حدیـــثی قدســی آمــده اســت: »عَبْــدی أ

اطاعــت كــن مــرا تــا تــو را مِثــل خــودم گردانــم(. البتــه بعضی هــا گفته انــد شــاید در اینجــا بایــد بگوییــم تــو را 
مَثَــل خــودم كنــم، چــون شــاید مِثــل خــدا گفتــن تعبیــر درســتی نباشــد، چــون »لیــس كمثلــه شــی«؛ چیــزی 

مثــل خــدا نمی توانــد بشــود.
فطــرت یــک ســرمایه الهــی اســت كــه به طــور بالقــوه در وجــود انســان هســت. اگــر بخواهــم عملیاتــی عــرض 
ــم فطــرت الهــی انســان ماننــد یــک زمیــن زراعــی اســت كــه در دل آن دانه هــای متنوعــی  ــد بگوی كنــم، بای
كاشــته شــده اند كــه به خاطــر اینکــه رشــد كننــد، بــه باغبــان نیــاز دارنــد. باغبــانِ آن بذرهــای فطــری، از بُعــد 
نرم افــزاری، برنامه هــای درســی هســتند و از بُعــد انســانی هــم معلــم. معلــم باغبــان فطــرت اســت. برنامه هــای 

درســی هــم از بُعــد نرم افــزاری بایــد زمینــه رویــش و زمینــه شــکوفایی فطــرت الهــی انســان را فراهــم كننــد.
ــام  ــج در نظ ــر به تدری ــگ و تفک ــن فرهن ــت و ای ــگ اس ــر و فرهن ــک تفک ــدی ی ــی توحی ــع فطرت گرای در واق
ــه رشــد كننــد. یعنــی  ــد مرحله به مرحل تعلیم وتربیــت مــا تحقــق پیــدا می كنــد. قابلیت هــای فطــری كــودک بای
یــک مقــدار در دوره ابتدایــی و بعــد در دوره متوســطه اول و دوم و حتــی در دانشــگاه. اصــلًا شــکوفایی فطــرت 
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ــه  ــده اســت، قابلیت هــای فطــری اش هــم امــکان و فرصــت ب ــی كــه انســان زن ــا زمان ــر نیســت. ت تمامیت پذی
فعلیــت رســیدن و پــرورش را دارنــد. بنابرایــن، نظریــه فطرت گرایــی یعنــی نظریــه ای كــه بــر پایــه تحلیــل عمیــق 

ــرد. ــکل می گی ــان ش ــی انس ــرت اله ــه فط و همه جانب
در ایــن نظریــه، متربــی یــا همــان دانش آمــوز، صاحــب نقــشِ مؤثــر اســت. یعنــی اگــر دانش آمــوز یــا متربــی 
ــت  ــد. درس ــی نمی افت ــاق خاص ــد، اتف ــش نکن ــای نق ــش ایف ــدن قابلیت های ــت در آم ــه فعلی ــرای ب ــودش ب خ
ــا خــودش نخواهــد  ــی ت ــا مترب ــد، ام ــا می كن ــری ایف ــاده مؤث ــش فوق الع ــت دارد و نق ــم مرجعی ــه معل ــت ك اس
شایســتگی هایش را ایجــاد كنــد، اتفــاق خاصــی نمی افتــد. مــا در قــرآن داریــم: »یــا ایهــا الذیــن امنــو علیکــم 
انفســکم«: آن هایــی كــه ایمــان آورده ایــد، شــما را بــه خودتــان می ســپارم. یعنــی ایــن همــه انبیــاء و كتاب هــای 
الهــی آمده انــد كــه انســان را تربیــت كننــد، ولــی در نهایــت خــدای متعــال می فرمایــد خــودت مراقــب خــودت 
بــاش. یعنــی اگــر انســان مراقــب خــودش نباشــد و تــلاش نکنــد قابلیت هایــش بــه فعلیــت برســند، صِــرف امــام 
یــا پیامبــر بــا همــه مقام هــای معنــوی مقدســی كــه دارنــد، نمی تواننــد انســان را در جهــت صــراط مســتقیم و 
تعالــی حركــت بدهنــد. در نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی، انســان منفعــل معنــا نــدارد. انســان بایــد فعــال باشــد، 
ایفــای نقــش كنــد و در واقــع هــم شایســتگی های خــودش را بشناســد و هــم بــرای بــه فعلیــت در آمــدن آن هــا 

نقــش مؤثــری ایفــا كنــد.

ــهمــیباشــد ــهشایســتگیهایپای ــدیتوجــهب ــیتوحی ــکاتمهــمدررویکــردفطرتگرای یکــیازن
ایــنشایســتگیهاکدامانــد؟

-شایستگیتفکر
یکــی از شایســتگی هایی كــه انســان مؤمــن بایــد متناســب بــا نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی داشــته باشــد، ایــن 
اســت كــه متفکــر باشــد؛ یعنــی هــم اندیشــه ورزی و تفکــر دربــاره امــور، به عنــوان یــک شایســتگی، مــورد قبولــش 
باشــد و هــم بــرای اینکــه آن را تقویــت كنــد، در صحنه هــای مختلــف ظاهــر و حاضــر شــود؛ شایســتگی انســان 
اندیشــمند، متفکــر، خــلاق و مبدع بــودن اســت. انســانی كــه قــادر اســت بــه ســؤالات پاســخ بگویــد یــا ســؤالات 
خــوب مطــرح كنــد و پرسشــگر قابلــی باشــد. مــا چنیــن انســانی را در فطرت گرایــی توحیــدی می خواهیــم. ممکــن 
ــد. هــر كســی كــه ســؤال  ــی ســؤالات اساســی مطــرح كن ــده نداشــته باشــد، ول اســت انســانی جــواب قانع كنن
اساســی مطــرح كنــد، قطعــاً بــه جــواب هــم می رســد. در حدیثــی آمــده اســت: »علــم یــک گنجینــه اســت. كلیــد 

آن ســؤال اســت«. اگــر انســان ســؤال كننده نباشــد، بــه آن گنجینــه دســت پیــدا نمی كنــد.



353

-شایستگیعلمی
صلاحیــت دیگــری كــه بــاز بایــد ایــن انســان در نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی دنبــال كنــد، بُعــد تربیــت علمــی 
اســت. تربیــت علمــی بــه ایــن معنــا كــه انســان متدیــن، متفکــر و معنــادار. در نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی 
اول بایــد بــه علــم علاقه منــد باشــد. بعــد بــرای رســیدن بــه آن تــلاش كنــد. بعــد هــم علــم را از غیــر علــم و 
ظــن و گمــان تشــخیص بدهــد. علــم را از وهــم و گمــان و فرضیــه متمایــز كنــد. علم شــناس، علم دوســت و 
علم گــرا باشــد. جوینــده و تحلیلگــر علــم باشــد و روحیــه علمــی داشــته باشــد. فطرت گرایــی توحیــدی انســانی 

را كــه روحیــه علمــی دارد پــرورش می دهــد.

-شایستگیایمانی
انســان متناســب بــا فطرت گرایــی توحیــدی یــک انســان دلیل گــرا و برهان گراســت. یعنــی هــم وقتــی خــودش 
چیــزی مطــرح می كنــد برهــان ارائــه می دهــد و هــم وقتــی دیگــران چیــزی مطــرح می كننــد، برهــان طلــب 
ــن حرف هــای  ــد مــن ای ــد انســانی می گوی ــی دیدی ــد دلیــل شــما چیســت؟ اگــر شــما در جای ــد و می گوی می كن
شــما را شــنیدم ولــی دلیــل و برهــان نداشــت، بدانیــد او آدم قــوی و فکــوری اســت كــه فطــرت الهــی او قــدری 
پــرورش پیــدا كــرده اســت. همین طــور، انســانی كــه در فطرت گرایــی توحیــدی معنــادار اســت، انســان مؤمنــی 
ــاب الهــی آمــده  ــرای افــزودن ایمــان، كت ــد. درســت اســت كــه ب ــه ایمانــش بیافزای اســت كــه قابلیــت دارد ب
اســت، بــرای افــزودن ایمــان پیامبــران آمده انــد، ولــی خــود انســان بایــد شایســتگی داشــته باشــد تــا بــر اســاس 
ــو  ــن آمَن ــا ایهــا الذی ــم: »ی ــرآن داری ــا در ق ــر شــود. م ــع مؤمن ت آن، ایمــان خــودش را افزایــش بدهــد و در واق
آمِنــو«: ای كســانی كــه ایمــان آورده ایــد، ایمــان بیاوریــد. خــب ایمان آورنــدگان دیگــر بــه چــه چیــزی ایمــان 
ــب دارد و  ــوم می شــود كــه ایمــان مرات ــی معنــای ظریــف و هشــداردهنده ای دارد. معل ــه خیل ــن آی ــد؟ ای بیاورن

ــر بشــوید. ــد: آن هایــی كــه مؤمــن هســتید، مؤمن ت یــک مرتبــه نیســت. می گوی

-شایستگیاخلاقی
ــه در  ــانی ك ــی و انس ــر و علم ــن، متفک ــان مؤم ــد. انس ــدا می كن ــا پی ــلاق معن ــه اخ ــر در عرص ــتگی دیگ شایس
ــم:  ــی)ع( داری ــرت عل ــات حض ــا در فرمایش ــت. م ــی اس ــان اخلاق ــگاه دارد، انس ــدی جای ــی توحی فطرت گرای
ــش  ــعر زیبای ــم در آن ش ــعدی ه ــت. س ــان اس ــش پنه ــر زبان ــان در زی ــانِهِ«: انس ــتَ لِس ــوءُ تَح ــرءُ مخب »المَ
ــی از  ــاس، یک ــا الن ــی ایه ــد«. یعن ــه باش ــرش نهفت ــب و هن ــد، عی ــه باش ــخن نگفت ــرد س ــا م ــد: »ت می فرمای
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شایســتگی های انســان ایــن اســت كــه رفتــار خــودش را بــه انضبــاط در بیــاورد. یعنــی اولًا حــرف بزنــد، ثانیــاً 
ــی دارد. ــه مکان ــی و هــر نکت ــد. هــر ســخن جای ــی هــر حرفــی را نزن ــاً هــر جای ــد و ثالث حــرف اساســی بزن

برنامههــایدرســیتــاچــهمیــزانزمینــهتربیــتایــنشایســتگیهارافراهــمکردهانــدوچــه
ــت؟ ــاماس ــالانج ــیدرح اقدامات

ــا حــدود زیــادی در برنامه هــای درســی لحــاظ  مــا تــلاش كرده ایــم ایــن نــوع شایســتگی های فطرت گرایانــه ت
ــد تــلاش  ــوز در حــد همــان راهنمــای برنامــه درســی اســت. بای ــن هن ــد كــه ای شــوند، امــا شــما اطــلاع داری
كنیــم در تولیــد كل بســته های تربیــت و یادگیــری، چــه دوره ابتدایــی و چــه دبیرســتان، كــه ان شــاءالله بــرای 

آینــده مدنظرمــان اســت، ایــن قبیــل شایســتگی ها را تحــت پوشــش قــرار دهیــم. 
بــه عــلاوه، در همیــن كتاب هــای درســی موجــود هــم مــا در ایــن مــوارد كامــلًا خالــی نیســتیم. یعنــی برخــی 
ــرت  ــر فط ــه ب ــتگی هایی ك ــد. شایس ــود دارن ــم وج ــی ه ــی فعل ــای درس ــتگی ها در كتاب ه ــوع شایس ــن ن از ای
ــئت  ــه و نش ــان ریش ــی انس ــرت اله ــاد فط ــع از ابع ــتند و در واق ــی هس ــدی مبتن ــی توحی ــه فطرت گرای و نظری
می گیرنــد، در كتاب هــا وجــود دارنــد، ولــی مــا در برنامه ریزی هــای تحولــی خودمــان آن هــا را به طــور 
ــد  ــا را تولی ــای آن راهنماه ــم مکمل ه ــم ه ــه راه بتوانی ــدوارم در ادام ــن امی ــم و م ــال می كنی ــی تر دنب اساس

ــم. ــامان دهی ــر و س ــری را س ــت و یادگی ــته های تربی ــم بس ــم و ه كنی

نقشمعلماندرتقویتاینشایستگیهاچیست؟
اولًا بایــد خــود ایــن الگــوی تعلیم وتربیتــی فطرت گرایانــه توحیــدی را بــه معلمــان آمــوزش دهیــم. ایــن آمــوزش 
هــم صرفــاً بــا نوشــتن یــک یــا دو مقالــه حاصــل نمی شــود. هــر چنــد كــه آن مقــالات اثــر خودشــان را دارنــد، 
ــک موضــوع كلاســی مطــرح و بررســی شــوند. معلمــان ســؤالات خودشــان را مطــرح  ــوان ی ــد به عن ــی بای ول
ــی  ــد رویکــرد فطرت گرای ــد جلســه آموزشــی آن هــا بفهمن ــج در چن ــا به تدری ــرد ت ــی صــورت گی ــد و تعاملات كنن

ــه چــه معناســت؟ توحیــدی در تعلیم وتربیــت ب
بحــث دوم ایــن اســت كــه مــا بایــد بــه معلمــان یــاد بدهیــم اصــول و روش هایــی كــه می تواننــد بــا آن هــا یــا از 
طریــق آن هــا ابعــاد اساســی فطــرت الهــی كــودک را پــرورش بدهنــد، چــه چیزهایــی هســتند. بعضــی از ایــن 

اصل هــا عبارت انــد از: 
ــه از  ــک وج ــه ی ــت، ن ــودک اس ــئول كل ك ــه اولًا مس ــد ك ــا را بدان ــن معن ــد ای ــم بای ــی معل ــت: یعن 1.جامعی
شــخصیت او. ثانیــاً بایــد ایــن یکپارچه نگــری را در راســتای اندیشــه دینــی پیــش ببــرد. اصــل جامعیــت معلــم 
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ــش  ــدان دارد، گرای ــه و وج ــل، عاطف ــوز عق ــن دانش آم ــد ای ــش باش ــس حواس ــه در تدری ــد ك ــد می كن را متعه
الهــی دارد و مبــادا او ایــن گرایــش الهــی را بــا مثالــی غلــط و یــا رویــه ای نامطلــوب مخــدوش كنــد! ایــن كــودک 
ــش  ــه آن گرای ــد ك ــخنی بگوی ــم س ــادا معل ــت. مب ــده اس ــرار داده ش ــار او ق ــت در اختی ــوان امان ــوم به عن معص
الهــی و معصومانــه او را زخمــی كنــد و بعــد دیگــر نشــود آن زخــم را به اصطــلاح بــا هیــچ مرهمــی خــوب كــرد. 

یعنــی وقتــی الگــوی اصــل جامعیــت مطــرح شــد، ایــن مــوارد بایــد بــه معلــم فهمانــده شــود. 
2.ایفــاینقــش: معلــم بایــد بدانــد در الگــوی تدریــس فطرت گرایــی توحیــدی، دانش آمــوز كنشــگر و 
ــؤدب  ــا غیرم ــم، ام ــال می خواهی ــی را فع ــا مترب ــتیزه گر! م ــال س ــه فع ــؤدب و ن ــال م ــه فع ــت؛ البت ــال اس فع
ــوز  ــه دانش آم ــت ك ــه زیباس ــد. چ ــتباه می گیرن ــودن اش ــتیزه گر ب ــا س ــودن را ب ــا فعال ب ــم. بعضی ه نمی خواهی
مؤدبانــه فعــال باشــد! یعنــی مــؤدب باشــد، فعــال هــم باشــد. حــرف خــودش را بزنــد، ســؤال خــودش را مطــرح 
كنــد، اشــکال خــودش را بگیــرد و در عیــن حــال حُرمــت معلــم و موضــوع را هــم حفــظ كنــد. پــس ایــن شــد 

اصــل ایفــای نقــش متربــی.
ــد  ــن را نبای ــی، ای ــم، به خصــوص در دوره ابتدای ــس كنی ــم تدری ــی می خواهی ــا وقت ــواده: م ــاخان ــاطب 3.ارتب
فرامــوش كنیــم كــه ایــن دانش آمــوز از منــزل یــک پاكــت ذهنــی همــراه خــودش آورده اســت؛ بســته ای كــه 
ــواده  ــددی، از خان ــای متع ــا و ارزش ه ــا، گرایش ه ــا، نگرش ه ــرز تلقی ه ــته ط ــل آن بس ــت. داخ ــی نیس خال
ــا  ــد و ب ــج بشناس ــته ها را به تدری ــن بس ــد ای ــم بای ــن معل ــی آورد. ای ــه م ــه مدرس ــت و دارد ب ــه اس ــودش، گرفت خ

ــن آن دانش آمــوز ارتبــاط برقــرار كنــد. ــه نکنــد، بلکــه بکوشــد بیــن خــودش و والدی آن هــا مقابل

رویکردومنطقسنجشوارزشیابیبراساسنظریهفطرتگراییتوحیدیراتبیینبفرمایید.
ارزشــیابی در فطرت گرایــی توحیــدی اولًا یــک ارزشــیابی همه جانبــه شــخصیتی اســت. ارزشــیابی نبایــد فقــط 
ــه داوری  ــم، ن ــد داوری فطــری كنی ــم، بای ــاره كــودک داوری كنی ــم درب ــا وقتــی می خواهی ــی باشــد. م تحصیل
تک وجهــی. مثــلًا ممکــن اســت دانش آمــوزی از بُعــد تحصیلــی نمــره 20 هــم بگیــرد، ولــی اگــر ایــن را تحلیــل 
كنیــم، شــاید ببینیــم از بُعــد اجتماعــی خیلــی رشــد نکــرده اســت یــا از بُعــد عاطفــی رشــد نکــرده اســت. مــا بایــد 
در داوری ارزشــیابیِ خودمــان ایــن را لحــاظ كنیــم. البتــه خــب اگــر ایــن بخواهــد در تعلیم وتربیــت رســمی جــای 
خــودش را بــاز كنــد، بایــد برخــی قوانیــن و آیین نامه هــا تغییــر كننــد. آنچــه مســلّم اســت، اینکــه ارزشــیابی ابتــر 
در نظریــه فطرت گرایــی توحیــدی جایــی نــدارد. ارزشــیابی جامــع و ارزشــیابی همه جانبــه، یعنــی آن ارزشــیابی 
ــد.  ــرد و داوری كن ــر بگی ــت نظ ــخصیت او را تح ــا كل ش ــد ت ــم می كن ــم فراه ــرای معل ــکان داوری را ب ــه ام ك
همین طــور، مــا نبایــد در ارزشــیابی دلهــره ایجــاد كنیــم! نبایــد ناامیــدی ایجــاد كنیــم! مراقــب باشــیم ارزشــیابی 
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ــده را  ــای یادگیرن ــد انگیزه ه ــیابی نبای ــد! ارزش ــت باش ــل تربی ــد مخ ــیابی نبای ــد! ارزش ــرض كن ــض غ ــد نق نبای
ــه  ــه ای ك ــد، به گون ــن باش ــن و انگیزه آفری ــد امید آفری ــه بای ــد، بلک ــا را بکش ــر انگیزه ه ــرد و دیگ ــلخ بب ــه مس ب
ــه دســت بیــاورد. همین طــور،  ــرای حركت هــای بیشــتر ب دانش آمــوز بعــد از شــنیدن داوری، امیــد بیشــتری ب
ارزشــیابی بایــد بــه خودارزشــیابی اهمیــت بدهــد. خودارزشــیابی در منابــع علــوم تربیتــی خیلــی بحــث مهمــی 
اســت. مــا بایــد بــرای دانش آمــوز شــرایط خــود را ارزیابــی كــردن، خــود را بررســی كــردن، خــود اندیشــیدن و 
خــودكاوی را فراهــم كنیــم. همیــن خــودكاوی خیلــی موضــوع مهمــی اســت. یعنــی دانش آمــوز بایــد یــاد بگیــرد 
خــودش را بــکاود، خــودش را بررســی كنــد، خــودش را ارزیابــی كنــد. اگــر ایــن كار درســت انجــام بشــود، وقتــی 
ــی  ــبه و ارزیاب ــودش را محاس ــودش خ ــی خ ــودش را دارد؛ یعن ــی خ ــودش ارزیاب ــد، خ ــم ش ــزرگ ه ــن آدم ب ای

ــر باشــد. ــد در ســازندگی خــودش مؤث می كنــد و در واقــع بهتــر می توان


