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درســی برنامــه عملیاتــی الگــوی بررســی و نقــد جلســه
الکترونیکــیوتلفیقــیبــاحضــوردکتــرحســنملکــیرئیــس
ــزی ــاونبرنامهری ــیمع ــیمحب ــرعل ســازمانپژوهــش،دکت
درســیوتولیــدبســتههایتربیــتویادگیــری،دکتــرواحــدی
سرپرســتتیــمطــراحالگــو،ســایراعضــایتیــمطراحــیو
دیگــرمســئولانســازمانپژوهــشدرتاریــخدوشــنبه6مهــر

برگزارشد.
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تولید محتواهای الکترونیکی،
کاری اساسی است

ــد  ــم تولی ــیار مه ــت: كار بس ــی گف ــن ملک ــر حس ــه دكت ــدای جلس در ابت
محتواهــای الکترونیکــی كــه در ایــن جلســه معرفــی می شــود كاری 
ــی در  ــاید اقدامات ــد. ش ــام می ش ــش انج ــال پی ــد س ــد چن ــه بای ــت ك اس
گذشــته شــروع شــده، لکــن بــه جایــی نرســیده اســت. بنــده همــان ابتــدا 
از آقــای محمــدی، مدیــركل محتــرم دفتــر انتشــارات و فنــاوری آموزشــی 
ــر  ــن دفت ــر ای ــد. اگ ــری كنن ــئله فک ــن مس ــرای ای ــه ب ــردم ك ــا ك تقاض
ــود  ــر كار خ ــه جوه ــی ك ــام دهد،گوی ــتی انج ــه درس ــن كار را ب ــد ای بتوان
ــی  ــه ای و اساس ــن كار، كار ریش ــون ای ــت، چ ــته اس ــش گذاش ــه نمای را ب
ــه  ــا هــم داشــتیم ایــن كار را ب اســت. ایشــان هــم بعــد از مشــورتی كــه ب
ــان و  ــده از ایش ــه بن ــد ك ــرار دادن ــدی ق ــر واح ــای دكت ــاب آق ــده جن عه
ــا ایشــان در ایــن كار همــکاری كرده انــد صمیمانــه تشــکر  افــرادی كــه ب

می كنم.
وی افــزود: ایــن نشســت شــاید معرفــی مقدماتــی اســت تــا تعاملــی 
ــد و  ــل بیای ــه عم ــدی ب ــر واح ــای دكت ــاب آق ــه و جن ــای جلس ــن اعض بی
ــه ــر ارائ ــه شــکل كامل ت ــا یــک جمع بنــدی بتواننــد كارشــان را ب  ایشــان ب

دهند.



8

شیوه های مختلف اتخاذ تصمیمات
در سازمان پژوهش

دكتــر ملکــی بــا بیــان این كــه تصمیمــات در ســازمان پژوهــش در 
ــن  ــت ای ــک حال ــت: ی ــود، اظهارداش ــاذ می ش ــف اتخ ــای مختل حالت ه
اســت كــه مــا كاری بــه ایــن مهمــی و امثــال ایــن كار را صرفــاً بــا مباحــث 
كارشناســی مرســوم و معمــول خودمــان انجــام بدهیــم. یعنــی چنــد نفــر 
ــه  ــو ب ــل گفت وگ ــم و از قِبَ ــو كنی ــا هــم گفت وگ دور هــم جمــع شــویم و ب
ــود  ــی نمی ش ــات كارشناس ــا جلس ــا ب ــیم. منته ــو برس ــا الگ ــرح ی ــک ط ی
ــدارد كــه  ــن مقــدار ظرفیــت را ن ــه الگــو رســید. جلســات كارشناســی ای ب
ــر در كار  ــس اگ ــد. پ ــده باش ــک ای ــأ ی ــد منش ــد. می توان ــدل باش ــد م مول
ــه بحــث كارشناســی اكتفــا بشــود خروجــی كار چنــدان قــوی نخواهــد  ب
بــود، در عیــن این كــه بحــث كارشناســی حــدی از مطلوبیــت را بــه طــور 

ــی دارد. طبیع
وی ادامــه داد: ســطح دوم كار ایــن اســت كــه مــا بیاییــم الگــو و كارمــان 
را براســاس یــک تحقیقــی كــه دیگــران انجــام داده انــد؛ بنــا كنیــم. ایــن 
مرحلــه از مرحلــه اول برتــر و بالاتــر اســت چــون مبتنــی بــر یــک تحقیــق 
اســت و آن تحقیــق هــم تحقیــق مفیــدی اســت، امــا بنــای مــا بــر روی 
ــد. چــه بســا كــه درصــدی  نقشــه ای اســت كــه دیگــران طراحــی كرده ان
ــر  ــی ب ــا مبتن ــا كار م ــد، ام ــدل باش ــه و م ــم در آن نقش ــت ه از مطلوبی
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تحقیقــی اســت كــه دیگــران انجــام داده انــد. اتقــان ایــن مــدل از حالــت 
اول كــه كار كارشناســی صــرف اســت قطعــاً بیشــتر اســت چــون بــه هــر 
حــال بــر یــک تحقیقــی مبتنــی اســت، ولــو اینکــه آن تحقیــق متعلــق بــه 

مــا نباشــد.
ــرد: ســطح  ــوان ك ــزی آموزشــی عن ــش و برنامه ری ــازمان پژوه رئیــس س
ــر فــرا تحلیــل باشــد. یعنــی  ســوم كار ایــن اســت كــه مــدل مــا مبتنــی ب
چنــد تحقیــق را بررســی كنیــم و فــرا تحلیــل بکنیــم و از یافته هــای آن هــا 
بــه یــک تركیــب برســیم و الگــوی خودمــان را بــر آن تركیــب بنــا بنهیــم. 
اعتبــار ایــن حالــت بالاتــر اســت. الگــوی متخــذ از یــک نــگاه تركیبــی بــه 
چنــد تحقیــق می توانــد معتبرتــر باشــد. امــا ســطح عالــی كار ایــن اســت 
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كــه مــا در زمیــن خــود بنــا درســت كنیــم. یعنــی زمیــن مــال مــا باشــد و 
نقشــه هــم مــال خودمــان باشــد و بــا آن نقشــه بــر روی زمیــن خــود خانــه 
ــن حالتــی اســت كــه خودمــان  ــه در زمیــن دیگــران. ای درســت كنیــم، ن
ــق  ــرح تحقی ــئله ط ــه آن مس ــخ ب ــرای پاس ــم و ب ــف كنی ــئله را تعری مس
داشــته باشــیم و آن طــرح تحقیــق را یــک تیــم بــا صلاحیــت بــه انجــام 
ــت  ــن حال ــیم. ای ــی برس ــک مدل ــه ی ــق ب ــل آن تحقی ــانند و از حاص برس
ــام  ــان انج ــق را خودم ــرا تحقی ــت زی ــت اس ــن حال ــن و مطمئن تری برتری
ــلًا  ــه آن را قب ــت ك ــئله ای اس ــک مس ــه ی ــر پای ــم ب ــق ه ــم و تحقی داده ای
ــد  ــود، مانن ــی می ش ــدل طبیع ــک م ــا ی ــدل م ــذا م ــم، فل ــف كرده ای تعری

ــود. ــد می ش ــادری متول ــی از م ــور طبیع ــه ط ــه ب ــوزادی ك ن
ملکــی افــزود: كاری كــه آقــای دكتــر واحــدی انجــام داده انــد الحمدلله از 
نــوع چهــارم اســت. یعنــی مســئله را تعریــف كرده ایــم و تعریــف كرده انــد 
و بــر آن پایــه طــرح تحقیقــی نوشــته اند و بررســی شــده و تحقیقــی انجــام 

داده انــد و بعــد از دل آن تحقیــق بــه یــک مــدل و الگــو رســیده اند.

شکل گیری الگوی عملیاتی
برنامه درسی الکترونیکی و تلفیقی

در ادامــه نشســت، دكتــر واحــدی در گزارشــی در رابطــه بــا الگــوی 
عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش مجازی،گفــت: عنــوان گــزارش مــا كــه 
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بیــش از 400 صفحــه اســت، "طراحــی الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی 
ــلامی  ــوری اس ــی جمه ــه درس ــام برنام ــرای نظ ــی ب ــی و تلفیق الکترونیک
ــن  ــده ای ــئول هماهنگ كنن ــه مس ــتم ك ــق داش ــده توفی ــت. بن ــران" اس ای
ــن كار را  ــه ای ــی ك ــم علم ــم. تی ــی باش ــم علم ــک تی ــکاری ی ــا هم كار ب
انجــام دادنــد اســاتیدی از دانشــگاه های مختلــف بــا تخصص هــای 

تکنولــوژی آموزشــی و برنامه ریــزی درســی هســتند.
وی دربــاره طراحــی الگــوی عملیاتــی برنامه درســی الکترونیکــی و تلفیقی 
گفــت: مســئله از اینجــا شــکل گرفــت كــه مــا در یــک دوران بحرانــی در 
ــام   ــای نظ ــته كمبوده ــا ناخواس ــته ی ــم و خواس ــرار داری ــوزش ق ــوزه آم ح
آموزشــی و نظــام برنامه ریــزی مــا، خــودش را در دوران همه گیــری نشــان 
داد. ایــن شــرایط باعــث شــد كــه خیلــی ســریع بــه ایــن فکــر بیافتیــم كــه 
ــش  ــه نق ــتیم ك ــی هس ــت. در دوران ــی در انداخ ــرد و طرح ــد كاری ك بای
فناوری هــا در نظام هــای تعلیــم و تربیتــی و نظام هــای برنامه ریــزی 
دنیــا كامــلًا پیــدا و موثــر اســت، لــذا نداشــتن یــا بــه طــور ناقــص تــلاش 
كــردن پیرامــون برنامــه  درســی یادگیــری الکترونیکــی در نظــام آمــوزش 
ــوده و  ــا نب ــی م ــم و تربیت ــام تعلی ــأن نظ ــاً در ش ــور حقیقت ــرورش كش و پ
نیســت و بایــد از ایــن عقب ماندگــی قــدری كاســت و بــه مرزهایــی رســید 
 كــه در حــوزه دانــش برنامــه درســی و تکنولــوژی آموزشــی مــورد اســتفاده

است. 
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روند طراحی الگوی آموزش الکترونیکی
واحــدی بیــان كــرد: وقتــی عنــوان "الگــوی عملیاتــی" را بــه كار می بریــم 
ــی اســت كــه در آن عناصــر برنامــه درســی مختــص  منظورمــان آن مدل
عناصــر  ایــن  بیــن  روابــط  و  معیــن شــده اند  الکترونیکــی  یادگیــری 
ــی  ــه  درس ــم برنام ــی می گویی ــده اند. وقت ــریح ش ــن و تش ــخص، تببی مش
الکترونیکــی، منظورمــان آن نــوع از برنامــه درســی اســت كــه بــه كمــک 
فناوری هــای نویــن ارتباطــی و در بســتر اینترنــت و بــه كمــک نرم افزارهــا 
ــه  ــای وب ارائ ــر فض ــد ب ــا تأكی ــه درس ب ــوص ارائ ــای مخص و پلتفرم ه
ــم برنامــه درســی تلفیقــی، منظورمــان تركیبــی  می شــود. وقتــی می گویی

ــت. ــوزش اس ــوری آم ــر حض ــوری و غی ــای حض از مدل ه
وی دربــاره رونــد طراحــی الگــوی مزبــور عنــوان كــرد: كار مــا بــه لحــاظ 
ــری،  ــات نظ ــد از مطالع ــکل گرفت.بع ــه ش ــد مرحل ــی در چن روش شناس
چهــار یــا پنــج جلســه خیلــی جــدی بــا حضــور صاحبنظــران داخــل 
ســازمان و اســاتید محتــرم را در گروه هــای كانونــی داشــتیم تــا بــه عناصــر 
اصلــی برنامــه درســی یادگیــری الکترونیکــی برســیم. اســاتید مســتحضر 
ــاره عناصــر برنامــه درســی داریــم  هســتند كــه نظریه هــای مختلفــی درب
ــوری  ــی حض ــه درس ــص برنام ــود دارد مخت ــه وج ــی ك ــده آن های ــا عم ام
ــرش  ــه عناص ــم ك ــی می كردی ــی را طراح ــد الگوی ــن بای ــتند. بنابرای هس

ــند. ــداری( باش ــرای Learning)خوان ــاً ب اختصاص
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واحــدی اظهــار داشــت: بعــد از بررســی های زیــاد بــه یــک مــدل رســیدیم، 
مدلــی كــه 6 عنصــر دارد و در میانــه و متــن آن مفهومــی قــرار گرفتــه بــه 
نــام برنامــه درســی ملــی. مــا بــه ایــن نتیجــه رســیدیم كــه برنامــه درســی 
ــد  ــه بای ــت ك ــی اس ــان منطق ــه دارد هم ــی ك ــه ویژگی های ــا هم ــی ب مل
ــدف،  ــد. ه ــم كنن ــا آن تنظی ــان را ب ــی خودش ــه درس ــر برنام ــایر عناص س
محتــوا، عوامــل انســانی، فنــاوری، راهبردهــا و فعالیت هــای یادگیــری و 
ســنجش و ارزیابــی، عناصــری هســتند كــه از میــان مجموعــه عناصــری 
ــدل  ــن م ــی ای ــر اصل ــود دارد، 6 عنص ــا وج ــا و نظریه ه ــه در دیدگاه ه ك
را شــکل داده انــد. مــا بــرای تمــام عناصــر و زیــر عناصــر یــک جــدول را 
طراحــی كرده ایــم تــا بتوانیــم از عملیاتــی بــودن الگــو دفــاع كنیــم. مــا دو 
مزیــت الکترونیکــی و تركیبــی بــودن را هــر عنصــر و زیــر عنصــر در نظــر 

گرفته ایــم.

داشتن نگاه جهادی
دلیل اصلی ورود به این اقدام بزرگ

واحــدی اظهــار داشــت: نــگاه مــا از نظــر ورود ســاختاری و مالــی بــه ایــن 
كار نــگاه جهــادی بــوده اســت. مــن و همــه عزیزانــی كــه همــکاری كردند 
از همــان اول گفتیــم كــه یــک مأموریــت و یــک وظیفــه اجتماعــی نســبت 
بــه نظــام تعلیــم و تربیــت كشــور داریــم. الآن آمــوزش در بحــران اســت 
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ــه  ــم. ب ــا كنی ــم ایف ــه می توانی ــدری ك ــه ق ــان را ب ــش خودم ــد نق ــا بای و م
همیــن خاطــر بــود كــه دوســتان بــه ایــن مســئله ورود كردنــد. ان شــاءالله 
كار تکمیــل می شــود و بــه جایــی خواهــد رســید كــه بتوانیــم بــه جــرأت از 
آن دفــاع كنیــم، بــه قــدری كــه مــورد اســتفاده نظــام تعلیــم و تربیت مــان 

قــرار بگیــرد.

قدردان دوستان هستیم
در ادامــه ایــن جلســه دكتــر محبــی اظهــار داشــت: بــه كاری كــه آقــای 
دكتــر واحــدی عزیــز و دوســتان انجــام داده انــد خیلــی نمی شــود خدشــه 
علمــی وارد كــرد. این كــه دوســتان بــدون چشمداشــت كار كرده انــد 
بــرای مــن زیبــا بــود. بالأخــره در دنیــای امــروزی كمتــر پیــدا می شــود كــه 
ــه ازا انجــام بدهنــد.  ــدون تعییــن كــردن ماب یــک تیــم بخواهــد كاری را ب
ــی بحــث  ــه می شــود ول ــاور نکنیــد كــه كار تمــام شــده و دارد ارائ شــاید ب
مابــه ازای ایــن كار هنــوز بــه ســرانجام نرســیده اســت. البتــه ســازمان قــدر 
دوســتان را می دادنــد و ان شــاءالله در حــد وســعش جبــران خواهــد كــرد، 
ــد  ــراردادی باش ــه ق ــدون این ك ــتان ب ــه دوس ــت ك ــر گرف ــد در نظ ــا بای ام
ــرای  ــن خــودش ب ــد. ای ــه كردن ــن طــرح را ارائ دور هــم جمــع شــدند و ای
مــا یــک الگــو اســت كــه كارهــا را ایــن گونــه جهــادی و بــا خلــوص نیــت 

پیــش ببریــم.
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شناسایی مخاطبان طرح؛ اولویت اول
معــاون برنامه ریــزی درســی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری 
گفــت: شــاید اگــر ایــن كار قبــلًا آمــاده می شــد اكنــون بــا آســیب 
ــی و  ــت عموم ــم و تربی ــران در تعلی ــه بح ــدیم و ب ــه می ش ــری مواج كمت
تعلیــم و تربیــت تخصصــی و دانشــگاهی برنمی خوردیــم. نکتــه ای كــه در 
مــورد كار ارائــه شــده بــه نظــرم می رســد ایــن اســت كــه مــا بایــد ببینیــم 
ــر  ــان سراس ــا معلم ــب م ــت؟آیا مخاط ــرح كیس ــن ط ــا در ای ــب م مخاط
كشــور هســتند؟ آیــا مخاطــب مــا برنامه ریــزان ســازمانی و مجریــان 
ــوی  ــت و الگ ــی اس ــوی عملیات ــا الگ ــرح م ــم ط ــتند؟ اس ــتادی هس س
عملیاتــی الگویــی اســت كــه كامــلًا قابلیــت پیــاده شــدن و اجــرا را دارد. 
در طــرح ارائــه شــده یــک ســری ویژگــی بــرای معلمــان در نظــر گرفتــه 
شــده اســت كــه بایــد ببینیــم الآن چنــد درصــد از معلمــان مــا ایــن ســواد 
تخصصــی را دارنــد كــه بتواننــد ایــن الگــو را پیــاده كننــد. اگــر قبــول كنیــم 
كــه درصــد كمــی از معلمــان ایــن ســواد را دارنــد بایــد ببینیــم بــرای بقیــه 

ــم. ــه كار كنی ــت چ می بایس
ــان  ــه مخاطب ــت جامع ــد اكثری ــو بای ــن الگ ــال ای ــر ح ــه ه ــزود: ب وی اف
مــا را پوشــش بدهــد و  بــرای اقلیتــش كارهــای دیگــری انجــام بدهیــم. 
ــرای  ــک ســری ویژگی هــا را ب ــر ی ــه اگ ــک ســوال جــدی اســت ك ــن ی ای
معلمــان در نظــر گرفته ایــم )كــه مــن بعیــد می دانــم آن را در زمــان كوتــاه 
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بتوانیــم محقــق كنیــم( آیــا بــه الگــوی عملیاتــی مــا یــک مقــدار خدشــه 
وارد نمی شــود؟ بایــد ببینیــم چــه كاری می توانیــم انجــام بدهیــم كــه ایــن 

الگــو را در فضــای تعلیــم و تربیــت امــروزی پیــاده كنیــم.

پیشنهاد ارائه این طرح در شورای معاونین وزارتخانه
ــورای  ــده در ش ــاد ش ــوی ی ــه الگ ــنهاد عرض ــی پیش ــر محب ــپس دكت س
ــرم  ــه نظ ــت: ب ــرد و گف ــرح ك ــرورش را مط ــوزش و پ ــن وزارت آم معاونی
ــط  ــرح فق ــن ط ــه را دارد. ای ــطح وزارتخان ــه در س ــت ارائ ــرح قابلی ــن ط ای
به عنــوان  و  نــدارد  اختصــاص  برنامه ریــزی  و  پژوهــش  بــه ســازمان 
ــه شــود، كــه شــاید  ــد در شــورای معاونیــن ارائ دســتاورد ســازمان می توان
خــود وزارتخانــه بتوانــد كمــک كنــد كــه بخشــی از كاســتی هایی كــه مــن 

ــود. ــع ش ــی رف ــد زمان ــک فرآین ــردم در ی ــرض ك ع
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رعایت بیشتر اصول برنامه درسی ملی
در الگوی عملیاتی برنامه آموزشی الکترونیکی

ــت و  ــزی درســی و بســته هــای تربی ــه ری ــركل برنام ــی، مدی افشــار بهمن
ــت:  ــز گف ــش نی ــه ای و كاردان ــی و حرف ــای فن ــر آموزش ه ــری دفت یادگی
بعضــی از اصولــی كــه در برنامــه درســی ملــی بــه آن پرداختــه شــده اســت 
ــت  ــای تربی ــاس حوزه ه ــر اس ــداف ب ــلًا اه ــده ام. مث ــرح ندی ــن ط را در ای
یادگیــری یازده گانــه بررســی نشــده اســت و یــا بــه عناصــر و ســاحت هایی 
ــده  ــت نش ــق پرداخ ــدان دقی ــم چن ــی داری ــی مل ــه درس ــا در برنام ــه م ك
اســت. كمبــود دیگــری كــه احســاس كــردم ایــن اســت كــه زمــان تدریــس 
مشــخص نشــده اســت. مــا اكنــون كلاس هــای مجــازی 35 دقیقــه ای 
را داریــم. در ایــن طــرح هــم بایــد مشــخص شــود كــه اگــر یــک مطلــب 
یــا محتــوا قــرار اســت آمــوزش داده شــود بایــد در چــه زمانــی ایــن اتفــاق 

بیافتــد.
ــد كــه مــا ایــن طــرح را در ســطح  بهمنــی افــزود: آقــای محبــی فرمودن
وزارتخانــه اجــرا كنیــم. مــا بــه لحــاظ اجرایــی ســامانه رشــد را داریــم كــه 
ــی  ــه درس ــی برنام ــوی عملیات ــده در الگ ــرح ش ــث مط ــم مباح ــد ببینی بای
ــی دارد. بحــث دیگــر  الکترونیکــی در ســامانه رشــد چقــدر قابلیــت اجرای
ســامانه شــاد اســت. بســیاری از مباحثــی كــه در طــرح مــا مطــرح 
شــده بایــد بــه بحــث محتــوای الکترونیکــی برســد. مــا بایــد ببینیــم ایــن 
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مســائلی كــه دوســتان زحمــت كشــیدند و ارائــه دادنــد چقــدر امــکان اجــرا 
ــاد را دارد. ــامانه ش در س

ــادی، سرپرســت حــوزه تربیــت و یادگیــری زبان هــای خارجــی  رضــا خیرآب
ســازمان پژوهــش نیــز بیــان كــرد: مســئله ای كــه مــا خیلــی بــا آن درگیــر 
هســتیم بحــث عدالــت آموزشــی اســت. بــه نظــر مــن ایــن موضــوع در انواع 
مختلــف مــدارس شــاید دارد بــه یــک شــکاف تبدیــل می شــود. بعضــی از 
ــی  ــای خیل ــترها و پلتفرم ه ــد از بس ــه دارن ــی ك ــل امکانات ــه دلی ــدارس ب م
قــوی و خوبــی اســتفاده می كننــد و برخــی دیگــر ایــن حداقل هــا را ندارنــد. 
حتمــاً دوســتانی كــه الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی الکترونیکــی را ارائــه 
داده انــد بــه ایــن موضــوع توجــه داشــته اند و می تواننــد راه كارهایــی را بــه مــا 
ارائــه بدهنــد كــه كلیــت آمــوزش و پــرورش بتوانــد از ایــن شــرایط اســتفاده 

كنــد و بحــث رســیدن بــه عدالــت آموزشــی را در پیــش بگیــرد.
ــاً  ــی صرف ــری تركیب ــث یادگی ــت: بح ــه گف ــر در جلس ــر حاض ــو دیگ عض
یادگیــری الکترونیکــی نیســت و خلــط ایــن موضــوع می توانــد ســبب 
ــا  ــر ت ــه اش از صف ــد دامن ــد. می توان ــاوت باش ــت های متف ــراف برداش انح
صــد، متغیــر و شــناور باشــد. هــم در محیــط عملیاتی حضــوری صد درصد 
ــه  ــالا این ك ــوری. ح ــر حض ــد غی ــد درص ــری ص ــط یادگی ــم در محی و ه
ــاً بســتر، ــه بخواهــد انتقــال پیــدا كنــد، صرف  چــه معیــاری باشــد و چگون

بستر الکترونیک نیست.



19

وی افــزود: قــرار نیســت برنامــه درســی جدیــدی بیایــد، بلکــه قــرار 
اســت منطــق و اســاس كار در بســتر برنامــه درســی ملــی مصــوب، روش 
یادگیــری را تجویــز كنــد كــه ایــن روش یادگیــری بتوانــد عملیاتــی باشــد. 
ــه یــک  ــج ب ــن زحمــت خــوب اگــر منت ــن اســت كــه ای ــده ای پیشــنهاد بن
ــود.  ــدی ش ــیب های ج ــار آس ــرا دچ ــاید در اج ــود ش ــی نش ــته عملیات بس
ــاوری و  ــر انتشــارات و فن ــر تألیــف و دفت خواهشــمندم كــه دوســتان دفات
ــا  ــد كــه م ــت آموزشــی ســازمان هــم كمــک بکنن دوســتان بحــث معاون
ــک  ــب ی ــی برنامــه درســی آمــوزش الکترونیکــی را در قال الگــوی عملیات
بســته عملیاتــی داشــته باشــیم تــا ایــن بســته عملیاتــی بــه مــا ایــن امــکان 
را بدهــد كــه مــا بتوانیــم از آن به عنــوان یــک مــدل بومــی ایرانــی اســتفاده 

كنیــم.
در ادامــه برخــی از اعضــای تشــکیل دهنده جلســه بحــث عملیاتــی 
ــی  ــم طراح ــای تی ــه اعض ــد ك ــرح كردن ــده را مط ــاد ش ــوی ی ــودن الگ نب

ــد. ــخ دادن ــده پاس ــرح ش ــوارد مط ــه م ــو ب الگ
ــواه و  ــه دلخ ــا چ ــر م ــت: اگ ــو گف ــی الگ ــم طراح ــو تی ــژاد، عض طوفانی ن
چــه بــه ناچــار وارد فضــای یادگیــری الکترونیکــی شــدیم، ایــن فضــا، ایــن 
بســتر و ایــن محیــط همــراه بــا خــودش؛ یــک ســری نــکات را دارد. شــاید 
ــده محــوری اش باشــد. اگــر مــا وارد یــک  ــن نکتــه ی آن یادگیرن مهمتری
فضایــی می شــویم كــه می گوییــم یــک شــبکه اســت، ایــن شــبکه از یــک 
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ســری بازیگــر تشــکیل شــده كــه ایــن بازیگــران در حقیقــت یادگیرنــدگان 
هســتند. مــا شــاید قبــلًا یــک ســری تجویزهــا را انجــام می دادیــم و 
ــد از  ــی حــالا بای ــد چــه باشــد ول ــوا بای ــد و محت ــم چــه كن ــم معل می گفتی

ایــن ســمت نــگاه كنیــم كــه یادگیرنــده بایــد چــه كار كنــد. 
وی افــزود: مجموعــه فعالیت هــای یادگیرنــده اگــر در فضــای یادگیــری 
الکترونیکــی درســت طراحــی شــود خیلــی بیشــتر و ســنگین تر اســت و آن 
ــر هــم می شــود،  ــه یادگیــری عمیق ت كاری كــه انجــام می دهــد منجــر ب
ــه آن  ــتی ب ــه درس ــتان ب ــی از دوس ــه برخ ــی ك ــورد دروس عمل ــو در م ول

انتقــاد كردنــد ولــی قابــل اجــرا اســت.
ســپس عضــو دیگــر تیــم طراحــی الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی 
الکترونیکــی از عملیاتــی بــودن ایــن الگــو دفــاع كــرد و اظهــار داشــت كــه 

ــادی دارد. ــاخت های زی ــه زیرس ــاز ب ــو نی ــن الگ ــازی ای پیاده س

تفاوت برنامه درسی حضوری با غیر حضوری
عمدتاً در مصادیق است نه در مفاهیم

در ادامــه حســن ملکــی جمع بنــدی خــود از ایــن نشســت را مطــرح كــرد. 
ــلاح  ــای اص ــم ضرورت ه ــر بخواه ــت: اگ ــش گف ــازمان پژوه ــس س رئی
ــل  ــا را تفصی ــد آن ه ــم و بع ــان كن ــه بی ــه كلم ــن كار را در س ــل ای و تکمی
بدهــم؛ بایــد اشــاره كنــم كــه عمــق ایــن كار بایــد بیشــتر شــود، دقــت كار 
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بایــد افزایــش پیــدا كنــد و تمایــز ایــن كار هــم بایــد بیشــتر شــود. در واقــع 
ایــن كار بایــد از برنامه ریــزی درســی غیــر الکترونیکــی و مرســوم متمایــز 

شــود.
حســن ملکــی دربــاره صحبت هــای مطــرح شــده در ایــن نشســت اظهــار 
داشــت: عناصــر تفــاوت برنامــه درســی حضــوری بــا غیرحضــوری عمدتــاً 
در مصادیــق اســت نــه در مفاهیــم. مفهــوم هــدف، مفهــوم محتــوا، 
ــی  ــه درس ــه در برنام ــی چ ــش مرب ــیابی و نق ــوم ارزش ــوم روش، مفه مفه
ــه  ــه ك ــود دارد. آنچ ــوری وج ــی غیرحض ــه درس ــه در برنام ــوری و چ حض
ــن  ــه خــود ای ــن عناصــر اســت ن ــق ای ــز اســت مصادی ــن دو متمای بیــن ای
عناصــر. بــه نظــر بنــده بایــد بــه ایــن مســئله خیلــی توجــه كنیــم. مــا وقتــی 
از نقــش معلــم حــرف می زنیــم، نقــش معلــم در برنامه ریــزی درســی 
ــا  ــت، ام ــم هس ــی ه ــی الکترونیک ــه درس ــود دارد و در برنام ــوم وج مرس
ــد  ــا بای ــورد روش م ــلًا در م ــا مث ــد. ی ــرق می كن ــا ف ــال نقش ه ــوع اعم ن

ــم.  ــا آمــوزش مجــازی حــرف بزنی ــاره روش هــای متناســب ب درب
رئیــس ســازمان پژوهــش افــزود: بنــده اصــلًا تأییــد نمی كنــم كــه برنامــه 
درســی ملــی در مركزیــت قــرار بگیــرد، گویــی كــه جــای منطــق را در مــدل 
اكــر گرفتــه اســت. ایــن صــلاح نیســت. برنامــه درســی ملــی یــک فضــای 
مفهومــی، فکــری، فلســفی و تربیتــی اســت و مــا در برنامه ریــزی درســی 
مجــازی بایــد نســبت ایــن دو را بــا هــم تعریــف كنیــم. برنامه ریــزی درســی 
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ــک  ــره كوچ ــک دای ــازی ی ــزی مج ــیع و برنامه ری ــره وس ــک دای ــی ی مل
در دل آن اســت. یعنــی برنامه ریــزی درســی ملــی محیــط بــر برنامــه  
ــی  ــه درس ــر برنام ــط ب ــه محی ــا این ك ــت، كم ــم هس ــازی ه ــی مج درس
ــی را وســط  ــزی درســی مل غیرمجــازی هــم هســت. امــا وقتــی برنامه ری
قــرار می دهیــم گویــی كــه می خواهیــم بگوییــم ایــن هــم یــک عنصــری 
 اســت بــه مثابــه همــان عنصــر منطــق در الگــوی اكــر. از ایــن بایــد پرهیــز

كنیم.
ملکــی اضافــه كــرد: البتــه بــه نظــر مــن هیــچ ایــرادی نــدارد كــه عنصــر 
منطــق را هــم اینجــا بیاوریــم، چــون الگــوی اكــر و 10 عنصــری، خنثــی 
ــاً  ــا اتفاق ــد. م ــه كار بگیری ــا ب ــما آن را كج ــه ش ــتگی دارد ك ــت و بس اس
خیلــی راحــت می توانیــم در اینجــا از عنصــر منطــق حــرف بزنیــم. یعنــی 
ــد  ــا می گوی ــه م ــق ب ــر منط ــم. عنص ــرف بزنی ــری ح ــی جهت گی از چرای
ــی از  ــه درس ــم برنام ــنهاد می كن ــده پیش ــذا بن ــد. ل ــخ بگویی ــا را پاس چراه

ــرود در یــک موقعیــت مبنایــی قــرار بگیــرد. اینجــا كــوچ بکنــد و ب
ــی  ــری مبان ــک س ــی ی ــث مبان ــت: در بح ــش گف ــازمان پژوه ــس س رئی
مــا  ثابــت  مبانــی  ارزش شناســی،  و  انسان شناســی  فلســفی،  مثــل 
هســتند. یعنــی مــا در آمــوزش الکترونیکــی نمی توانیــم ســخنی بگوییــم و 
تصمیمــی بگیریــم كــه مثــلًا كرامــت انســانی را خدشــه دار كنــد. ایــن خــط 
ــی فلســفی، اعتقــادی  قرمــز مــا اســت. مــا ایــن خطــوط قرمــز را از مبان
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ــی خــاص  ــر آن هــا، یــک مبان و امثالهــم دریافــت می كنیــم. امــا علاوه ب
ــات  ــاوری اطلاع ــی فن ــام مبان ــه ن ــود دارد ب ــازی وج ــی مج ــه  درس برنام
و ارتباطــات. مــا بایــد یــک تحلیــل عمیــق از فنــاوری اطلاعــات و 
ــی  ــده مبان ــت بن ــوژی نیس ــن تکنول ــته م ــیم. رش ــته باش ــات داش ارتباط
درســی خوانــده ام و همســایه دیــوار بــه دیــوار تکنولــوژی هســتم. از ایــن رو 
احســاس مــن ایــن اســت كــه بعــد فنــاوری كــه بعــد اصلــی اســت در ایــن 
ــن  ــز ای الگــو بســیار ضعیــف اســت و همیــن باعــث شــده كــه وجــه تمای
ــن  ــا الگوهــای حضــوری چنــدان مشــخص نشــود. شــاید روی ای الگــو ب
مبانــی كار نشــده اســت. اگــر روی مبانــی فنــاوری اطلاعــات و ارتباطــات 
ــز  ــه تمای ــه وج ــی داد ك ــی م ــا دلالت های ــه م ــی ب ــم آن مبان كار می كردی
ــز می شــد. در  ــی متمای ــه خوب ــی ب ــا الگــوی مرســوم و معمول ــن الگــو ب ای

ــز بســیار ضعیــف اســت.  ــن الگــو آن تمای ای
ملکــی بــا اشــاره بــه الگــوی ارائه شــده خاطر نشــان كــرد: در ســازماندهی 
محتــوا، بیــن رشــته ای آمــده مــوازی افقــی و عمــودی قــرار گرفتــه 
ــا و  ــواع روش ه ــی از ان ــته ای یک ــن رش ــد؟ بی ــا موازی ان ــا این ه ــت. آی اس
تکنیک هــای افقــی اســت. مــا در ســازماندهی افقــی انواعــی داریــم كــه 
یکــی از آن هــا بیــن رشــته ای اســت. حــالا این كــه بگوییــم بیــن رشــته ای 
و افقــی، روا نیســت. ایــن یــک مثــال بــود. دو، ســه مــورد دیگــر هــم بــود 

كــه بنــده آن هــا را دیگــر عــرض نمی كنــم.
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الگوی عملیاتی برنامه درسی آموزش مجازی
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بحــث مخاطــب و اســتفاده كننده 
الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش مجــازی را مطــرح كــرد و گفــت: 
ــن تحقیــق  ــد از خروجــی ای ــن ســوال مطــرح اســت كــه كــدام قشــر بای ای
بهره بــرداری كنــد؟ برداشــت خــود مــن ایــن اســت كــه مصرف كننــده اولًا و 
بالــذات همیــن كارشناســان ســازمان پژوهــش هســتند. یعنــی این هــا بایــد 
براســاس ایــن الگــو برنامه درســی الکترونیکــی تولیــد كننــد، كــه مــا وعــده 
ــم و مصمــم هســتیم كــه انشــاءالله در ســال 1400 برنامــه درســی  داده ای
الکترونیکــی تولیــد شــود. امــا آیــا مخاطــب ایــن الگــو معلمــان نیــز هســتند 
یــا نــه؟ نمی دانــم. ایــن را بایــد در ضمــن كار جــواب داد. یعنــی اگــر معلمــان 
هــم بخواهنــد برنامه ریــزی درســی بــا رویکــرد كاهــش تمركــز انجــام بدهند 
آیــا آن هــا هــم می تواننــد از ایــن الگــو اســتفاده كننــد یــا ظرفیــت ایــن الگــو 
ظرفیــت تــک مخاطبــی اســت و فقــط بــرای كارشناســان اســت؟ البتــه من 
معتقــدم كــه اگــر مــا فقــط بــرای قشــر كارشناســان كار را انجــام بدهیــم بــاز 

هــم كلــی كار كرده ایــم چــون مــا در حــال حاضــر در اینجــا خــأ داریــم. 
ــوی  ــه الگ ــر عرض ــی ب ــده مبن ــرح ش ــنهاد مط ــه پیش ــخ ب ــی در پاس  ملک
عملیاتــی برنامــه درســی آمــوزش مجــازی در شــورای معاونیــن آمــوزش و 
پــرورش ایــن چنیــن گفــت: ایــن خیلــی عالــی اســت امــا عنایــت داشــته 
ــی رشــد را راســت  ــان، شــبکه مل ــروز در شــورای معاون باشــید كــه مــا دی
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قامــت مطــرح كردیــم. مــن زحمــت دوســتان دیگــر را بــرده بــودم و فقــط 
راوی قصــه بــودم، امــا راوی راســت قامــت بــودم. امــا در مــورد ایــن الگــو 
ــش  ــل پخ ــان قاب ــورای معاون ــفره در ش ــن س ــوز ای ــم. هن ــوز كار داری هن
ــرح را  ــن ط ــان ای ــا اطمین ــه ب ــد ك ــه ای برس ــک نقط ــه ی ــد ب ــت. بای نیس
ــا توجــه  ــه آن اســتحکام نرســیده ایم. البتــه مــن ب مطــرح كنیــم. هنــوز ب
بــه قابلیتــی كــه در دكتــر واحــدی دیــده ام بــاور دارم كــه بــه ایــن اســتحکام 

ــم. ــوز راه داری ــا هن ــن كار شــدنی اســت ام می رســیم. ای
ــه  ــت ك ــن اس ــم ای ــرد: حس ــان ك ــه بی ــش در ادام ــازمان پژوه ــس س رئی
بُعــد تحقیقــی و تحلیلــی ایــن كار ضعیــف اســت. یعنــی در مرحلــه 
توصیــف عجلــه كرده ایــم وخیلــی زود وارد تجویــز شــده ایــم. بنــده 
توصیــه می كنــم كــه برگردیــد، در مرحلــه توصیــف بایســتید و جــای پــای 
خودتــان را محکــم كنیــد. اگــر مرحلــه توصیــف بخواهــد قــوی شــود بایــد 
مایه هــای تحقیقــی قــوی شــود. مــن ایــن را بــا عــرض معــذرت ضعیــف 
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ارائــه  الگــو  رفته ایــم ســراغ عناصــر. ســعی كرده ایــم  زود  می بینــم. 
ــه  ــت و ب ــق اس ــت تحقی ــوه آن درخ ــو می ــن الگ ــه ای ــم، در حالی ك بدهی

ــت. ــف اس ــت ضعی ــده آن درخ ــر بن نظ
دكتــر ملکــی در ادامــه ایــن ســوال را مطــرح كــرد كــه اگــر الگــوی طراحــی 
شــده بخواهــد بومــی باشــد چــه ملاحظاتــی را بایــد در نظــر گرفــت و 
ــا مبانــی فلســفی مربــوط  ــه ایــن ســوال چنیــن پاســخ داد: اولًا ب ســپس ب
بــه برنامــه درســی ملــی نبایــد مغایــر و متضــاد باشــد. مــا در مبانــی فلســفی 
برنامــه درســی ملــی ارزش هایــی داریــم كــه ایــن الگــو نبایــد آن ارزش هــا را 
خدشــه دار كنــد. مــا خطــوط قرمــز داریــم و ســر آن خطــوط قرمــز هــم بــا 
هیــچ نظریــه ای معاملــه نمی كنیــم چــون مــال مــا نیســت، بلکــه متعلــق به 
دیــن، فلســفه و ارزش هــای مــا اســت. البتــه ایــن معنایــش ایــن نیســت كــه 
مــا بایــد دچــار تحجــر شــویم. مــا بایــد مراقــب خــط قرمزهــا باشــیم ولــی در 
عیــن حــال بیاییــم از تجــارب جهانــی هــم اســتفاده كنیــم. مــا همچنــان كه 
در الگــو نبایــد فقــر داشــته باشــیم در تجــارب دیگــران بایــد حریــص باشــیم.

وی افــزود: دیــن مــا در صــدر اســلام فرمــود كــه بــه چیــن برویــد. مگــر 
ــت  ــی اس ــوم معمول ــن عل ــد در چی ــود؟ فرمودن ــرآن ب ــیر ق ــن تفس در چی
ــاد بگیریــد. مــا اینجــا هــم بایــد ببینیــم نمونه هــای درســی  ولــی برویــد ی
الکترونیــک در كشــورهای دیگــر چطــور اســت. مــن گــزارش را خوانــدم و 
بــه وجــوه مثبــت مختلفــی برخــورد كــردم ولــی تجــارب جهانــی را ندیــدم. 
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ــد از  ــا نبای ــود. م ــد ب ــف خواه ــا ضعی ــد كار م ــی نباش ــارب جهان ــر تج اگ
ــم ولــی در  دیگــران الگــو قــرض كنیــم. اگــر الگــو قــرض كنیــم باخته ای
مــواد و مصالــح بایــد حریــص باشــیم و دریافــت كنیــم. تــلاش مــا بــر ایــن 
اســت كــه الگــو از خودمــان باشــد ولــی در ایــن الگــو بایــد مصالحــی هــم 

ــم. ــرود كــه مــا می توانیــم آن هــا را از دیگــران بگیری ــه كار ب ب
دكتــر ملکــی در ادامــه خطــاب بــه طراحــان الگــوی عملیاتــی برنامــه درســی 
ــان  ــد هم ــرح ش ــه مط ــن جلس ــه در ای ــی ك ــت: نکات ــازی گف ــوزش مج آم
محدودیت هــای مــا اســت. رعایــت ایــن محدودیت هــا یعنــی بومــی كــردن 
الگــو، وگرنــه بــی اعتنایــی بــه این هــا باعث می شــود كــه الگوهــا اجرا نشــوند. 
الگوهــای ترجمــه ای غیرقابــل اجــرا بســیار اســت. مــا بایــد محدودیت هــا را 
خــوب بفهمیــم و خــوب تحلیــل كنیــم. اگــر خــوب تحلیــل نکنیــم، الگویــی 
ناآشــنا بــا مــدارس و نظــام تعلیــم و تربیــت ارائــه خواهیــم داد. مــا ایــن همــه 
پــول خــرج كنیــم و وقــت بگذاریــم بــرای یک الگــوی غریبــه؟ الگوی مــا اگر 
بخواهــد بومــی باشــد بایــد تحلیــل درســتی از واقعیت هــای درســت خودمــان 

داشــته باشــیم. مــن نمی بینیــم كــه این هــا را انجــام داده باشــید. 
وی افــزود: نســبت الگــوی محتــوای الکترونیکــی بــا دوره هــای تحصیلی 
و شــاخه ها چیســت؟ ایــن مســئله هــم بایــد در ایــن الگــو تحلیــل شــود. 
ــده  ــه نظــر بن ــدارد. ب ــرد ن ــا بســیار عــام باشــد، كارب ــلًا اگــر الگــوی م مث
ایــرادی نــدارد كــه شــما الگوی تــان را قیــد یــک دوره بزنیــد. عیــب 
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ــه  ــف ارائ ــوی مختل ــی الگ ــی و دوره راهنمای ــرای دوره ابتدای ــه ب ــدارد ك ن
بدهیــد چــون حــال و هــوای آن هــا بــا همدیگــر فــرق می كنــد. آمــوزش 
الکترونیکــی در دوره ابتدایــی بــا تفکــر عینــی بــا دوره جوانــی در دانشــگاه 
ــر  ــا تفک ــت. اینج ــی نیس ــت یک ــودش اس ــی در اوج خ ــر انتزاع ــه تفک ك
ــنهاد  ــرد. پیش ــر دارد اوج می گی ــا تفک ــت و آنج ــت اس ــه واقعی ــل ب متص
ــد و بعــد آن الگــو  ــادر درنظــر بگیری ــک الگــوی م ــن اســت كــه ی مــن ای
بــه دوره ابتدایــی، دوره متوســطه و حتــی شــاخه فنــی حرفــه ای شکســته 
شــود. واقعــاً شــاخه فنــی حرفــه ای بــا شــاخه نظــری تفــاوت ماهــوی دارد. 

ــد روی ایــن مســئله كار شــود.  مــن معتقــدم در تیــم تحقیــق بای
رئیــس ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی درســی در پایــان نشســت بــه دكتر 
واحــدی توصیــه كــرد كــه تیــم تحقیــق را تکمیــل كنــد و ســپس ســخنان 
خــود را ایــن گونــه بــه پایــان رســاند: مــن فکــر می كنــم مهم تریــن نقــش 
ــد. درســت اســت  ــا كنن ــز ایف ــد تکنولوژیســت های عزی ــم را بای ــن تی در ای
كــه بایــد افــراد مختلــف باشــند ولــی اســتادهای تکنولــوژی آموزشــی بایــد 
ــد  ــزان درســی هــم بای ــه برنامه ری ــن نقــش را داشــته باشــند. البت مؤثرتری
ــد آنجــا  ــز بای ــف نی ــدگان معاونت هــای مختل نقــش داشــته باشــند. نماین
ــه تیمــی شــود كــه وقتــی الگــو تولیــد  ــد تبدیــل ب حاضــر باشــند. تیــم بای
شــد؛ گویــی از صافــی اندیشــه ایــن عوامــل گوناگــون عبــور كــرده اســت.
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