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 دکتــر حســن ملکــی در نشســت هم اندیشــی بــا اعضــای 
مهم تریــن  آموزشــی،  برنامه ریــزی  و  پژوهــش  ســازمان 
ــوان  ــش به عن ــازمان و دغدغه های ــن س ــش روی ای ــائل پی مس
رئیــس ســازمانی کــه مقــام معظــم رهبــری )مدظله العالــی( آن 
را »قلــب تپنــده آمــوزش و پــرورش« معرفــی کرده انــد را بیــان 
کــرد. ایــن نشســت در تاریــخ دوشــنبه 19 خــرداد مــاه برگــزار 

شد که بخش هایی از آن از نظر می گذرد.
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بخش اول
 مسوولیت مشترک و سنگین ما

در سازمان پژوهش نباید فراموش شود
ــوولیت  ــه مس ــت ك ــن اس ــم ای ــاره كن ــه آن اش ــد ب ــه بای ــی ك ــه اول نکت
مشــترک و ســنگین مــا در ســازمان پژوهــش نبایــد فرامــوش شــود. ایــن 
ــار نشســتی برگــزار شــود،  ــه قــدری اهمیــت دارد كــه هــر ب مســوولیت ب
ــک  ــه ی ــم ك ــرار داری ــی ق ــه در جای ــویم ك ــر ش ــئله را متذك ــن مس ــد ای بای
حركــت كوچــک، مؤثــر و مفیــد مــا )چــون در زمینــه ی كتاب هــای درســی 
اســت( در ســطح ملــی حــس می شــود و یــک خطــای مفهومــی و فکــری 
ســازمان نیــز در ســطح ملــی و مهم تــر از آن در جــان انســان ها تأ ثیرگــذار 
اســت. ایــن مســئله را هیــچ گاه نبایــد از یــاد ببریــم كــه در حســاس ترین 

ــم. ــرار گرفته ای ــور ق ــازمان كش س
ــن  ــدازه ای ــه ان ــد كــه ب ــدا نمی كنی ــچ ســازمان دیگــری را در كشــور پی هی
ــان  ــاب و در زم ــل از انق ــد. قب ــام ده ــاز انج ــازمان كاری سرنوشت س س
ــازی و  ــازمان نوس ــع س ــه در آن موق ــازمان ك ــن س ــه ای ــز ب ــوت نی طاغ
كتاب هــای درســی نــام داشــت، توجــه ویــژه ای می شــد. بعــد از انقــاب 
اســامی هــم بــه ایــن ســازمان توجــه ویــژه شــده اســت. وقتی می شــنویم 
كــه رهبــر معظــم انقــاب بــه ایــن ســازمان عنایــت ویــژه ای دارنــد ناشــی 

از اهمیــت و جایــگاه ســازمان پژوهــش اســت.
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چهار ویژگی درباره تحول
بایــد چهــار ویژگــی را دربــاره تحــول ذكــر كــرد. تحولــی كــه هــم اكنــون در 
حــال دنبــال كــردن آن هســتیم بایــد "عمیــق" باشــد. در اینجــا بایــد پرســید 
كــدام كار عمیــق اســت؟ جــواب ایــن اســت "كاری كــه بــا فکــر باشــد عمیــق 
اســت". تحــول بایــد عمیــق انجــام شــود. البتــه نــه بــه ایــن صــورت كــه دچار 
وســواس شــویم. ســطحی نگری، ســهل گرفتــن كار، عمیــق فکــر نکــردن و 
مطالعــه عمیــق نداشــتن از آفــات تحــول اســت. حوزه هــای 11 گانــه تربیــت 

و یادگیــری بایــد كار عمیــق انجــام داده و اندیشــمندانه كار كننــد.
ویژگــی دوم تحــول ایــن اســت كــه "مســیر مشــخصی" داشــته باشــد و جهــت 
گیــری تحولــی، جهت گیــری الهــی برگرفتــه از اســناد تحولی باشــد. هدفمان 
ایــن اســت بــه دانش آمــوزان ایــن موضــوع را منتقــل كنیــم كــه اگــر در دنیــا 
زندگــی می كننــد فرامــوش نکننــد رو بــه ســوی آخــرت هســتند، البته پــرورش 
چنیــن افــرادی خیلــی ســخت اســت. بــه كــودک و نوجــوان امــروزی از همــه 
جهــات گفتــه می شــود دنیــا اهمیــت دارد و آخرتــی در كار نیســت؛ در حالــی 
كــه مــا در صــدد هســتیم بــه آنهــا آمــوزش دهیــم دنیــا و آخــرت هــر دو مهــم 
هســتند و نبایــد یکــی از آنهــا را انتخــاب كــرد و باید بین ایــن دو تناســب برقرار 
كــرد كــه ایــن امــر نیازمنــد كارشناســان قــوی اســت. دانش آمــوزان بایــد در 

دنیــا تربیــت شــوند ولــی مســافر عالــم آخرت باشــند.
ــد.  ــی باش ــردی و عین ــد كارب ــم بای ــال می كنی ــا دنب ــه م ــی ك ــوم؛ تحول س
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خیلــی از مســائلی كــه دانش آمــوزان فــرا می گیرنــد بــرای آن هــا فایــده ای 
ــوب  ــع مطل ــرای وض ــی را ب ــه درس ــتانداردهای برنام ــا اس ــدارد. حوزه ه ن
تولیــد كننــد. ایــن اســتانداردها نبایــد انتزاعــی، نظــری و گسســته از 
واقعیت هــا باشــد چــرا كــه وقتــی بــه مــواد آموزشــی تبدیــل شــدند، 
كاربــردی و راه گشــا باشــند. در دنیــای امــروز زندگــی، مشــکات و 
ــد  ــد بتوان ــوز بای ــل دانش آم ــن دلی ــه همی ــود دارد و ب ــادی وج ــائل زی مس
مســئله گشــایی را بیامــوزد و خــودش مســائل را حــل كنــد. بــا ایــن 
ــر  ــش دیگ ــم. بخ ــی كنی ــول را عمل ــی از تح ــته ایم بخش ــات توانس اقدام
ــی تمــام  ــه مســائل اعتقــادی و جهــت گیــری اســت ول ــوط ب تحــول مرب

ــت. ــائل نیس ــن مس ــول ای ــای تح جنبه ه

علم نافع را محور قرار دهیم
بایــد علــم نافــع را محــور قــرار بدهیــم. بایــد بدانیــم محتــوای مبتنــی بــر 
رویکــرد فطــرت گرایــی توحیــدی چــه تفاوتــی بــا مکاتــب دیگــر دارد. بایــد 
ــج عینــی داشــته باشــد و  ــا، نتای ــی م ــی، برنامه هــای تحول ــگاه تحول در ن

ــد. ــری نباش ــای نظ ــط بحث ه فق
چهــارم فرامــوش نکنیــم هــر تحولــی یــک محــول دارد و آن محــول 
ــا تقویــت روح بندگــی ســروری كنیــم. هــر  ــد ب ــد اســت. بای اصلــی خداون
ــا  ــال ب ــد اتص ــود. بای ــی ش ــزرگ نم ــرور و ب ــد س ــدا نباش ــده خ ــس بن ك
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ــه  ــل ب ــولِ متص ــا تح ــیم ت ــته باش ــه داش ــا را همیش ــی دنی ــب اصل صاح
ــت. ــد اس ــن خداون ــول مطمئ ــود. مح ــام ش ــن انج ــول مطمئ مح

 ضرورت حفظ انسجام و یکپارچگی برنامه ریزی درسی
و تولید مواد آموزشی بسته های یادگیری

آموزشــی  مــواد  تولیــد  و  درســی  برنامه ریــزی  یکپارچگــی  و  انســجام 
بســته های یادگیــری بایــد حفــظ شــود. در اینجــا ایــرادی كــه وارد می باشــد 
ایــن اســت كــه گروه هــا خودشــان راســاً تصمیــم گیــری و عمــل می كننــد. 
ــد و  ــزی كنن ــده و برنامه ری ــع ش ــم جم ــی دور ه ــم گروه های ــا نداری ــا بن م
خودشــان مؤلــف باشــند. البتــه همیــن امــر باعــث شــده كــه بــه ســازمان 
پژوهــش انتقــاد وارد باشــد كــه مؤلفــان ایــن ســازمان انحصارطلب هســتند.
مــی خواهیــم بگوییــم كــه ماهیــت برنامــه درســی بــا بســته آموزشــی قابــل 
گسســت نیســت امــا بــه ایــن معنــی نیســت كســانی كــه برنامه ریــزی درســی 
را انجــام می دهنــد، كتــاب درســی را تألیــف كننــد. ایــن افــراد بایــد یــک گــروه 
پژوهــش و برنامه ریــزی قــوی داشــته باشــند و برنامه ریــزی درســی را انجــام 
دهنــد و تولیــد بســته یادگیــری تــا مقــداری بــرون ســپاری شــده و از نخبــگان 
بیرونــی اســتفاده شــود. بایــد بــه ایــن شــیوه از جامعــه اســتفاده كنیم نــه اینکه 
گروه هــا خودشــان تمــام كارهــا را انجــام دهنــد، اجــازه ایــن كار را نمی دهیــم؛ 
البتــه بــه بهانــه انجــام ایــن كار نیــز نمی توانیــم یــک امــر منســجم را بــه دو 



9

تکــه تقســیم كنیــم بــه ایــن معنــی كــه یــک گــروه برنامه ریــزی درســی كننــد 
و یــک گــروه بســته یادگیــری را تولیــد كننــد. ایــن كار یــک گسســت و ایــراد 

اســت. بایــد بــا تدویــن فرآینــد، مشــکل را حــل كنیــم.
ــد علمــی، فکــری و  ــر از بُع ــركل هــر دفت ــب شــد مدی ســاختار كــه تصوی
ــد فــردی قــوی باشــد. جــز بنــده، ســازمان پژوهــش جــای  مدیریتــی بای
ــع  ــعه مناب ــت توس ــل از معاون ــن دلی ــه همی ــت، ب ــف نیس ــای ضعی آدم ه
ــام  ــریع انج ــازی را س ــه شاخص س ــته ایم ك ــازمان خواس ــتیبانی س و پش
ــد  ــد. شاخص ســازی یعنــی بررســی شــود كــه چــه كســانی می توانن بدهن
وارد ســازمان شــوند. هــر فــردی كــه بــه ایــن شــاخص ها نزدیک تــر 
باشــد بــرای مــا ارجح تــر اســت. یکپارچگــی ســازمانی را بایــد حفــظ كنیــم. 
ــای  ــود و به ج ــرده نش ــه كار ب ــه ب ــت ك ــر اس ــوزه بهت ــای دوره و ح واژه ه
ــزی آموزشــی اســتفاده  آن از واژه كارشناســان حــوزه پژوهــش و برنامه ری
شــود. دوره و حــوزه نداریــم و بــه ســمت یکپارچگــی می رویــم البتــه ایــن 

ــی نیســت. ــای انحصارطلب ــه معن یکپارچگــی ب

بخش دوم
رسالت سازمان پژوهش تحول است 

برنامه ریــزی  و  پژوهــش  دهمیــن جلســه شــورای مدیــران ســازمان 
آموزشــی در تاریــخ 99/8/10 بــه موضــوع رســالت ســازمانی و مختصــات 
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برنامــه درســی تحولــی اختصــاص داشــت. در ایــن بخــش اهــم مباحــث 
از نظــر می گــذرد.

ــه  ــازمان ب ــران س ــورای مدی ــای ش ــی از اعض ــه برخ ــت ك ــن نشس در ای
صــورت حضــوری و برخــی بــه صــورت غیرحضــوری در آن شــركت 
داشــتند، دكتــر حســن ملکــی بیــان كــرد: در ایــن جلســه مســائلی 
ــی  ــث مهم ــائل و مباح ــودم مس ــم خ ــه زع ــه ب ــرد ك ــم ك ــرض خواه را ع
اســت. برخــی از ایــن مباحــث در جلســات قبــل هــم مطــرح شــده و الآن 
هــم تکــرار می شــود. دلیلــش ایــن اســت كــه بنــده اوضــاع تحــول را در 
ــم در  ــاع دارم و می دان ــم و اط ــد می كن ــاً رص ــش كام ــازمان پژوه س
ــا  ــا ب ــی از گروه ه ــه برخ ــم ك ــذرد. می دان ــه می گ ــا چ ــک گروه ه ــک ت ت
مســئله تحــول خیلــی قــوی و متعهدانــه برخــورد می كننــد و در برخــی از 

ــم.  ــرف كنی ــا را برط ــن ضعف ه ــد ای ــم و بای ــف داری ــا ضع گروه ه
رئیــس ســازمان پژوهــش در ادامــه بــه رســالت ســازمان پژوهــش اشــاره 
ــی رســالت  ــد كــه تحــول در شــرایط كنون ــن را بدانی كــرد و گفــت: اولًا ای
ــا. بیــن رســالت و وظیفــه یــک تفــاوت  ــاً وظیفــه ی م ــه صرف مــا اســت ن
ظریفــی وجــود دارد. اگــر یــک ســازمان یــا فــرد وظیفــه ی خــود را انجــام 
ندهــد از كارآمــدی او كاســته می شــود امــا اگــر رســالت خــود را بــه 
ــالت  ــون رس ــی رود چ ــوال م ــر س ــش زی ــد موجودیت ــام نده ــتی انج درس
ــا فلســفه وجــودی یــک چیــز دارد. اگــر یــک ســازمان  رابطــه مســتقیم ب
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بگویــد رســالت مــن ایــن اســت یعنــی پرچــم موجودیــت خــود را بــه اهتــزاز 
ــه درســتی انجــام ندهــد آن پرچــم  درآورده اســت. اگــر رســالت خــود را ب
ــوال  ــر س ــرد زی ــازمان و ف ــروه، س ــد و آن گ ــن می آی ــد و پایی ــول می كن اف
ــه  ــی درون وظیف ــت ول ــه اس ــف نهفت ــالت، وظای ــل رس ــی رود. در داخ م

ــه نیســت.  لزومــاً رســالت نهفت
ملکــی بیــان كــرد: آیــا رســالت ســازمان پژوهــش ایــن اســت كــه عــده ای 
دور هــم جمــع شــوند و مطلبــی بنویســند و آن مطلــب را در یــک جلــدی 
مــدون كننــد و بــه چــاپ برســانند و نــام عــده ای از مؤلفــان هــم در پشــت 
جلــد درج شــود؟ حقیقتــاً ایــن رســالت مــا نیســت. اگــر مــا بــه كار خودمان 
ــن  ــده ایم و ای ــرد ش ــش عملک ــار كاه ــدیداً دچ ــیم ش ــه بیاندیش ــن گون ای
ــه  ــن اســت كــه برنام ــا ای ــرای ســازمان پژوهــش روا نیســت. رســالت م ب
ــای  ــم. امانت ه ــی كنی ــی طراح ــه مترب ــه جانب ــد هم ــرای رش ــی ب تحول
ــالت  ــپرده اند و رس ــا س ــه م ــتند را ب ــوزان هس ــان دانش آم ــه هم ــی ك اله
ــرد  ــرت و رویک ــت فط ــر محوری ــا ب ــت. م ــه آن هاس ــه جانب ــد هم ــا رش م
ــرای  ــم و ب ــروری كنی ــه فطرت پ ــم ك ــه داری ــدی وظیف ــی توحی فطرت گرای
رشــد فکــری كــودكان غــذای فکــری مناســب و رشــددهنده تهیــه كنیــم. 

انجام تحول شاخص ها و لازمه هایی دارد.
ــول در  ــوع تح ــر موض ــرد: اگ ــد ك ــرورش تأكی ــوزش و پ ــر آم ــاون وزی مع
زمــان حاضــر قــدری شــدیدتر و عمیق تــر مطــرح می شــود معنایــش ایــن 
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نیســت كــه رســالت ســازمان از آن اول تحــول نبــود. ســازمان از همــان 
ــم  ــن رســالت عظی ــه وجــود آمــده اســت، منتهــا ای ــرای تحــول ب ــدا ب ابت
بعضــی ســال ها فرامــوش شــده و بعضــی ســال ها قــوت پیــدا كــرده 
ــی مســئله تحــول در برنامه هــای  ــه دلایل ــا ب ــی بن اســت. در شــرایط كنون
درســی مــا بــه یــک امــر عظیــم و مهــم رســالتی تبدیــل شــده اســت. ایــن 
رســالت یــک رســالت جدیــد نیســت، بلکــه مــا رســالتی كــه طــی ســال ها 

ــم. ــا كرده ای ــود را احی ــف شــده ب ــدری ضعی ق
وی افــزود: اگــر مــا ایــن رســالت را نتوانیــم انجــام بدهیــم ســازمان 
پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی زیــر ســوال مــی رود. در آن صــورت 
حقیقتــاً بایــد در موجودیتــش تردیــد كــرد. مــا بایــد مطمئــن شــویم كــه بــا 
ــم.  ــن رســالت؛ درســت عمــل می كنی ــی در انجــام ای شــاخص های معین
البتــه انجــام ایــن رســالت نیازمنــد شــاخص، نیازمنــد ارزشــیابی درســت و 

ــت.  ــق اس ــی عمی ــای علم ــد كنکاش ه نیازمن
حســن ملکــی خاطــر نشــان كــرد: از بالاتریــن مســوول ایــن كشــور كــه 
مقــام معظــم رهبــری باشــند تــا آمــوزش و پــرورش كــه مــن و شــما عضــو 
ــول  ــن تح ــال ای ــه دنب ــوزان؛ هم ــا و دانش آم ــا خانواده ه ــتیم و ت آن هس
ــور در  ــه كش ــه هم ــیم ك ــرا باش ــه ای پذی ــی و ریش ــور قلب ــه ط ــتند. ب هس

انتظــار تحــول اســت. 
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 تعهدات سازمان پژوهش در قبال تحول
ــن  ــدات ای ــازمان تعه ــران س ــور مدی ــش در حض ــازمان پژوه ــس س رئی
ســازمان در قبــال تحــول را برشــمرد و دربــاره آن هــا توضیــح داد. ملکــی 
بــه تعهــد انقابــی ســازمان اشــاره كــرد و گفــت: انقــاب اســامی ایــران 
ــه  ــه شــرقی ن ــه وجــود آمــد. مگــر مــا شــعار ن ــرای دگرگونــی و تحــول ب ب
غربــی جمهــوری اســامی را فرامــوش كرده ایــم؟ شــما شــعار نــه شــرقی 
ــن  ــش ای ــد. معنای ــاده كنی ــش پی ــازمان پژوه ــد در س ــی را بیاوری ــه غرب ن
می شــود كــه نــه الگوهــای غربــی می توانــد مــا را در برنامه هــای درســی 
نجــات بدهــد و نــه الگوهــای ماركسیســتی، بلکــه الگوهــای جوشــیده از 

ــد.  ــات بده ــا را نج ــد م درون می توان
ملکــی افــزود: مــا قبــل از تعهــد انقابــی یــک تعهــد دینــی هــم داریــم. 
ــم  ــوش كنی ــد فرام ــه نبای ــک لحظ ــم ی ــرار گرفته ای ــه ق ــی ك ــا در جای م
ــا  ــت و م ــته اس ــا گذاش ــار م ــی را در اختی ــال امانت های ــد متع ــه خداون ك
نبایــد بــه ایــن امانت هــا خیانــت كنیــم. برنامه هــای درســی زمانــی خائــن 
می شــوند كــه ســازمان پژوهــش رســالت خــود را فرامــوش كــرده و درســت 
ــد وارد  ــا نبای ــی ی ــتیم. كس ــد هس ــی متعه ــت دین ــا از جه ــد. م ــل نکن عم
ــی  ــی، انقاب ــالت دین ــد رس ــد بای ــر ش ــا اگ ــود و ی ــش ش ــازمان پژوه س
 و اجتماعــی ســازمان را بفهمــد. مــردم از مــا طلــب تعلیــم و تربیتــی

دارند. 
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ــم،  ــه ای هــم داری ــد حرف ــک تعه ــا ی ــه م ــان این ك ــا بی ــازمان ب ــس س رئی
اظهــار داشــت: هــر كســی متعهــد بــه هــر حرفــه ای می شــود بایــد 
ســبقه ی آن حرفــه را بفهمــد. وقتــی یــک نفــر كارشــناس برنامــه درســی 
یکــی از گروه هــای تربیــت و یادگیــری شــد، متعهــد حرفــه ای شــده 
ــد سســتی كنــد و كار را طبــق وظیفــه اش انجــام ندهــد.  اســت. نمی توان
بنــده به عنــوان مســوول ســازمان پژوهــش اگــر كار نکنــم خائــن هســتم. 

ــت.  ــور اس ــد همین ط ــر كار نکن ــم اگ ــری ه ــت دیگ ــر دوس ه

بخش سوم
مختصات برنامه درسی تحولی

در  بنــده  آموزشــی گفــت:  برنامه ریــزی  و  پژوهــش  رئیــس ســازمان 
ــار دیگــر از خــودم ســوال كــردم كــه برنامــه درســی  روزهــای اخیــر یک ب
تحولــی مــورد انتظــار چــه مختصاتــی بایــد داشــته باشــد؟ و بعــد تصــورات 
خــودم را روی كاغــذ آوردم و آن را بــه صــورت مکتــوب خدمــت اعضــای 
محتــرم و مســوولان محتــرم گروه هــای تربیــت و یادگیــری تقدیــم خواهــم 
كــرد. برنامــه درســی تحولــی بایــد یــک ســری ویژگی هــای كلــی داشــته 
ــرد  ــرار می گی ــاص ق ــروه خ ــک گ ــی در ی ــا وقت ــن ویژگی ه ــه ای ــد ك باش
رنــگ آن گــروه را می گیــرد. مــن بــا آن بخشــش دیگــر كاری نــدارم. آن را 
ــد تشــخص بدهــد. مــن به عنــوان  شــورای برنامه ریــزی درســی گــروه بای
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متخصــص برنامه ریــزی درســی و كســی كــه كار را می شناســم چنــد 
ــم.  ــرض می كن ــما ع ــه ش ــب را ب مطل

1- ویژگی ارزش مداری برنامه های درسی
حســن ملکــی ســپس ویژگی هــای برنامــه درســی تحولــی را بیــان و تحلیــل 
كــرد. وی بیــان كــرد: یکــی از ویژگی هــای برنامــه درســی تحولــی براســاس 
اســناد تحولــی، ارزش مــداری برنامه هــای درســی اســت. ایــن ارزش مــداری 
در برنامه هــای درســی غربــی شــاید چنــدان عیــان، روشــن و صریــح بیــان 
نشــود، بــه دلیــل اینکــه یــک شــعاری بــه نــام "جدایــی دانــش از ارزش" بــر 
ــعار  ــن ش ــا ای ــی م ــناد تحول ــه اس ــت ك ــرده اس ــه ك ــه ها غلب ــکار و اندیش اف
را قبــول نــدارد. مــا نمی توانیــم بگوییــم علــم یعنــی جــدای از اخــاق 
ــگاه علمــی  ــا ن ــه مجموعــه ای از بایدهــا و نبایدهــا هــم ب ــا ب و ارزش هــا. م
نــگاه می كنیــم. متــن برنامه هــای درســی مــا صرفــاً توصیــف نبایــد باشــد. 
ــه آن  ــا بایدهــا و نبایدهــای ارزشــی و اخاقــی آمیختــه ب توصیــف همــراه ب
ــداری  ــه ارزش م ــم ك ــل كنی ــدار عم ــد ارزش م ــد. بای ــد باش ــی بای ــن علم مت
همــان جهت گیــری می شــود. علــم مــا جهــت دارد. آن شــعاری كــه گاهــی 
گفتــه می شــود علــم بــرای علــم، غلــط اســت. آن چــه كــه مســلم اســت ایــن 
ــش و ارزش  ــم. دان ــی می پذیری ــری ارزش ــا جهت گی ــم را ب ــا عل ــه م ــت ك اس
آمیختگــی دارنــد و دو چیــز متفــاوت نیســتند. مــا بایــد بــه ایــن توجــه كنیــم.
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2- ویژگی علمی بودن برنامه های درسی
حســن ملکــی بــه ویژگــی علمــی بــودن برنامــه درســی تأكیــد كــرد و گفــت: 
علمــی بــودن چنــد وجــه دارد. یــک وجهــش ایــن اســت كــه در هــر گــروه 
ــر در آن  تربیــت و یادگیــری مشــخص شــود كــه نظریه هــای علمــی معتب
گــروه و در آن رشــته علمــی كدامنــد. ایــن را شــورای برنامه ریــزی درســی هر 
گــروه می توانــد تشــخیص بدهــد، شــورایی كــه دو یــا ســه نفــر متخصــص 
صاحــب نــام و پذیرنــده ی اســناد بالادســتی در آن حضــور دارنــد. بعضــی از 
صاحبنظــران بــا اســناد مــا زاویــه دارنــد كــه مــا آن هــا را نمی توانیــم دعــوت 
كنیــم چــرا كــه مــا دنبــال ایــن نیســتیم كــه گروه هــای درســی خودمــان را 
ــم. این جــا جــای مناقشــه نیســت بلکــه جــای  ــرار بدهی محــل مناقشــه ق
ــه هــر  ــی ن ــم ول ــذا متخصصــان علمــی را دعــوت كنی همراهــی اســت. ل
متخصــص علمــی. بعضی هــا اســناد بالادســتی مــا را از بیــخ و بــن قبــول 
ــا  ــزی م ــورای برنامه ری ــد. ش ــک كنن ــا كم ــه م ــد ب ــا نمی توانن ــد. آن ه ندارن
بایــد شــورای همگــن و همــراه باشــد. شــورای برنامه ریــزی درســی آمــوزش 

و پــرورش محــل مناقشــه نیســت.
دكتــر ملکــی تأكیــد كــرد: وجــه دوم علمــی بــودن ایــن اســت كــه مــا یــک 
علمــی بــه نــام برنامه ریــزی درســی داریــم و كاری كــه انجــام می دهیــم نیــز 
برنامه ریــزی درســی اســت، بنابرایــن بــدون حضــور حداقــل یــک متخصص 

برنامه ریــزی درســی در شــوراها كاری نمی توانیــم انجــام بدهیــم.



17

3- ویژگی ارتباطات رشته ای برنامه درسی
ــته ای  ــات رش ــی ارتباط ــی تحول ــه  درس ــر برنام ــی دیگ ــت ویژگ ــی گف ملک
را  اســمش  تعمــداً  این جــا  مــن  داد:  توضیــح  این بــاره  در  و  اســت 
بین رشــته ای نگفتــم، بــه دلیــل این كــه بیــن رشــته ای یکــی از مصادیــق 
ــد  ــف چن ــته های مختل ــت. رش ــات نیس ــه ی ارتباط ــت و هم ــاط اس ارتب
ــا هــم مرتبــط شــوند كــه یکــی از آن هــا بیــن رشــته ای  جــور می تواننــد ب
ــد رشــته ای عمــل كــردن  عمــل كــردن اســت. روش هــای دیگــر چن
ــن  ــته ای ای ــات رش ــرادم از ارتباط ــا م ــت. ام ــردن اس ــل ك ــوازی عم و م
ــی  ــای درس ــایر برنامه ه ــزا از س ــی مج ــی تحول ــه ی درس ــه برنام ــت ك اس
نبایــد تلقــی شــود. بــه بیــان دیگــر، مجــزا بینــی و مجزانگــری در فضــای 
تحولــی ممنــوع اســت. ارتباطــات رشــته ای بــه وســیله ارتبــاط بیــن 
ــه بیــن  ــی نباشــد؛ اینگون ــا بین الاذهان ــد محقــق شــود. ت گروه هــا می توان
ــته ها اول  ــاط رش ــد. ارتب ــد ش ــرار نخواه ــاط برق ــی ارتب ــای درس برنامه ه
ــران  ــود. مدی ــه ش ــف پذیرفت ــای مختل ــان گروه ه ــن كارشناس ــد در ذه بای
ــایر  ــا س ــت ب ــان اس ــه نفع ش ــه ب ــد ك ــد بپذیرن ــا بای ــای م ــرم گروه ه محت
گروه هــای درســی بنشــینند و گفت وگــو كننــد و بــه وجــوه مشــترک 
ــد و آن هــا را  بیاندیشــند و آن وجــوه را در برنامه هــای درســی كشــف كنن

ــد.  ــور بدهن ــروز و ظه ب
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 4-  ویژگی جامع نگری
و همه جانبه نگری برنامه درسی تحولی 

ــر  ــی دیگ ــت: ویژگ ــی گف ــزی درس ــش و برنامه ری ــازمان پژوه ــس س رئی
برنامه هــای  برنامــه درســی تحولــی، جامع نگــری و همه جانبه نگــری 
درســی تحولــی اســت. مــا در ســند برنامــه درســی خودمــان ســاحت های 
ــی  ــم. یعن ــیم كار كنی ــه تقس ــت ك ــن اس ــگاه ای ــک ن ــم. ی ــی داری مختلف
ــه گــروه مطالعــات  ــوط ب ــه اجتماعــی مرب ــوط ب بگوییــم كــه ســاحت مرب
ــی  ــت و تربیت ــه بهداش ــوط ب ــاحت مرب ــم س ــا بگویی ــت. ی ــی اس اجتماع
مربــوط بــه گــروه خــودش اســت. یعنــی هــر كســی ســهم خــودش 
را بــردارد. بنــده ایــن را مناســب نمی دانــم و ایــن را مضــر می بینــم. 
مناســب ایــن اســت كــه هــر گروهــی ضمــن این كــه بــه ســاحت نزدیــک 
ــن  ــه ای ــد ب ــد می كن ــارت تولی ــم و مه ــد و مفاهی ــر می كن ــودش فک ــه خ ب
ســوال پاســخ بدهــد كــه ســاحت های دیگــر چــه جایگاهــی در رشــته مــن 
می تواننــد داشــته باشــند؟ اگــر بگوییــم اصــاً جایگاهــی ندارنــد معنایــش 
ایــن اســت كــه مــا در تعلیــم و تربیــت می خواهیــم تجزیــه ای عمــل 
ــد  ــم وجــود كــودک را چن ــا می خواهی ــن اســت كــه م ــش ای ــم. معنای كنی
تکــه كنیــم. امــا اگــر اعتقــاد داشــته باشــیم كــه كــودک یکپارچــه اســت 
ــزم می كنــد كــه در برنامــه درســی خودمــان یکپارچــه نگــر  ــن مــا را مل ای
ــا  ــی وقت ه ــری گاه ــیم. مجزانگ ــر نباش ــیم و مجزانگ ــر باش و وحدت نگ
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تبدیــل بــه مســلخ و قربانــگاه تربیــت می شــود. مــا بایــد جمع نگــر باشــیم 
و جامع نگــری یعنــی همــه ســاحت ها را دیــدن و بــه جایــگاه هــر ســاحتی 

ــه همدیگــر كمــک كــردن.  در برنامــه درســی خــود اندیشــیدن و ب

5- ویژگی تفکرمحوری برنامه درسی تحولی
را  تحولــی  درســی  برنامــه  دیگــر  ویژگــی  پژوهــش  ســازمان  رئیــس 
ــن معناســت  ــه ای ــار گفــت: تفکرمحــور ب تفکرمحــوری دانســت و در این ب
ــد  ــی بای ــرا درس ــای ف ــایر فعالیت ه ــاً س ــای دروس و ثانی ــه اولًا محتواه ك
مجموعــه ای از فرصت هــا باشــند كــه دانش آمــوزان در دل آن فرصت هــا 
اندیشــه ورزی و فکــر كننــد. انســان زمانــی متفکــر می شــود كــه با مســئله ها 
مواجــه شــود. فلــذا مســئله محوری بایــد در كتاب هــای درســی مــا معنــا و 
مفهــوم پیــدا كنــد. كتــاب درســی نبایــد به عنــوان یــک ســفره بــاز كــه همــه 
چیــز در آن حاضــر و آمــاده اســت تلقــی شــود. كتــاب درســی یــک ســفره 
نیمــه بــاز اســت. بایــد فرصت هایــی را فراهــم كنیــم كــه یادگیرنــده تمریــن 
ــاز  ــفره را ب ــری از س ــش دیگ ــود و بخ ــر ش ــاق و مبتک ــا خ ــد ت ــر كن و تفک
كنــد. ایــن همــان موضوعــی اســت كــه در اســناد تحولــی مــا بــا واژه هــای 

مختلفــی نظیــر خاقیــت، ابتــکار و تفکــر معرفــی شــده اســت. 
ــردم  ــرض ك ــه ع ــه ك ــرد: آن چ ــان ك ــه بی ــی در ادام ــن ملک ــر حس دكت
ــی نیســت. خواســتم اهــم آن هــا  همــه ویژگی هــای برنامــه درســی تحول
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را خدمــت مســوولان محتــرم گروه هــا عــرض كنــم و تقاضــا داشــته 
ــاً كاه خــود را قاضــی  ــار در بحــث تحــول اصطاح ــا یک ب ــه م باشــم ك
كنیــم تــا ببینیــم آن طــوری كــه حركــت می كنیــم شایســته مــا اســت و بــا 
مأموریــت ســازمان پژوهــش و برنامه ریــزی آموزشــی تناســب دارد و مــا را 

ــه.   ــا ن ــاند ی ــود می رس ــه مقص ب

نگذاریم سازمان دچار اندوه حرفه ای شود
ــازمان  ــران س ــورای مدی ــای ش ــع اعض ــش در جم ــازمان پژوه ــس س رئی
ــز، ســازمان پژوهــش را دریابیــم.  ــرادران و خواهــران عزی تقاضــا كــرد: ب
آن چیــزی كــه به عنــوان قلــب آمــوزش و پــرورش از آن یــاد شــد را 
فرامــوش نکنیــم. ایــن قلــب بــه بالندگــی و طــراوت احتیــاج دارد. یکــی از 
چیزهایــی كــه قلــب را ناكارآمــد می كنــد انــدوه اســت. مــا نگذاریــم انــدوه 
ــد.  ــر می كن ــر را پی ــه ای مدی ــدوه حرف ــود. ان ــلط ش ــا مس ــر م ــه ای ب حرف

ــه ای شــود. ــدوه حرف ــم ســازمان پژوهــش دچــار ان نگذاری

بخش چهارم
هدف ها

تحت 5 عنوان راجع به هدف ها نکاتی را عرض می كنم. 



21

1( استخراج )استنباط( هدف ها
منظــور از اســتخراج هدف هــا، اســتخراج از مطالعــات، داده هــا، تحقیقات 
و هــر آن چــه اســت كــه شــما بــه آن هــا مراجعــه می كنیــد تــا بــه داده هــا 
ــه ای وجــود دارد كــه در  ــک نکت ــه هــدف برســید. ی ــد ب و اطاعــات و بع
گزارش هایــی كــه ارائــه شــد احســاس می كنــم كمتــر بــه آن توجــه شــده 
اســت. یــک مرتبــه می گوییــد مــا بــا 150هــدف مواجــه هســتیم. اشــکال 
كار ایــن اســت كــه شــما داده را بــا هــدف اشــتباه می گیریــد. بحــث هــدف 
اســت نــه داده و دیتــا. ممکــن اســت شــما فرضــاً تجــارب ســایر كشــورها 
را مطالعــه بفرماییــد و از ایــن تجــارب ســایر كشــورها بــا دیــد داده نگــری 
ــی  ــه 5 هــدف برســید. وقت ــد هدف نگــری ب ــا دی ــه 300 داده برســید و ب ب
ــات و  ــات، مطالع ــده از تعام ــر آن برآم ــد دیگ ــدف ش ــما ه ــد ش ــه دی ك
ــکان  ــر ام ــت. دیگ ــائل اس ــور مس ــا و این ط ــن داده ه ــاط بی ــراری ارتب برق
ــان ناصحیــح  نــدارد 150 هــدف داشــته باشــید. اگــر داشــتید قطعــاً كارت
ــه جــای هــدف نشســته اســت. مبــادا فکــر كنیــد  اســت. آنجــا داده هــا ب
ــت 30 داده  ــن اس ــت. ممک ــما اس ــرای ش ــدف ب ــک ه ــر داده ی ــه ه ك
جمعــاً پختــه شــود و بشــود دو قلــم هــدف. می خواهــم بگویــم شــما 
ــد ــت از آب در می آی ــن درس ــرض م ــد ع ــا ببینی ــد ت ــه كنی ــن و تجرب  تمری

یا نه. 
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2( بیان هدف ها
ــع  ــچ موق ــت. هی ــده اس ــان یادگیرن ــطحی؛ از زب ــر س ــا در ه ــان هدف ه بی
هــدف از زبــان یاددهنــده ارائــه نمی شــود. یعنــی مــا بایــد از زبــان یادگیرنــده 
ــده  ــان یادگیرن ــد از زب ــان بای ــی حوزه ت ــای كل ــه در هدف ه ــم. چ ــان كنی بی
ــت.  ــار اس ــطح انتظ ــش در س ــر. فرق ــطوح پایین ت ــه در س ــد و چ ــرف بزنی ح
ــا و  ــه پایه ه ــی ب ــم وقت ــا ه ــک ج ــد و ی ــرف می زنی ــی ح ــی كل ــا خیل ــک ج ی
ــان  ــم از زب ــاز ه ــا ب ــد، ام ــر می آوری ــان را پایین ت ــید انتظارت ــا می رس دوره ه
خــود یادگیرنــده حــرف می زنیــد. نکتــه دیگــر ایــن اســت كــه در هدف هــای 
ــه در آن دوره، هدف هــا دیگــر  ــی و بعــد هدف هــای هــر پای مثــاً دوره ابتدای
رهــا  را  هدف هــای عملکــردی هســتند. شــما هدف هــای عملکــردی 
نکنیــد. ضــرر نمی كنیــد. شــما هدف هــا را عملکــردی بنویســید؛ هدف هــای 
عملکــردی ناظــر بــه آن رفتــار و عملــی اســت كــه شــما انتظــار داریــد 
ــارز شــود و نشــان  ــا آموختــن ایــن مــوارد، آن رفتــار در او ب یادگیرنــده شــما ب
ــر هدف هــای عملکــردی نوشــتید  ــه اگ داده شــود. توجــه داشــته باشــید ك

ــید. ــئله نباش ــن مس ــران ای ــت. نگ ــما اس ــتگی های ش ــان شایس ــن هم ای

3( سطح بندی هدف ها
بنــده ســه  ســطح بندی هدف هــا از چــه قواعــدی تبعیــت می كنــد؟ 
اصــل بــه شــما می گویــم؛ اصــل توالــی، اصــل پیچیدگــی و اصــل 
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ــه ایــن ســه اصــل پای بنــد  وســعت. شــما در ســطح بندی هدف هایتــان ب
ــه اول  ــای پای ــما هدف ه ــی ش ــه وقت ــی این ك ــی یعن ــل توال ــید. اص باش
ــه اول  ــای پای ــه هدف ه ــان در ادام ــه بعدی ت ــای پای ــتید، هدف ه را نوش
ــا یــک اصــل دیگــری بــه نــام اصــل  باشــد. ایــن توالــی اســت كــه بعــد ب
ــی  ــی تدریج ــا پیچیدگ ــد ب ــی بای ــی توال ــود. یعن ــل می ش ــی تکمی پیچیدگ
ــه اول  ــای پای ــه هدف ه ــه دوم ادام ــای پای ــاً هدف ه ــد. مث ــراه باش هم
اســت ولــی عیــن آن نیســت. هدف هــا پیچیــده می شــود چــون وارد 
می شــوید  متوســطه  اول  دوره  وارد  وقتــی  شــده اید.  بالاتــری  ســطح 
ــومین  ــد. س ــی باش ــه دوره ابتدای ــه در ادام ــید ك ــی بنویس ــد هدف های بای
ــعت  ــل وس ــما اص ــی ش ــم وقت ــت. نمی دان ــعت اس ــل وس ــم اص ــل ه اص
ــک  ــی ی ــوذ مفهوم ــعت، نف ــد. وس ــان می آی ــه ذهن ت ــه ب ــنوید چ را می ش
ــر،  ــاده تر و معروف ت ــان س ــه بی ــا ب ــت. ی ــر اس ــای دیگ ــدف در هدف ه ه
همیــن برقــراری ارتبــاط افقــی اســت. در اینجــا ارتبــاط بیــن اهــداف معنــا 
پیــدا می كنــد. در اینجاســت كــه هدف هــای مطالعــات اجتماعــی مــا بایــد 
براســاس اصــل وســعت بــا هدف هــای زبــان و ادبیــات فارســی بــر مبنــای 
اصــل وســعت، قلمروهــای نفــوذ مشــترک داشــته باشــد. ایــن مســئله از 
طریــق ســه چیــز حاصــل می شــود. یکــی ایــن اســت كــه هــر یــک از ایــن 
ــه وســعت را  ــرای این ك ــد ب ــم می كنن ــا كــه هدف هایشــان را تنظی حوزه ه
محقــق كننــد، بیانیه هــا را خــوب بخواننــد. یعنــی هــر كســی بیانیــه حــوزه 
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دیگــری را بخوانــد. در ایــن صــورت انتظــارات متقابــل خــودش را خــود بــه 
خــود نشــان می دهــد. موضــوع دوم گفت وگوهــای بیــن حــوزه ای اســت 
كــه بنــده بــه آن تأكیــد می كنــم. نمی دانــم اصــاً چنیــن گفت وگوهایــی 
شــده اســت یــا نــه. می خواهــم بگویــم بــه ایــن گفت وگوهــا ادامــه بدهیــد. 
گفت وگــوی بیــن حــوزه ای شــما را در اعمــال اصــل وســعت موفــق 
ــد.  ــت می خوری ــل وســعت شکس ــد در اص ــن كار را نکنی ــر ای ــد. اگ می كن
مــورد ســوم هــم  قــرار گذاشــتن یــک ســری هدف هــای مشــترک اســت. 
ــد؟ از همــان برنامــه درســی  ایــن هدف هــای مشــترک را از كجــا گرفته ای
ــما  ــم ش ــه می گوی ــت ك ــر اس ــن خاط ــه همی ــتی. ب ــناد بالادس ــی و اس مل
اســناد بالادســتی را رهــا نکنیــد. هــر چنــد وقــت یک بــار مراجعــه كنیــد تــا 

ــود.  ــظ ش ــان حف ــال ذهن ت اتص

4( سازمان هدف ها
ــا  ــم. آی ــه بدهی ــی ارائ ــه قالب ــت در چ ــا را می بایس ــم هدف ه ــد ببینی ــا بای م
همین طــوری و كلــی می توانیــم بگوییــم این هــا هــدف اول تــا ششــم 
ــازمان  ــد س ــم؟ بای ــازمانی بدهی ــک س ــا ی ــه هدف ه ــد ب ــا بای ــتند ی ــا هس م
بدهیــم. ســازمان هدف هــا از ســازمان یادگیــری تبعیــت می كنــد. ســازمان 
یادگیــری چیســت؟ یادگیــری موثــر دارای ســه ركــن اســت؛ 1( شــناخت، 2( 
ــدارد.  ارزش هــا و نگرش هــا و 3( توانایی هــا و مهارت هــا. واقعــاً چهارمــی ن
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ــک موضوعــی را از جهــت ذهنــی خــوب بشناســند و  ــی اگــر كســی ی یعن
ارزش هــا و نگرش هــای مربــوط بــه آن قلمروهــا در وجــودش درونــی شــده 
ــن ســه  ــد، ای ــه آن حــوزه را هــم كســب كن ــوط ب باشــد و مهارت هــای مرب
ــی مان، 5  ــوی هدف نویس ــه در الگ ــر. این ك ــری موث ــث یادگی ــود مثل می ش
عنصــر از جملــه ایمــان و علــم را داریــم بــرای ایــن اســت كــه از پــر كــردن 
ــازمان  ــد س ــا نمی توانن ــیم. آن ه ــه برس ــتگی های پای ــه شایس ــدول ب آن ج
ــت  ــن اس ــا ای ــدی هدف ه ــرای طبقه بن ــن ب ــنهاد م ــند. پیش ــا باش هدف ه
ــز توانایی هــا و مهارت هــا را  كــه مــا شــناخت ها، ارزش هــا و نگرش هــا و نی

ــم. ــه بدهی ــان را ارائ ــب هدف هایم ــیم و در آن قال بنویس

5( ارتباط هدف ها
ــل  ــوان اص ــت عن ــه تح ــت ك ــی اس ــان مبحث ــز هم ــا نی ــاط هدف ه ارتب

ــردم. ــان ك ــعت بی وس
و  حرفــه ای  فنــی  حــوزه  در  درســی  برنامه ریــزی  اهمیــت  بــه  نظــر 
ــط  ــی توس ــزی درس ــه در برنامه ری ــبت هایی ك ــن نس ــش، مهم تری كاردان
كارشناســان بایــد مــورد توجــه قــرار گیــرد طــی جلســه ای بــا دفتــر 
برنامه ریــزی درســی و تولیــد بســته های تربیــت و یادگیــری آمــوزش 
فنــی حرفــه ای و كاردانــش بیــان شــد. در ادامــه بخشــی از دیدگاه هــای 

را می خوانیــم: آموزشــی  برنامه ریــزی  و  پژوهــش  ریاســت ســازمان 
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بخش پنجم
 نسبت های فنی حرفه ای و کاردانش

در برنامه ریزی درسی
ــی  ــن آموزش هــای فن ــد نســبت بی ــا بای ــن اســت كــه م احســاس مــن ای
و حرفــه ای و كاردانــش را بــا چنــد چیــز معلــوم كنیــم. اگــر بــرای معلــوم 
ــه  ــر زدن ب ــته نگری و س ــه، گذش ــث، مطالع ــه بح ــبت ب ــن نس ــردن ای ك
تجربیــات كشــورها نیــاز داریــم بایــد ایــن كارهــا را انجــام بدهیــم. مــا الآن 
فقــر اطاعاتــی نداریــم، امــا ممکــن اســت فقــر تولیــد نرم افــزاری داشــته 
باشــیم. یعنــی نتوانیــم بــر پایــه اطاعاتــی كــه داریــم نرم افزارهــای مــورد 
ــا همــان  ــاز م ــورد نی ــزار م ــم. در اینجــا نرم اف ــد كنی ــان را تولی ــاز خودم نی
ــن  ــول بنیادی ــه تح ــناد زیرمجموع ــی و اس ــزی درس ــای برنامه ری الگوه

اســت كــه در فنــی و حرفــه ای بــه آن نیــاز داریــم. 
اكنــون نســبت آموزش هــای فنــی و حرفــه ای و كاردانــش را بــا ده 

موضــوع مختلــف مــورد تحلیــل قــرار می دهیــم:

1( نسبت فنی و حرفه ای و کاردانش با هنرجو 
ــود  ــا خ ــش ب ــه ای و كاردان ــی و حرف ــای فن ــبت آموزش ه ــبت اول نس نس
هنرجــو و فــرد اســت. روی ایــن قضیــه چقــدر فکــر شــده اســت؟ هنرجــو 
ــد  ــناختی و بع ــد جامعه ش ــی، بع ــد روان شناس ــان، بع ــک انس ــوان ی به عن
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ــه  ــه جلس ــی ك ــناخته ایم؟ زمان ــا را ش ــاً این ه ــا انصاف ــا آی ــفی دارد، ام فلس
شــورای راهبــری را راه انــدازی كردیــم دنبــال همیــن مســائل بودیــم. 
ــد  ــم بای ــازه ای بزنی ــه ای حــرف ت ــی و حرف ــم در فن ــا اگــر بخواهی ــم م گفتی
ــدام  ــد از ك ــما بگویی ــد. ش ــوی باش ــا ق ــای م ــا حرف ه ــم ت ــاكاوی كنی مبن
ــان چیســت؟ این هــا  ــد؟ جواب ت ــرداری می كنی ــه روان شناســی بهره ب نظری
ــویم  ــم و وارد كار ش ــر نکنی ــا فک ــه این ه ــر ب ــت. اگ ــی اس ــائل اساس مس
ســال های آتــی هــم اگــر عمــری باشــد و مــا دوبــاره رو در رو قــرار بگیریــم 
بــاز همیــن حرف هــا مطــرح خواهــد شــد. بــه خاطــر اینکــه مــا نیامده ایــم 

ــیم.  ــم و بشناس ــی كنی ــا را بررس ــای هنرجوه ــق و نیازه عای

2( نسبت فنی و حرفه ای و کاردانش با جامعه
نســبت دوم نســبت آموزش هــای و فنــی و حرفــه ای و كاردانــش بــا جامعــه 
ــد؟ رویکــرد شایســتگی  ــه جامعــه چــه تحلیلــی داری اســت. شــما نســبت ب
ــا حــال  محــور در ســال 1390 طراحــی شــده اســت. خــب، از آن ســال ت
9 ســال دارد می گــذرد، در ایــن 9 ســال تحلیــل اجتماعــی شــما چیســت؟ 
چــه چیــزی در ایــن خصــوص داریــد؟ چــه مقــدار موفــق شــده اید مســائل 
اجتماعــی جامعــه را درک كنیــد؟ شــما بــه خوبــی بدانیــد كــه اگــر برنامه ریــز 
ــی  ــرود. بعض ــد راه را ب ــد نمی توان ــا باش ــئله ها نابین ــه مس ــبت ب ــی نس درس
ــر  ــاً مســئله پی از مســئله ها عــام و بعضــی از مســئله ها خــاص اســت. مث
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شــدن جمعیــت در جامعــه مــا مســئله عــام اســت و بــه همــه مربــوط اســت. 
فنــی و حرفــه ای و غیــر فنــی و حرفــه ای بایــد بــه ایــن مســئله بنگرنــد، امــا 
ــوان  ــا به عن ــت؟ م ــئله ها اس ــدام مس ــما ك ــرو ش ــه قلم ــوط ب ــائل مرب مس
كارشــناس بایــد مســائل اجتماعــی حــوزه فنــی و حرفــه ای را بشناســیم. در 
مــورد مســائل اجتماعــی مــا یــک جامعــه ملــی داریــم و یــک جوامــع محلی. 
مــن بــه شــما عــرض كنــم كــه اگــر برنامــه درســی فنــی و حرفــه ای امــروز 
مــا نتوانــد نســبت خــودش را بــا مســائل بومــی حــل و فصــل كنــد مــا از چــه 
تحولــی می توانیــم حــرف بزنیــم؟ جامعــه  ملــی یــک حلقــه كار مــا و جوامــع 

محلــی و منطقــه ای یــک حلقــه كار دیگــر اســت. 

3( نسبت آموزش های فنی و حرفه ای و کاردانش با علم
ــد؟  ــط نباش ــم مرتب ــا عل ــه ب ــد ك ــراغ داری ــی س ــه ای درس ــما برنام ــا ش آی
مصــداق علــم فــرق می كنــد، خــود علــم كــه غایــب نیســت. شــما تــا بــه 
ــک از  ــا كــدام ی ــش ب ــه ای و كاردان ــی و حرف ــد كــه فن حــال فکــر كرده ای
رشــته های علمــی بایــد پیونــد بخــورد؟ خــب مــا برنامــه درســی شــیمی را 
ــم  ــم شــیمی و برنامــه درســی جامعه شناســی داری ــا عل ــد ب ــم كــه بای داری
ــی را  ــه درس ــود برنام ــورد. خ ــد بخ ــی پیون ــم جامعه شناس ــا عل ــد ب ــه بای ك
هــم داریــم كــه بایــد بــا علــم برنامــه درســی پیونــد بخــورد. شــما بــا كــدام 
علــم و دیســیپلین پیونــد داریــد؟ نســبت شــما بــا علــوم پایــه و علــوم فنــی 
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ــوم  ــا عل ــی مان ب ــه درس ــه برنام ــبت ب ــا نس ــر م ــت؟ اگ ــی چیس و مهندس
ــا بــه تــورم علمــی  مربــوط و منتســب شــفاف نباشــیم بــه فقــر علمــی و ی
ــم شــد.  ــن دو مشــکل خواهی ــاً دچــار یکــی از ای ــا می شــویم. قطع مبت

 4(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با برنامه درسی ملی

ــا برنامــه درســی در كجاهــا  ــر اســت. نســبت شــما ب ایــن نســبت كاربردی ت
اســت؟ مــن الگــوی مفهومــی كــه دوســتان برایش بســیار زحمت كشــیده اند 
را نــگاه كــردم ولــی حــالا می خواهــم بپرســم الگــوی تعییــن هــدف كــه در 
برنامــه درســی ملــی آمــده جایگاهــش در كار شــما كجاســت؟ شــش دانــگ 
حواس تــان باشــد كــه الگــوی تدویــن هــدف در برنامه ریزی هــای درســی مــا 
یکــی از منابــع تدویــن هــدف مــا اســت نــه همــه هــدف مــا. مــا به وســیله آن 
الگــوی تدویــن هــدف می رســیم بــه شایســتگی های پایــه، امــا برنامه هــای 
درســی مــا فقــط شایســتگی های پایــه نیســت. شایســتگی های پایــه فقــط 
یکــی از آن اضــاع اســت. شــما هدف هــای مصــوب دوره هــای تحصیلــی 
ــان را  ــاص خودت ــای خ ــته از نیازه ــژه برخاس ــای وی ــما هدف ه ــد. ش را داری
ــا  ــی چیزه ــد. خیل ــع را داری ــام جام ــه از نظ ــای برگرفت ــما هدف ه ــد. ش داری
ــرد.  ــرار نمی گی هســت كــه در ظــرف تعییــن الگــوی هــدف نمی گنجــد و ق
الگــوی تعییــن هــدف برنامــه درســی ملــی ارزشــمند اســت ولــی جامعیــت 

ــدارد.  ــرای تدویــن برنامه هــای درســی را ن ب
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 5(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
با انتظارات فوقانی دستگاه های عالی کشور

شــما در ایــن مــورد تــا بــه حــال چــه تحلیلــی داشــته اید؟ نســبت شــما بــا 
ــا نســبت شــما  مصوبــات شــورای عالــی آموزش هــای فنــی و حرفــه ای ی
ــد چیســت؟ در  ــا سیاســت های كلــی كــه حضــرت آقــا اعــام فرموده ان ب
ایــن خصــوص چــه نســبتی را تحلیــل كرده ایــد؟ مــا از طرفــی تابــع این هــا 
هســتیم و نمی توانیــم بگوییــم مــا عمــل نمی كنیــم. شــورای عالــی 
آموزش هــای فنــی و حرفــه ای شــورایی اســت كــه معــاون رئیس جمهــور 
ــا آن  ــت. م ــرا اس ــه لازم الاج ــرای هم ــات آن ب ــت و مصوب ــس آن اس رئی
ــس در  ــم، پ ــم داری ــان را ه ــع خودم ــی مناب ــم و از طرف ــات را داری مصوب
ــه  ــری ب ــک هم نگ ــا ی ــما ب ــه ش ــت ك ــن اس ــا راه ای ــن كثرت ه ــان ای می

ــد. ــب نداری ــا هم نگــری و تركی وحــدت برســید. شــما چــاره ای جــز ب

 6(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با برنامه های درسی با تجربه های جهانی 

بنــده روی ایــن نســبت خیلــی تأكیــد می كنــم. آن هایــی كــه از تفکــر بنــده 
خبــر دارنــد می داننــد كــه هرگــز در اســناد و الگوهــا، خودمــان را محتــاج 
ــه خودمــان باشــد. مــا  ــد متعلــق ب ــم. الگــو بای تجربیــات جهانــی نمی دان
ــک  ــه ی ــل آنک ــه دلی ــم ب ــم باخته ای ــا بگیری ــدل را از آن ه ــو و م ــر الگ اگ
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الگــو طرفدارانــش را رهبــری می كنــد. مــا اگــر بــا ســند 2030 مخالفــت 
ــر اســت و مــا  ــن اســت كــه ســند 2030 یــک چت ــه خاطــر ای می كنیــم ب
زیــر آن چتــر نمی رویــم. مــا چتــر درون زای خودمــان را داریــم. شــما اگــر 
ــار یــک ســند رفتیــد آن ســند بنــد انســان می شــود. دیگــر ســخت  ــر ب زی
اســت كــه انســان بتوانــد از جهــت فکــری و نرم افــزاری از آن رهایــی پیــدا 
كنــد. لــذا در همیــن زمینــه فنــی و حرفــه ای هــم الگوهــای مــا بایــد مــال 

خودمــان باشــد ولــی از تجربیــات جهانــی هــم اســتفاده كنیــم.

 7(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با وضع موجود

ــع  ــد؟ وض ــرار كنی ــود برق ــع موج ــا وض ــد ب ــبتی می خواهی ــه نس ــما چ ش
موجــود همــان واقعیت هایــی اســت كــه الآن وجــود دارنــد و حــل 
ــد.  ــرار گرفته ان ــی ق ــی اعتنای ــورد ب ــی م ــده اند ول ــل ش ــا ح ــده اند و ی نش
چنانچــه برنامــه درســی مناســب هــم طراحــی كنیــم ولــی در وضــع 
ــر ســاخت های لازم را در هنرســتان ها نداشــته باشــیم برنامــه  موجــود زی
ــک  ــما ی ــه ش ــم ك ــا می كن ــما تقاض ــت. از ش ــد گرف ــامان نخواه ــما س ش
تحلیــل دقیــق از نقــاط ضعــف و نیازهــای مربــوط بــه زیرســاخت ها 
ــص را  ــد نواق ــا الآن بای ــم. م ــدام كنی ــالا اق ــا از ح ــا م ــید ت ــته باش داش
ــول  ــری از تح ــم خب ــرف نکنی ــص را برط ــن نواق ــر ای ــم. اگ ــرف كنی برط
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ــا  ــا آی ــتند، منته ــود هس ــع موج ــا وض ــت. این ه ــه ای نیس ــی و حرف در فن
ــد؟  ــده داری ــی ش ــل مهندس ــود تحلی ــع موج ــاً از وض انصاف

 8(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با تحولات عصر کنونی

عصــر كنونــی بــرای خــودش یــک اقتضائاتــی دارد. ایــن غیــر از تجربیــات 
ــکل  ــا ش ــات در دنی ــه تجربی ــد هم ــن از برآین ــت. ای ــورها اس ــی كش جهان
می گیــرد. مثــاً یکــی از چیزهــای عصــر كنونــی كــه ســایر كشــورها هــم 
ــل  ــه فارغ التحصی ــی ك ــر هنرجوی ــه ه ــت ك ــن اس ــتند ای ــارش هس گرفت
می شــود قبــل از این كــه وارد دانشــگاه شــود بایــد حداقــل در یــک 
زمینــه واقعــاً مهــارت داشــته باشــد. ایــن نیــاز عصــر كنونــی اســت. 
ــه چــه دردی  ــه باشــند ب ــاد نگرفت ــی را ی اگــر فارغ التحصیــان مــا مهارت
می خورنــد؟ البتــه خوشــبختانه مســؤولان كشــور از حضــرت آقــا تــا 
ســطوح پاییــن، همــه ایــن مســئله را متذكــر می شــوند، امــا واقعــاً مایــل 
ــب  ــن مطل ــرای ای ــود ب ــه ای خ ــگاه برنام ــد در ن ــما بگویی ــه ش ــتم ك هس
چــه كار كرده ایــد و چــه بایــد كــرد. الآن نقطــه ضعــف بســیار بــزرگ نظــام 

ــت. ــا اس ــف در مهارت ه ــن ضع ــا همی ــت م ــم و تربی تعلی
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 9(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با امتداد تحصیل 

ــد از رویکــرد  ــاط پیــدا می كنــد. مــا بای ــا آمــوزش عمومــی ارتب ــن نســبت ب ای
ــتفاده  ــش اس ــه ای و كاردان ــی و حرف ــای فن ــی در آموزش ه ــوزش عموم آم
كنیــم. بایــد مهارت هــای خیلی عمومــی و پایــه از دوره دبســتان در برنامه های 
ــویم آن  ــطه می ش ــه وارد دوره اول متوس ــد ك ــود و بع ــده ش ــی گنجان تحصیل
مهارت هــا قــدری وســیع تر و عینی تــر مطــرح شــوند. در ایــن صــورت در دوره 
دوم متوســطه دو اتفــاق مبــارک می افتــد، یکــی اینکــه گویــی ایــن فــرد یــک 
ــه را در  ــک ســری آموزش هــای پای ــی شــده اســت چــون ی ــت تحصیل هدای
عرصه هــای فنــی و حرفــه ای و كار یــاد گرفتــه اســت و الآن كــه می خواهــد 
ــاس  ــد و احس ــاب می كن ــر انتخ گاهانه ت ــد آ ــاب كن ــودش را انتخ ــیر خ مس
غربــت نمی كنــد. ایــن اثــر آمــوزش عمومــی اســت. یعنــی دانش آمــوز 
به عنــوان شــهروندی كــه از دوره ابتدایــی یــک ســری آموزش هــا را یــاد گرفتــه 
اســت وارد شــاخه فنــی و حرفــه ای و كاردانــش می شــود و مســیر خــودش را 
خــوب انتخــاب می كنــد. ایــن یــک اثــر اســت و اثــر دوم ایــن اســت كــه در 
ــا  ــون بنیان ه ــد چ ــاق می افت ــق اتف ــت و عمی ــری درس ــش یادگی آموزش های
را دارد. بخــش عمــده ایــن كار را بایــد حــوزه كار و فنــاوری انجــام بدهــد و بعــد 
برنامه هــای درســی فنــی و حرفــه ای و كاردانــش در ادامــه تولیــدات حــوزه كار 

ــادار می شــود.  ــاوری معن و فن
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 10(  نسبت آموزش های فنی و حرفه ای
و کاردانش با علوم انسانی

ــی و  ــوزش عموم ــی آم ــای درس ــبت برنامه ه ــه نس ــم ك ــی بگویی ــن یعن ای
ــش  ــه ای و كاردان ــی و حرف ــی فن ــای درس ــا برنامه ه ــری ب ــطه نظ متوس
ــد؟  ــا هــم ندارن ــد و هیــچ نســبتی ب ــا این هــا دو خــط موازی ان چیســت. آی
یــا دو خــط مــوازی هســتند كــه نقطه هــای ارتبــاط بــا هــم دارنــد؟ مــورد 
ــت.  ــاط كجاس ــای ارتب ــم آن نقطه ه ــد ببینی ــی بای ــت ول ــح اس دوم صحی
مــن اعتقــادم ایــن اســت كــه آموزش هــای فنــی و حرفــه ای و كاردانــش 
و  تلطیــف می شــوند  انســانی  علــوم  برخــی مفاهیــم  كــردن  وارد  بــا 
آموزش هــای نظــری علــوم انســانی بــا وارد كــردن مفاهیــم و مهارت هــای 
فنــی و حرفــه ای كارآمــد و غنی تــر می شــوند. حــالا ایــن داد و ســتد 
چگونــه و در كجــا انجــام بگیــرد؟ بــرای یافتــن پاســخ  ایــن ســؤال جلســات 

ــرد.  ــکل بگی ــد ش ــا بای ــان گروه ه ــترک می مش

بخش آخر
تأکید دکتر ملکی به 6 اصل مهم مدیریتی

رئیــس ســازمان پژوهــش ســپس در جمــع مدیــران ســازمان گفــت: بنــده 
چنــد نکتــه ای را در هیــات رئیســه مطــرح كــردم، مــا در بحــث مدیریت در 

شــرایطی كــه الآن در آن قــرار داریــم بــه چنــد اصــل بایــد توجــه كنیــم:
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1- اصــل اقنــاع کارشناســان: مــا نبایــد فرامــوش كنیــم كــه بــا 
یــک عــده كارشــناس مواجــه هســتیم و كارشــناس هــم تــا قانــع 
نشــود آرام نمی گیــرد. مــا ســعی  كنیــم بــا كارشناســان منطقــی و 

مدلــل حــرف بزنیــم و آن هــا را قانــع كنیــم. 
ــن  ــا: م ــرایط آدم ه ــت و ش ــظ حیثی ــم و حف ــل تکری 2- اص
شــدیداً بــه ایــن بــاور دارم كــه اگــر شــما بــه آدم هــا احتــرام 
بگذاریــد آن هــا بــرای انســان جــان فــدا می كننــد. بنابرایــن 
درخواســتم ایــن اســت كــه از شــخصیت آدم هــا مراقبــت كنیــم. 
3- اصــل نظــارت: نظارت مــان را از دســت ندهیــم چــون اگــر 
ــده  ــود بن ــه خ ــود دارد. ب ــراف وج ــال انح ــد احتم ــارت نباش نظ
ــر نظــارت كننــد و بنــده بایــد نســبت بــه مدیــران  ــد آقــای وزی بای
ســازمان نظــارت داشــته باشــیم. بــه خــود آقــای وزیــر هــم قاعدتاً 
رئیس جمهــور بایــد نظــارت كنــد. قاعــده این طــوری اســت. مــن 
تأكیــدم ایــن اســت كــه شــما هــم ناظــر افــراد زیــر دســت خــود 

باشــید. 
4- اصــل قاطعیــت: قاطعیــت بــا اســتبداد فــرق دارد. قاطعیــت 
ــید.  ــع باش ــی قاط ــید ول ــان باش ــت. مهرب ــی اس ــا مهربان ــوأم ب ت
مدیــر بایــد قاطعیــت همــراه بــا مهــر داشــته باشــد. مدیــر یک جــا 
بایــد ببــرد و پیــش بــرود. مــا نمی توانیــم متوقــف شــویم. كار بایــد 
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پیــش بــرود، امــا پیــش رفتنــی كــه بــا یــک مهــرورزی و محبــت 
تــوأم باشــد. 

5- اصــل پیگیــری: همــه امــور بایــد پیگیــری شــوند. پیگیــری 
می مانــد.  كارهــا  نباشــد  پیگیــری  اســت.  مدیریــت  اكســیر 

ــد.  ــر بمان ــری ابت ــدون پیگی ــت ب ــن اس ــا ممک ــن كاره بهتری
ــم در  ــه داری ــی ك ــم بخش ــعی كنی ــازی: س ــل چابک س 6- اص
ــم  ــم. نگذاری ــک كنی ــال و چاب ــم را فع ــه می كنی آن انجــام وظیف
خمودگــی ایجــاد شــود. هــر جــا دیدیــم یــک خمودگــی عــارض 
ــن  ــب ای ــد مراق ــا بای ــم. همــه م ــدا كنی شــده اســت علتــش را پی

ــم.  ــی را بگیری ــوی خمودگ ــیم و جل ــئله باش مس

و در پایــان درخواســتم ایــن اســت كــه فهــم درســت از امــور و واقعیت هــا 
ــم  ــاره عرایض ــان عص ــه هم ــت ب ــم درس ــن فه ــاید ای ــیم. ش ــته باش داش
برمی گــردد. فهــم تحــول مســئله مهمــی بــرای مــا اســت. وقتــی تحــول 
را خــوب بفهمیــم انشــاءالله برنامه ریزی هایمــان در مســیر درســت خــود 

پیــش خواهــد رفــت.
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