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نشســت تبیین بســته تحولــی )برنامــه ویژه مدرســه( بــا حضور 
دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و رئیــس ســازمان پژوهش و 
برنامه‌ریــزی آموزشــی، مدیــران ســازمان، مدیــر اجرایــی 
ــرورش اســتان‌ها  ــران کل آمــوزش و پ طــرح و همچنیــن مدی

به‌صورت غیرحضوری و وبیناری برگزار شد.
ایــن نشســت پیــرو دســتورالعمل اجرایــی طــرح بــوم ارســال 
ــته  ــت بس ــه اهمی ــر ب ــال 1399 و نظ ــن س ــر و بهم ــده در تی ش
ــه و  ــژه مدرس ــه وی ــرای برنام ــه اج ــی ب ــی، کیفیت‌بخش تحول
تبــادل نظــر بــا مســئولان اســتان‌ها بــه صــورت غیرحضــوری 
ــژه  ــه وی ــی )برنام ــته تحول ــرای بس ــزارش اج ــد. گ ــزار ش برگ
مدرســه(، نظــرات دکتــر حســن ملکــی معــاون وزیــر و ریاســت 
ســازمان پژوهــش، بیــان نظــرات مدیــران کل اســتان‌ها 

ــود. ــت ب ــن نشس ــی ای ــای اصل محوره
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ــه  ــژه مدرس ــه وی ــر برنام ــی دبی ــم محب ــر عظی ــت دکت ــن نشس ــدای ای ابت
)بــوم( بــا اشــاره بــه چرایــی تدویــن ایــن برنامــه و فراینــد تشــکیل و اجــرای 
آن، گزارشــی از اقدامــات صــورت گرفتــه تاکنــون و ارســال ایــن بخشــنامه 

ــه کــرد. ــه اســتان‌ها را ارائ در ســال 1397 ب

ماهیت برنامه ویژه مدرسه
ایــن برنامــه دقیقــاً منطبــق بــر راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش 
و پــرورش اســت؛ بــه نحــوی کــه بــه مــدارس امــکان مــی دهد 60 ســاعت 
ــا نیازهــای دانش‌آمــوزان و  از زمــان رســمی آموزشــی خــود را متناســب ب
ــغلی،  ــای ش ــی، مهارت‌ه ــی و تربیت ــرد فرهنگ ــن رویک ــر گرفت ــا در نظ ب

حرفــه‌ای و غیــره را برنامه‌ریــزی و اجــرا نماینــد.
در دو ســال گذشــته واکنــش مــدارس نســبت بــه ایــن برنامــه مثبــت بــوده 
ــا  ــه م ــه ک ــته آنچ ــال گذش ــه در دو س ــت ک ــن اس ــت ای ــا واقعی ــت ام اس
ــران  ــوزش مدی ــم از آم ــم، اع ــی می‌گذاری ــتیبانی‌های علم ــمش را پش اس
مــدارس، آمــوزش معلمــان و آمــوزش مربیــان تربیتــی و مشــاوران، خــوب 
اجــرا نشــده اســت و انتظــارات مــا تحقــق پیــدا نکــرده اســت. بحــث کرونــا 

هــم بــه ایــن مســئله دامــن زده اســت. 
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و  آمــوزش  وزارت  تحولــی  بســته  عنــوان  بــه  امســال  برنامــه  ایــن 
و  آمــوزش  وزیــر  اول  اولویت‌هــای  جــزو  و  شــده  انتخــاب  پــرورش 
ــت ــک فرص ــا ی ــر م ــاب از نظ ــن انتخ ــه ای ــت ک ــه اس ــرار گرفت ــرورش ق  پ

است.

فعالیت‌های انجام شده
در راستای اجرای برنامه بوم

امســال طبــق بســته تحولــی ســه برنامــه اصلــی داشــتیم. برنامــه اول مــا 
آمــوزش مدیــران بــود کــه ایــن آمــوزش مدیــران از آبــان تــا دی بــرای ۶۰ 
هــزار مدیــر متوســطه اول و ابتدایــی بــه صــورت متمرکــز و در یــک دوره 

آموزشــی ۲۴ ســاعته برگــزار شــد. 
در ادامــه بــر اســاس مباحثــی کــه مطــرح شــد، آقــای وزیــر اعــام 
ــک  ــه ی ــد ک ــوزش ببینن ــد آم ــم بای ــان ه ــان و کارشناس ــه معلم ــد ک کردن
ــنهاد  ــم. پیش ــر گرفتی ــان در نظ ــان و کارشناس ــرای معلم ــی ب دوره آموزش
مــا ایــن اســت کــه از طریــق مدرســان اســتانی، ایــن دوره‌هــای آموزشــی 
تــا ۲۰ اســفند کــه دوره‌هــای ضمــن خدمــت بــاز اســت بــه صــورت وبینــار 
برگــزار شــود و مراحــل اداری ضمــن خدمــت هــم در فروردیــن مــاه انجــام 
ــمت  ــه س ــه ب ــت ک ــن اس ــا ای ــنهاد م ــم پیش ــیابی ه ــرای ارزش ــرد. ب بگی
آزمون‌هــای عملکــردی برویــم کــه آزمــون عملکــردی بــوم همــان 
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چارچــوب برنامه‌ریــزی درســی در ســطح مدرســه اســت. بهتــر اســت کــه 
ــد. ــال کنن ــک موضــوع را دنب هــر مدرســه حداقــل ی

برنامــه ســوم ارزیابــی از ۸ مدرســه مجــری برتــر اســتان‌ها بــود. بــه خاطــر 
شــرایط کرونایــی امــکان اعــزام تیــم از ســتاد فراهــم نبــود و مــا زحمــت 
ــان  ــا ارزیاب ــد و آن‌ه ــده بودن ــه دوره دی ــانی ک ــان مدرس ــه هم ــم ب را دادی
مــا شــدند. حداقــل ۲۰۰ نفــر در کار ارزیابــی بــه کمــک مــا آمدنــد و هــر 
ــا  ــرای م ــش را ب ــد و نتایج ــیابی کردن ــی ارزش ــورت کیف ــه ص ــه را ب مدرس

ــتادند. فرس
ــه  ــر نســبت ب ــج ارزیابی‌هــا نشــان می‌دهــد کــه مــدارس مجــری برت نتای
بقیــه بهتــر عمــل کرده‌انــد، امــا بایــد عــرض کنــم کــه آغــاز راه هســتیم. 
نتایــج نشــان می‌دهــد کــه فرآینــد نیازســنجی در ایــن دوره‌هــای آموزشــی 
ــن  ــه عناوی ــنجی ب ــاس نیازس ــر اس ــدارس ب ــا م ــود ت ــوب کار ش ــد خ بای

آموزشــی برســند.
ــاً  ــی کــه قب ــا همــان مهارت‌های ــوده و م ــن ب ــر ســال تمری دو ســال اخی
خــارج از برنامه‌هــای درســی آمــوزش می‌دادیــم را بازطراحــی کردیــم 
ــدار  ــک مق ــم کار ی ــالا می‌خواهی ــا ح ــت، ام ــوده اس ــوب ب ــی خ ــه خیل ک
عالمانه‌تــر شــروع شــود و بــرای اول مهــر 1400 انتظــار داریــم کــه 

مــدارس بــه صــورت حرفه‌ای‌تــر وارد کار شــوند. 
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فلسفه وجودی برنامه بوم،
برنامه‌ریزی درسی در سطح مدرسه است

دكتر حسن ملكی ریاست سازمان پژوهش و برنامه ریزی آموزشی:
ــی  ــی، آموزش ــتلزامات قانون ــاس اس ــا براس ــم و راهگش ــه مه ــن برنام ای
ــرح،  ــن ط ــی ای ــای قانون ــت. مبن ــده اس ــه ش ــه تهی ــی و خردورزان و عقل
راهــکار 5-5 ســند تحــول بنیادیــن آمــوزش و پــرورش اســت کــه بــه طــور 
صریــح آمــوزش و پــرورش را موظــف کــرده 2 ســاعت از ســاعات هفتگــی 
آموزشــی را بــه برنامه‌ریــزی درســی در ســطح مدرســه اختصــاص دهنــد. 
ــزی  ــد واژه برنامه‌ری ــن کلی ــه همی ــژه مدرس ــه وی ــودی برنام ــفه وج فلس
ــم و  ــت. مــا براســاس فلســفه نظــام تعلی ــه اس ــطح مدرس ــی درس درس
ــه ســمت آمــوزش و پــرورش غیرمتمرکــز برویــم  تربیت‌مــان نمی‌توانیــم ب

ــم. ــال کنی ــم دنب ــز را می‌توانی ــش تمرک ــا کاه ام
نظــام آموزشــی مــا بــه صــورت کلــی و طبــق اصــول خاصــی شــکل گرفتــه 
کــه بخــش عمــده آن ملــی و بخشــی از آن نیــز بــه صــورت بومــی وجــود 
ــر  ــا از منظ ــورد ام ــم می‌خ ــه چش ــی ب ــاوت خاص ــه در کل آن تف دارد ک
ــا  ــن تفاوت‌ه ــه ای ــد ب ــه بای ــود دارد ک ــی وج ــت، تفاوت‌های ــم و تربی تعلی

توجــه کنیــم و تعلیــم و تربیــت مــا رنــگ بومــی بــه خــود بگیــرد.
ــه  ــم دارد ک ــی ه ــه و عقلان ــای خردورزان ــک مبن ــه ی ــژه مدرس ــه وی برنام
ــی  ــن مبان ــد. ای ــد و می‌فهم ــان درک میک‌ن ــرت انس ــی را بصی ــن مبان ای
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عبــارت از ایــن اســت کــه مــا نبایــد ایــن تصــور را داشــته باشــیم کــه تمــام 
ــد  ــد و راه‌ بل ــه کاربل ــی ک ــام آن‌های ــردورزان و تم ــان و خ ــگان، عاق نخب
هســتند فقــط در تهــران جمــع شــده‌اند. مــا بــاور داریــم کــه در اســتان‌ها 
افــراد خردمنــد و اندیشــه‌ورزی وجــود دارنــد. پــس مــا بایــد فضایــی ایجــاد 
ــران، مؤسســات علمــی و فرهنگــی،  کنیــم کــه بتوانیــم از معلمــان، مدی
ــن  ــرداری کنیــم. ای ــی و ســایر نهادهــا بهره‌ب دانشــگاه‌ها، مؤسســات قرآن

حکــم عقــل اســت.

لوازم تحقق مطلوب برنامه ویژه مدرسه 
اولیــن لازمــه ایــن اســت کــه مــا بایــد فهــم واحــدی از مفــاد برنامــه ویــژه 
مدرســه داشــته باشــیم. اینک‌ــه آیــا الآن داریــم یــا نــه، نمی‌دانیــم. لازمــه 
ــی کــه در شــیوه‌نامه تعریــف شــده، انجــام  ــن اســت کــه نقش‌های دوم ای
بگیــرد و اجــرا شــود. بــرای ســتاد، بــرای مدیــرکل اســتان و بــرای عناصــر 
مختلــف درون مدرســه، نقشــی تعریــف شــده اســت امــا آیــا ایــن نقش‌هــا 
درســت اجــرا می‌شــوند؟ اســتحضار داریــد کــه اگــر نقــش تعریــف شــود 

ولــی اجــرا نشــود گــره‌ای بــاز نمی‌شــود. 
ســومین لازمــه ایــن اســت کــه رســالت اصلــی برنامــه ویــژه مدرســه بایــد 
بــه درســتی فهــم شــود. رســالت اصلــی ایــن برنامــه بــه حرکــت درآوردن 
برنامه‌ریــزی درســی محلــی، منطقــه‌ای و درون  مــدارس در جهــت 
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ــئله  ــل مس ــم اص ــه بگیری ــالت فاصل ــن رس ــر از ای ــت. اگ ــه‌ای اس مدرس
قربانــی خواهــد شــد. لازمــه چهــارم هــم ایــن اســت کــه اراده قــوی بــرای 

اجــرا وجــود داشــته باشــد. 
ــه را از  ــژه مدرس ــه وی ــرای برنام ــع اج ــه موان ــت ک ــن اس ــم ای ــه پنج لازم
طریــق پایــش مســتمر بــه دســت بیاوریــم. پایــش یعنــی ارزشــیابی 
ــا ایــن  فرآینــدی. ایــن پایــش خیلــی می‌توانــد بــه مــا کمــک کنــد، امــا آی
ــاس  ــدی براس ــیابی‌های فرآین ــدارس ارزش ــا در م ــده؟ آی ــام ش ــش انج پای

آنچــه کــه در شــیوه‌نامه قیــد شــده، انجــام می‌شــود؟ 
تحقــق برنامــه ویــژه مدرســه مســتلزم تحقــق ابزارهایــی اســت امــا اکنــون 
کــه در ســال ســوم اجــرای ایــن برنامــه هســتیم ســؤالات مهمــی پیــش 
می‌‌آیــد و آن ایــن اســت کــه ارزیابــی شــما از ماهیــت برنامــه ویــژه مدرســه 
ــژه  ــه وی ــت؟ برنام ــوده اس ــور ب ــه چط ــن برنام ــرای ای ــوه اج ــت؟ نح چیس
مدرســه را مناســب می‌دانیــد؟ در اجــرای ایــن برنامــه چــه بازخوردهایــی 

بــه شــما رســیده و بــه چــه تجربــه‌ی زیســته‌ای رســیده‌اید؟
ــان  ــرورش اســتان‌ها، معاون ــران کل آمــوزش و پ ســپس هــر یــک از مدی
آموزشــی و رابطــان پژوهشــی بــه بیــان نظــرات و پیشــنهادات خــود 

ــد. پرداختن
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تمرکززدایی
و تفویض اختیار به مدارس از طریق بوم

قاســمعلی خدابنده مدیر کل آموزش و پرورش خراســان رضوی بیان کرد:
ــه  ــژه مدرس ــه وی ــت برنام ــده اهمی ــث عم ــک بح ــم ی ــر میک‌ن ــن فک  م
همــان بحــث تمرکززدایــی و تفویــض اختیــار بــه مدیــران مــدارس اســت. 
اینکــه مــا بــا اعتمــاد بــه صلاحیــت همکاران‌مــان و بــا اعتمــاد بــه تــوان 
مدیــران مــدارس بتوانیــم برنامــه‌ای را ارائــه دهیــم کــه همــکاران مــا هــم 
ــکاری  ــه هم ــیابی برنام ــرا و ارزش ــم در اج ــوا و ه ــن محت ــه و تدوی در تهی

داشــته باشــند، اتفــاق مبارکــی اســت. 
مــا در شــرایط کرونایــی فعلــی بــا توجــه بــه اینکــه بیشــتر فرآینــد آموزشــی 
ــت  ــن فرص ــد از ای ــاً بای ــرد قطع ــام می‌گی ــاد انج ــامانه ش ــق س ــا از طری م
بــرای راهنمایــی و مشــاوره دانش‌آمــوزان بهــره بگیریــم و از ظرفیــت 
مربیــان پرورشــی و مشــاوران بهــره ببریــم. اکثــر دانش‌آمــوزان در طــول 
یــک ســال گذشــته در منــزل بوده‌انــد و ارتباط‌هــا و تعامــات اجتماعــی 
آن‌هــا کاهــش پیــدا کــرده اســت. بــه نظــر می‌رســد کــه زمینــه برخــی از 
آســیب‌های اجتماعــی فراهــم شــده اســت. بایــد از ظرفیــت بــوم اســتفاده 
کنیــم و باعــث انگیزه‌بخشــی، امیدآفرینــی، مهــارت و گفت‌وگــو و تعامــل 

ســازنده شــویم. 
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ــه دلیــل گســتردگی  ــوم، اولًا ب درخصــوص چالش‌هــای اجــرای برنامــه ب
ــرد و در  ــرار می‌گی ــر ق ــد نظ ــه م ــورای مدرس ــط ش ــه توس ــی ک موضوعات
ــن موضــوع متفــاوت اســت، یــک ارزشــیابی دقیــق  ــف ای مــدارس مختل
نمی‌شــود انجــام داد. چالــش دوم ایــن اســت کــه معمــولًا در هــر طرحــی 
ــرای  ــی ب ــع مال ــک مناب ــود ی ــام می‌ش ــرم اع ــرف وزارت محت ــه از ط ک
ــع  ــوم مناب ــرح ب ــرای ط ــی در اج ــود ول ــی می‌ش ــرح پیش‌بین ــرای ط اج

ــت. ــده اس ــی نش ــی پیش‌بین مال
ــارج  ــای خ ــری نیروه ــئولیت بهک‌‌ارگی ــه مس ــت ک ــن اس ــوم ای ــش س چال
از حــوزه آمــوزش و پــرورش یــا خــارج از مدرســه را بــه مدیــر محتــرم 
ــراد مختلــف  ــرای دعــوت از اف ــران ب ــد در صورتیک‌ــه مدی واگــذار کرده‌ان
ــن  ــه ای ــش عــدم پاســخ اســتعلام می‌شــوند و معمــولًا حراســت ب ــا چال ب
راحتــی اجــازه نمی‌دهــد کــه یــک نفــر خــارج از آمــوزش و پــرورش بیایــد 

ــد.  ــل کن ــی را منتق ــرکت و موضوعات ــه ش ــای مدرس و در لاکس‌ه

اهمیت نقش مدیران مدارس در اجرای بوم
سعید ربوشه معاون آموزش ابتدایی شهر تهران اظهار داشت:

ــاختن  ــم، س ــال میک‌نی ــران دنب ــی در ته ــوزه ابتدای ــا در ح ــه م  کاری ک
یــک شــبکه در ســطح مناطــق اســت. همچنیــن مــا در راســتای لازمــه 
اولــی کــه دکتــر ملکــی در ایــن جلســه بــه آن تأکیــد کردنــد در چنــد مــاه 
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ــت‌های  ــد برداش ــدارس بای ــران م ــه مدی ــم ک ــام کرده‌ای ــب اع ــر مرت اخی
ــای  ــن معن ــه ای ــد و فهــم نزدیکــی نســبت ب ــدا کن ــب پی ذهنی‌شــان تقری

مهــم داشــته باشــند. 
ــه  ــود ک ــاورش ش ــر ب ــه مدی ــت ک ــن اس ــوم ای ــای ب ــش نیازه ــی از پی یک
شــخص او در مدرســه ایــن قابلیــت را دارد کــه آورده بیــاورد و از دانشــگاه و 
جاهــای دیگــر کمــک بگیــرد. یعنــی مــا اجــازه تصمیم‌گیــری را بــه مدیــر 

بیشــتر بدهیــم.
پانته‌آ دری معاون آموزش متوسطه شهر تهران نیز گفت:

 در ســطح شــهر تهــران از ســه ســال پیــش تاکنــون برنامه‌هــای متعــددی 
در جهــت هم‌ســو کــردن نگــرش مدیــران واحدهــای آموزشــی بــرای درک 
مناســبی از مفاهیــم کلیــدی بــوم انجــام شــده اســت. امــا حتماً مســتحضر 
هســتید کــه بســیاری از ایــن برنامه‌هــای تحولــی قائــم بــه نگــرش مدیــر 
مدرســه هســتند. یعنــی اگــر مدیــر مدرســه بــا ســند مأنــوس باشــد و اگــر 
ــن  ــرای اجــرای ای ــود باشــد، خــودش راهــکاری را ب ــال تحــول و بهب دنب
برنامه‌هــا فراهــم میک‌نــد و حتــی مســائل و مشــکلات را هــم بــا اســتفاده 
ــات و  ــوری، اقتضائ ــه مح ــت مدرس ــئله، ظرفی ــل مس ــای ح از تکنیک‌ه

امکانــات مدرســه و امکانــات داخلــی و خارجــی مرتفــع میک‌نــد.
مــا در درون مدرســه انتظــار داریــم کــه ایــن هم‌ســویی و هم‌افزایــی را مدیر 
مدرســه در جمــع خــودش فراهــم کنــد، امــا متأســفانه مــا در واحدهــای 
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ــک  ــوان ی ــوم به‌عن ــردن ب ــی ک ــا تلق ــا ی ــدد برنامه‌ه ــل تع ــه دلی ــی ب بیرون
فــوق برنامــه، دچــار یــک مســئله‌ و موانعــی هســتیم کــه مرتفــع کــردن آن 
ــف مأموریت‌هــا  ــر ملکــی و بازتعری ــای دکت ــاب آق ــی جن ــه هم‌افزای ــاز ب نی

و نقش‌هــا دارد. 
ــته  ــتری داش ــری بیش ــد انعطاف‌پذی ــه بای ــن زمین ــن در ای ــی از قوانی بخش
باشــند. مثــاً قوانیــن مربــوط بــه حضــور افــراد در مدرســه. طبیعتــاً انتظــار 
مــا ایــن اســت کــه مدرســه یــک نیازســنجی کنــد و براســاس فراوانــی نیازهــا 
تصمیــم بگیــرد کــه چه عنوانــی را در راســتای ســاحت‌های شــش‌گانه برای 
بچه‌هــای یــک لاکس ترســیم کنــد. حضــور برخــی از افــراد متخصصــی 
کــه مؤثــر هســتند یــک مقــدار بــا قوانیــن مــا ســازگار نیســت. این مســئله‌ای 
کــه بــه نظــر می‌آیــد بایــد راجــع بــه آن بیشــتر گفت‌وگــو کنیــم و راه تخلــف 

یــا بــه دردســر افتــادن مدیــر مدرســه را ببندیــم. 
ــون  ــت چ ــی اس ــای تراکم ــه برنامه‌ه ــتر ب ــل بیش ــران تمای ــهر ته در ش
شــاید همــه همــکاران در حــوزه آمــوزش ســاعت خودشــان را مهــم 
بداننــد و اختصــاص یــک ســاعت در آمــوزش حضــوری بــه ایــن 60 
ــوری  ــای غیرحض ــبختانه در آموزش‌ه ــا خوش ــود. ام ــق نش ــاعت محق س
ــه در  ــم ک ــن مشــکل حــل شــده اســت. مــن می‌خواهــم خواهــش کن ای
ــن  ــرای چنی ــه شــورای مدرســه داده شــود کــه ب ــار ب ــن اختی پســاکرونا ای

برنامه‌هــای تحولــی از ظرفیــت غیرحضــوری اســتفاده کننــد.  
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برنامه بوم یک حلقه مفقوده بود
محمد فیاض‌پور معاون آموزش ابتدایی استان فارس گفت:

طــرح بــوم بــرای مــدارس کشــور یــک حلقــه مفقــوده بــود و بــه نظــر مــن 
ــه الآن  ــه طوریک‌ ــت، ب ــرده اس ــدا ک ــوب پی ــی خ ــودش را خیل ــای خ ج
ــه  ــرار گرفت ــا ق ــان اولویت‌ه ــارس در می ــتان ف ــدارس اس ــوم در م ــرح ب ط
اســت. مــا بــرای عوامــل اجرایــی 16 مدرســه در اســتان فــارس تقدیرنامــه 
صــادر کردیــم کــه تأثیــر به‌ســزایی داشــت و مــن پیشــنهاد میک‌نــم 

ــم. ــتر کنی ــا را بیش تقدیرنامه‌ه
ــد  ــرم می‌آی ــه نظ ــت ب ــا اس ــال نوپ ــک نه ــوم ی ــه ب ــه برنام ــی ک از آنجای
ــد  ــم بای ــی ه ــرد. یعن ــورت بگی ــتری از آن ص ــای بیش ــد حمایت‌ه ــه بای ک
تمرکــز فکــری، نظــری و تئوریــک بیشــتری روی آن داشــته باشــیم و هــم 

ــم.  ــام دهی ــتری از آن انج ــی بیش ــای مال حمایت‌ه

پیشنهادهای اصفهان
برای اجرای بهتر برنامه بوم

لیلاسادات ابطحی معاون آموزش ابتدایی اصفهان اظهار داشت: 
ــه  ــه مدرس ــاد ب ــت اعتم ــه جه ــی ک ــل فرصت ــه دلی ــندیم ب ــوم را می‌پس ب
ــه نیازهــای  ــا توجــه ب ــزی ب ــن برنامه‌هــای درســی تجوی در راســتای تکوی
ــرد.  ــم ک ــوزی فراه ــه مهارت‌آم ــه ب ــوزان و توج ــی دانش‌آم ــی و محل بوم
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یکــی از کارهایــی کــه در اســتان انجــام شــد، تدویــن برنامــه عملیاتــی و 
ســالیانه توســط کارگــروه اســتانی بــوم بــود کــه در 4 معیــار و 13 زیــر معیــار 
ــم  ــه فیل ــن رابط ــن در ای ــد. همچنی ــن ش ــی تدوی ــت اجرای ــا 38 فعالی و ب
ــرای  ــاب راهنمــای عمــل ب ــه و بارگــذاری شــد و 3900 کت آموزشــی تهی
کل مــدارس اســتان تهیــه شــد و در اختیــار همــه مدیــران قــرار گرفــت. 
بــا توجــه بــه اینک‌ــه مــا بــه محدودیت‌هــای کرونــا برخــورد کردیــم 
عــدم  کننــد،  پیــدا  حضــور  مــدارس  در  نتوانســتند  دانش‌آمــوزان  و 
ــاعتی،  ــت س ــن محدودی ــا و همچنی ــیاری از برنامه‌ه ــرای بس ــکان اج ام
ــی از  ــی برخ ــناخت کاف ــدم ش ــرد. ع ــاد ک ــا ایج ــرای م ــی را ب چالش‌های
ــل  ــک معض ــا ی ــت برنامه‌ه ــرای درس ــن و اج ــان در تدوی ــران و معلم مدی
ــالای دانش‌آمــوزی در مــدارس عــادی  ــود. همچنیــن تراکــم ب خواهــد ب
دولتــی یــک مشــکل خــاص اســت. حجــم بــالای محتــوای کتــب 
درســی نیــز بــه خصــوص در شــرایط کرونایــی بــرای اجــرای برنامــه بــوم 

میک‌نــد.  ایجــاد  محدودیت‌هایــی 
یکــی از پیشــنهادهای مــا بــرای اجرایــی شــدن بهتــر طــرح بــوم، آمــوزش 
ــر  ــنهاد دیگ ــت. پیش ــاد اس ــای ش ــد در فض ــت‌بوم جدی ــازی در زیس مج
هماهنگــی دســتگاه‌های اجرایــی بــرای رفــع موانــع و مطــرح شــدن 
ــر از  ــرورش اســت. پیشــنهاد دیگــر نیــز تقدی ــوم در شــورای آمــوزش و پ ب

ــته‌اند.  ــری داش ــرد بهت ــه عملک ــت ک ــی اس مدیران
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تعدد و تنوع برنامه‌ها
مانع اثربخشی می‌شود

هادی زارع‌پور مدیر کل آموزش و پرورش کهگیلویه و بویراحمد بیان کرد:
یکــی از مشــکلات و موانعــی کــه در اجــرای طــرح بــوم بــا آن مواجه‎ایــم، 
تعــدد و تنــوع برنامه‌هــا اســت کــه اســتان‌ها را در اجــرا بــا مشــکل مواجــه 
میک‌نــد. خواهــش مــن ایــن اســت کــه تدبیــر و تدابیــری در ســطح ســتاد 
اندیشــیده شــود کــه برنامه‌هــا کمتــر شــوند و بــه کیفیــت برنامه‌هــا 
ــم  ــوند. مه ــه نش ــکل مواج ــا مش ــرا ب ــتان‌ها در اج ــا اس ــود ت ــزوده ش اف
اجــرای اثربخــش برنامه‌هــا اســت و تعــدد و تنــوع برنامه‌هــا مانعــی بــرای 

ــت.  ــتان اس ــا در اس ــی برنامه‌ه اثربخش
شــرایط کرونایــی از اســفند ســال 1398 بــه بعــد اجــرای برنامــه بــوم را بــا 
موانــع جــدی مواجــه کــرده اســت. نبــود زیرســاخت‌های لازم و اعتبــارات 
کافــی نیــز مشــکل دیگــری اســت کــه در زمینــه اجــرای بــوم وجــود دارد. 
مــا بــه ویــژه در بحــث مهارت‌آمــوزی نیــاز بــه اعتبــار داریــم. ان‌شــاءالله 
بتوانیــم زیرســاخت‌ها، الزامــات و مقدمــات اجــرای مطلــوب و اثربخــش 

برنامــه بــوم را بــه خوبــی فراهــم کنیــم. 
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بوم می‌تواند
پیش‌نیاز آموز‌ش‌های بهینه باشد

ناصر علی‎فر معاون آموزش متوسطه خوزستان بیان کرد: 
برنامــه بــوم بــا توجــه بــه تنــوع قومــی، جغرافیایــی، فرهنگــی و زیســت‌بوم 
ــا  ــا م ــد ت ــی باش ــاز خوب ــد و پیش‌نی ــاز کن ــاب را ب ــک ب ــد ی ــد می‌توان جدی
ــه  ــران ب ــلط مدی ــدم تس ــا ع ــیم، ام ــته باش ــه‌ای داش ــای بهین آموزش‌ه
اجــرای ایــن برنامــه باعــث شــده کــه مشــکلاتی بــرای مــا بــه وجــود بیایــد. 
اگــر مــا بخواهیــم برنامــه بــوم را همگانــی و فراگیــر کنیــم و مدیــران‌ مــا 
ــوم  ــه ب ــه برنام ــم وزارتخان ــداف مه ــی از اه ــه یک ــند ک ــاور برس ــن ب ــه ای ب
اســت، حتمــاً بایــد ایــن بــه یــک گفتمــان تبدیــل شــود و پیگیــری مناســب 
ــا  ــای م ــا و ارزیابی‌ه ــرد و بازدیده ــورت بگی ــف ص ــا ص ــتاد ت ــطح س از س

ــن برنامــه باشــد.  براســاس ای

مهم‌ترین عنصر در اجرای بوم،
مدیر مدرسه است

رقیه معتمدی معاون آموزش ابتدایی لرستان نیز اظهار داشت: 
سال‌هاســت کــه مدیــران مــدارس مــا خواســتار تفویــض اختیــارات 
ــای  ــار در حوزه‌ه ــض اختی ــن تفوی ــه ای ــتند ک ــدارس هس ــه م ــتری ب بیش
ــت.  ــا اس ــن حوزه‌ه ــای لازم در ای ــد توانمندی‌ه ــی نیازمن ــی و تربیت درس



19

ــرای  ــای لازم ب ــب آموزش‌ه ــه کس ــدارس ب ــران م ــر، مدی ــی دیگ از طرف
ــرای هدایــت برنامه‌هــای درســی نیازمنــد  ــه ب تقویــت‌ شایســتگی‌های پای
ــند  ــردن س ــی ک ــت اجرای ــی در جه ــه گام ــژه مدرس ــه وی ــتند. برنام هس
تحــول بنیادیــن اســت و امیدواریــم کــه بــا اجــرای ایــن برنامــه گام مؤثــری 

ــن ســند برداشــته شــود.  در جهــت تحقــق اهــداف ای
ــر مدرســه اســت.  ــوم، مدی ــن عنصــر در اجــرای ب ــده مهم‌تری ــه نظــر بن ب
ــوم و  ــت ب ــرای درس ــه در اج ــه مدرس ــر برنام ــاور مدی ــاد و ب ــرش، اعتق نگ
ــر مــا رویکــرد مهــم برنامــه  ــا مدی ــر اســت. آی ــه آن بســیار مؤث پرداختــن ب
ویــژه، چشــم‌انداز و پیامــد درســت ایــن برنامــه را شــناخته اســت؟ آیــا روی 
الگــو و هدف‌گــذاری برنامــه درســی ملــی شــناخت دارد؟ مــا بایــد بیشــتر 
ــا فهــم و مفاهمــه درســتی از  ــران م ــم کــه مدی ــه کار کنی ــن قضی روی ای

برنامــه داشــته باشــند.

لزوم هماهنگی کل سازمان‌ها
در اجرای برنامه ویژه مدرسه

محمد زمانی معاون آموزش ابتدایی خراسان جنوبی بیان کرد: 
برنامــه ویــژه مدرســه لــزوم هماهنگــی در بالاتریــن ســطح ســاختار اداری 
ــتی بداننــد کــه چــه  ــد. مدیــران کل ســازمان‌ها بایس ــور را می‌طلب کش
خدماتــی می‌تواننــد بــه مــدارس ارائــه دهنــد و چگونــه بــا مــدارس تعامــل 
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ــا  ــا ی ــترها و اینفوگراف‌ه ــی پوس ــزوم طراح ــن ل ــند. همچنی ــته باش داش
کتابچــه‌ای کــه خدمــات ســازمان‌ها را در مدرســه معرفــی کنــد، ضــروری 
ــه  ــه ب ــا توج ــز ب ــه نی ــژه مدرس ــه وی ــه برنام ــکل‌گیری دبیرخان ــت. ش اس

ــد. ــه باش ــن برنام ــش ای ــد قوام‌بخ ــوع می‌توان ــت موض اهمی
عظیم محبی تأکید کرد:

بنــده در اینجــا اعــام میک‌نــم کــه پایــان دوره آموزشــی، پایــان خردادمــاه 
خواهــد بــود و مــا بــا مرکــز نیــروی انســانی وزارتخانــه هماهنــگ میک‌نیــم 
کــه LTMS  تــا 30 خــرداد بــاز باشــد تــا همــه همــکاران مدرســه و 

ــد.  ــره ببرن ــای لازم به ــق از ظرفیت‌ه ــتان‌ها و مناط ــان اس کارشناس

درصدی از امتیازات برنامه تدبیر و تعالی
باید به بوم داده شود

کامیــار قهرمانی‌فــرد معــاون آموزش ابتدایی آذربایجان شــرقی عنــوان کرد: 
جــای خالــی برنامــه بــوم و جلســه امــروز احســاس می‌شــد کــه بــه خوبــی 
بــه آن پرداختــه شــد. بــوم، فراتــر از راهــکار 5-5، ناظــر بــه تعلیــم و تربیت 
تمــام ســاحتی اســت کــه مــورد تأکیــد ســند تحــول بنیادیــن اســت. برنامــه 
ــول و  ــند تح ــد س ــورد تأکی ــش‌گانه م ــاحت‌های ش ــام س ــرای تم ــوم ب ب
ــتقبال  ــورد اس ــاً م ــرافیت دارد و واقع ــت و اش ــی، فعالی ــی مل ــه درس برنام

مدیــران مــدارس قــرار گرفتــه اســت.
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مــا در زمینــه ادبیــات مشــترک و فهــم مشــترک منتظــر ســتاد نماندیــم و 
وبینارهایــی را در ســطح اســتان آذربایجــان شــرقی برنامه‌ریــزی کردیــم و 
در حــال اجــرا هســتیم. حتــی کتابچــه‌ای را هــم تدویــن کرده‌ایــم کــه آن 
را تحــت عنــوان "برنامــه ویــژه مدرســه در یــک نــگاه" در اختیــار مدیــران 

محتــرم مــدارس قــرار می‌دهیــم. ایــن ابتــکار اســتان اســت. 
عظیم محبی در این‌باره گفت: 

همــراه  همکاران‌شــان  و  کمرئــی  آقــای  جنــاب  حکیــم‌زاده،  خانــم 
ــه  ــد برنام ــوی جدی ــه را در الگ ــژه مدرس ــه وی ــم برنام ــتند و الآن ه هس
ــای  ــای آق ــا امض ــه‌ای را ب ــس نام ــروز پیش‌نوی ــن ام ــد. م ــی دیده‌ان تعال
ــی  ــای کمرئ ــم‌زاده و آق ــم حکی ــرای خان ــرم و آن را ب ــی می‌گی ــر ملک دکت
ــد.  ــی ببینن ــر و تعال ــه تدبی ــدل برنام ــوم را در م ــه ب ــه برنام ــتیم ک می‌فرس
الآن از نظــر مــا حــدود 10 درصــد امتیــازات تدبیــر و تعالــی بایــد بــه برنامــه 

ــود.  ــه داده ش ــژه مدرس وی
محمــد محمــدی معــاون آمــوزش ابتدایــی چهارمحــال و بختیــاری نیــز 

بیــان کــرد: 
ــود کــه نظــام آموزشــی  ــن ب ــم و تربیــت ای ــاور و آرزوی همــه مــا در تعلی ب
ــه ســمت نیمــه متمرکــز گرایــش پیــدا کنــد. شــاید یکــی از  مــا آرام آرام ب
ــرا  ــا چ ــت. ام ــوم اس ــه ب ــن کار برنام ــام ای ــرای انج ــا ب ــن مدخل‌ه بهتری
ــا نمی‌شــوند؟ وقتــی  ــا شــدت جوی ــران محتــرم مــدارس ایــن آرزو را ب مدی
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ــد کــه از ایــن کار  ــران آنقــدر درگیــری دارن رصــد میک‌نیــم می‌بینیــم مدی
ــه نفــع مدرســه اســت غافــل شــده‌اند. مــا می‌توانیــم یکــی  ــی کــه ب زیبای
از معیارهــای ســنجش صلاحیــت مدیــران مــدارس را برنامــه بــوم بدانیــم. 

جمع‌بندی 
در پایــان دکتــر ملکــی در جمع‌بنــدی ایــن نشســت بــه ســؤالات مطــرح شــده 
و دغدغه‌هــای مســؤولان آمــوزش و پــرورش اســتان‌ها در خصــوص شــیوه 
و فرآینــد برنامــه ویــژه مدرســه همچــون زمــان اجــرای ایــن برنامه، اعتبــارات، 
بهره‌گیــری از نیروهــای بــرون ســازمانی، اختیــارات مدیــران مــدارس، تراکــم 

ــی، ارزشــیابی‌ها و... پاســخ داد. دانش‌آمــوزان در دوره ابتدای
دکتر ملکی گفت:

در ایــن جلســه مطــرح شــد کــه تنــوع و تعــدد برنامه‌هــای ارســالی از ســتاد 
ــود  ــث می‌ش ــا باع ــرت برنامه‌ه ــاً کث ــت و طبیعت ــاد اس ــتان‌ها زی ــه اس ب
نقــاط طلاقــی برنامه‌هــا زیــاد شــود. هــر چقــدر نقــاط طلاقــی زیــاد شــود 
نظام‌دهــی بــه آن مشــکل خواهــد بــود و بــرای مدیــران ســخت می‌شــود 
کــه از بیــن برنامه‌هــا اولویت‌بنــدی کننــد. اشــاره شــد کــه مدیــران 
مــدارس در دعــوت از افــراد بیرونــی مشــکل دارنــد و راحــت نیســتند. لابــد 
ایــن مســئله مــد نظرتــان بــوده کــه در دعــوت از افــراد گاهــی بــه اســتعلام 

خاصــی نیــاز دارنــد. 
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ســومین مســئله‌ای کــه مطــرح شــد، ابهــام در زمــان آمــوزش بــود. بنــده 
ایــن مســئله را مهــم می‌دانــم و بــرای آن برنامــه داریــم. اگــر زمــان 
ــگاه خــاص  ــژه مدرســه اهمیــت و جای ــوم نباشــد، برنامــه وی آمــوزش معل
خــودش را پیــدا نمیک‌نــد. اعتبــار مالــی بــرای اجــرا هــم مســئله دیگــری 
ــران  ــه مدی ــت ک ــن اس ــار ای ــش انتظ ــن بخ ــد. در ای ــرح ش ــه مط ــود ک ب
مــدارس بتواننــد بــا جــذب و شناســایی افــراد خیــر کارهــا را پیــش ببرنــد. 
ــه  ــران ب ــاده‌ای باشــد چــون مدی ــد انتظــار خارق‌الع ــا نبای ــه انتظــار م البت
ــک  ــم ی ــن ه ــم ای ــم بگوی ــی می‌خواه ــد ول ــاج دارن ــی احتی ــار مال اعتب
فرصــت اســت کــه برخــی مدیــران بتواننــد در محــل زندگی‌شــان خیریــن 

ــا آن‌هــا ارتبــاط برقــرار کننــد.  را کشــف کــرده و ب
ایــن مطلــب درســت اســت کــه اگــر بخواهیــم 2 ســاعت از زمــان آموزشــی 
ــد از ســاعات آموزشــی  ــم بای ــژه مدرســه اختصــاص دهی ــه وی ــه برنام را ب
ــم  ــا ک ــاعت آن‌ه ــز س ــادی نی ــرایط ع ــه در ش ــم ک ــم کنی ــه دروس ک بقی
اســت بنابرایــن بایــد برنامه‌ریــزی و دقــت لازم درایــن زمینــه صــورت 
گیــرد؛ البتــه در برنامه‌هــای تحولــی بــه دنبــال تولیــد بســته‌های تربیــت 

ــد. ــد ش ــی خواهن ــای درس ــن کتاب‌ه ــه جایگزی ــتیم ک ــری هس و یادگی
نکتــه دیگــری کــه مطــرح شــد ایــن بــود کــه احتمــالًا برخــی از مدیــران 
ــا احســاس میک‌ننــد اختیــار  ــد. ی ــه‌ نفــس لازم را ندارن مــدارس اعتمــاد ب
ندارنــد یــا واقعــاً این‌طــور اســت. ایــن جــای تأمــل دارد چــون در شــیوه‌نامه 
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بــه مدیــر مدرســه اختیــار روشــنی داده شــده اســت. شــاید گاهــی اختیــار 
هســت ولــی روحیــه و اعتمــاد بهره‌بــرداری از آن اعتمــاد نباشــد. 

گفتــه شــد کــه زیــاد بــودن تراکــم، اختــال ایجــاد میک‌نــد. ایــن مطلــب 
درســت اســت. تراکــم دانش‌آمــوزان هــر چقــدر بــالا باشــد طبیعتــاً 

ــد.  ــدا میک‌ن ــش پی ــه کاه ــای نوآوران ــرای برنامه‌ه ــرای اج ــت ب فرص
مــن در همیــن جــا بایــد اشــاره کنــم کــه اگــر برنامــه ویــژه مدرســه هــدف‌ 
محــور پیــش بــرود، ارزشــیابی آن ســخت نیســت. ارزشــیابی زمانی ســخت 
خواهــد شــد کــه مــا بــا برنامــه ویــژه مدرســه برخــورد فلــه‌ای داشــته باشــیم 

نــه برخــورد نظام‌منــد ســاختاری. 
در فرمایشــات شــما بزرگــواران و برنامه‌هایــی کــه امــروز ارائــه کردیــد 
همــت والایــی دیــدم و ایــن اراده قــوی شــما امیــد را در دل مــا زنــده کــرد.

بایــد مهارت‌آمــوزی را در مجموعــه تعلیمــات برنامــه ویــژه مدرســه محــور 
ــارت  ــی از مه ــیار خوب ــای بس ــتان‌ها نمونه‌ه ــه در اس ــم چراک ــرار دهی ق
وجــود دارد کــه شــما امــروز نمونه‌هایــی از آن‌هــا را مطــرح کردیــد. 

ــی اســت. ــم و نتوانســتن مشــکل اصل ــی داری ــر مهارت ــدم فق معتق
مــا نمی‌توانیــم بــه ســوی نظــام تعلیــم و تربیــت غیرمتمرکــز برویــم چــون 
از جهــت فکــری بــرای مــا منطقــه ممنوعــه اســت ولــی ایــن مســئله نبایــد 
باعــث شــود کــه مــا کاهــش تمرکــز نداشــته باشــیم. کاهــش تمرکــز یــک 
ــر  ــک وادی دیگ ــز ی ــت غیرمتمرک ــم و تربی ــام تعلی ــت و نظ ــب اس مطل
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کــه مــا اصــاً بــه آن فکــر نمیک‌نیــم. ســند تحــول بنیادیــن بــه مــا ایــن 
اختیــار را داده کــه کاهــش تمرکــز را داشــته باشــیم.

ــال  ــرد دنب ــک راهب ــوان ی ــد به‌عن ــازی را بای ــه گفتمان‌س ــم ک ــا معتقدی م
ــروز  ــه ام ــم. جلس ــی نمی‌دان ــده کاف ــی بن ــم ول ــی کرده‌ای ــم. اقدامات کنی
ــژه  ــه وی ــد برنام ــه بای ــت ک ــن اس ــام ای ــت و آن پی ــی داش ــن پیام ــرای م ب
ــه آن یــک  ــه موضوعــی کنیــم کــه اولًا همــه راجــع ب ــل ب مدرســه را تبدی
ــن فکــر باشــیم.  ــغ و مــروج ای ــاً مبل برداشــت واحــد داشــته باشــیم و ثانی
ــال 1397  ــتان‌ها در س ــه اس ــالی ب ــیوه‌نامه ارس ــه ش ــد ک ــر می‌آی ــه نظ ب
ــه طــور جــدی بازســازی کنیــم. ایــن کار را خواهیــم کــرد چــون  ــد ب را بای
ــد  ــرای ســال 1400 بای ــوده و مــا ب ــرای ســه ســال ب شــیوه‌نامه ارســالی ب

ــم.  ــی کنی ــی را طراح ــیوه‌نامه نوین ش
حســاب لاکس‌هــای فــوق برنامــه از برنامــه ویــژه مدرســه جداســت و بــوم 
نبایــد تحریــف شــود. نیازســنجی یــک ضــرورت اســت. نیازســنجی را اولًا 
ــد  ــارت کنن ــد ادارات کل نظ ــاً بای ــد و ثانی ــام دهن ــدارس انج ــود م ــد خ بای
ــا نیازســنجی در مــدارس انجــام شــود و ثالثــاً مــا در ســتاد بایــد برایــش  ت

فکــر کنیــم. 
در ایــن زمینــه ادارات محتــرم کل می‌تواننــد نقــش زیــادی داشــته 
ــر باشــند. در استان‌شــان  ــی تشــویقک‌ننده، ناظــر و حمایت‌گ باشــند. یعن

ــند.  ــته باش ــه داش ــتد تجرب ــد داد و س ــدارس بای م



26

مــا نبایــد برنامــه ویــژه مدرســه را محــدود در 2 ســاعت تعییــن شــده 
بدانیــم. اصــاً افــکار و نــوآوری مگــر در 2 ســاعت می‌گنجــد؟ چــه بســا 
ــام  ــی انج ــای نوی ــه‌ای کاره ــک مدرس ــه در ی ــود ک ــم ش ــرایطی فراه ش

ــد. ــم نگنج ــاعت ه ــه در 2 س ــو آنک ــود ول ش
مــا در برنامــه ویــژه مدرســه بــه الگــوی برنامه‌ریــزی درســی مدرســه محــور 
نیــاز داریــم کــه در آنجــا معلــوم شــود نیازســنجی، تدویــن هــدف، انتخــاب 

محتــوا و... در ســطح مدرســه بــه چــه معناســت.
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