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اي كه گريبانگير توسعه انساني كشور است به تعويق افتادن بازدهي سرمايه هاي انساني است كه دليل آن مهمترين مساله

اشتباه در هدفگذاري  نهاد آموزش و پرورش و نهاد آموزش عالي وجود دارد. اي است كه بين دو نهاد اصلي آموزش يعنيفاصله

تهديد جدي است كه لازم است ضمن كار فرهنگي براي  ببينند، هادر دانشگاهرا خود  آينده شغلياينكه آموزان به براي دانش

ه ها فرهنگي خانواداشتباه  پرداخته شود.در زمينه كنكور حل آن به تغيير در ساختار ترسيم شده براي دو نهاد عظيم آموزشي 

گذاري آموزشي و كاهش ها موجب به تعويق افتادن سرمايهآموزان از طريق دانشگاهدر تعيين مسير خوشبختي براي دانشنيز 

   .دطلبآموزان را ميگذاري صحيح براي دانشحل اين مساله همتي مضاعف براي تغيير و ريل بازدهي آن براي جامعه شده است.

است كه بين آموزان دانش مرحله زندگياي از در نقطهدو نهاد اساسي هماهنگي اين  ،نگاه راهبردي براي حل اين مساله مهم

فاصله موجود بين دو نهاد آموزش و پرورش و نهاد آموزش عالي  باشد.مي دو بخش آموزش و پرورش و آموزش عالي مشترك

 جهنتي در و ،ي نيروي انسانيبازده دوران شدن تركوتاهخواهد شد و باعث  آموزشي هايگذاريسرمايه انداختن تعويق بهموجب 

گذاري بين دو نهاد عظيم آموزشي براي نيروي انساني در سنين  فاصله اگر. شد خواهد آموزشي گذاريسرمايه بازده نسبي كاهش

 كمتري هايهزينه و وقت صرف با است بيشتر نوجواني سنين در فراغت اوقات و يادگيري قدرت آنكه بدليل شود انجام پايين تر

 نيروي تريطولاني زمان افراد تا شد خواهد موجب ايام اين در گذاريسرمايه حال عين در و گماشت همت آموزش امر به توانمي

 . برد بهره بيشتري زمان در گذاريسرمايه اين بازده از بطوريكه نمايد كشور توسعه نصيب را خود

اما  .حذف آن ممكن نيستو  شناخته شده است آموزش و پرورش و آموزش عاليگذاري بين كنكور به عنوان نقطه فاصله

 در وضعيت موجودتهديدي كه هم اكنون  چگونه مديريت كردن بر آن موجب مي شود كه آنرا تهديد به حساب آورد يا فرصت. 

اه رآماده شوند و به دانشگاه ها  براي كنكور وصرف كنند  وقت بايد سالگي 19 سن تا آموزاناين است كه دانش شودمشاهده مي

هاي پرتقاضا به تحصيل شوند كه در رشتهآموزان موفق ميدرصد از دانش 1يابند. بويژه براي رشته هاي دانشگاهي پرتقاضا تنها 

بعبارتي افراد دوران  بازدهي سرمايه گذاري آموزشي بپردازند.بپردازند و پس از ساليان طولاني در اواخر دهه سوم عمر خود به 



در اين دهند، محوري دروس در مدارس از دست مياز طريق حافظه را طلايي قدرت يادگيري براي تحريك خلاقيت و نوآوري

ق به ورود به دانشگاه سالگي از عمر خود را براي ورود به دانشگاه صرف كرده اند و موف 19آموزاني كه حداقل تا شرايط دانش

اند كه انگيزه لازم براي اينكه بازدهي شغلي از آن رشته در سالهاي آينده داشته باشند وجود اي قبول شدهنشده اند و يا در رشته

 وانستندتكه مينمايند در حاليكه سالياني وكار ميمبادرت به اشتغال در بازار و كسب  ،ندارد و پس از طي سالها هزينه تحصيل

ب موجاين فرآيند در مجموع دهند. بدين ترتيب مهارت كسب نمايند را از دست مياز طريق خلاقيت فردي در شغل تخصصي 

گذاري آموزشي مهمترين مساله بمنظور افزايش بازدهي سرمايه خواهند شد.براي كشور آموزشي گذاري كاهش بازدهي سرمايه

با مديريت صحيح  شده است اين غول پنهاناي كه طي چندين دهه موجب بوجود آمدن اين است كه ساختار ترسيم شده

 موجب ايجاد عدالت در عرصه توسعه نيروي انساني كشور گردد.  و د وشكسته ش

عدالت در عرصه توسعه نيروي انساني به معني توانمندسازي افراد در جايگاهي است كه شايستگي آن را دارند. لذا شناسايي 

اقب و متعآينده  به نسلمي گردد كه  اعم از آموزشي، اجتماعي و غيره يهايموجب كاهش هزينهآنها، قابليت اه افراد مطابق جايگ

تسهيل در چشاندن طعم موجب  آموزانتحميل مي گردد. عدالت در تعيين جايگاه شايسته براي دانش هزينه هاي كشور ،آن

  نسل آينده خواهد شد.  بهكمال انساني 

ن به سنيلذا درصورتيكه نقطه فاصله گذاري بين دو نهاد عظيم آموزش و پرورش و آموزش عالي )در اينجا يعني كنكور( 

 فراهم )اعم از آموزش و پرورش و آموزش عالي(آموزش اندركاراندست براي ساله سه فرصت ،كاهش يابدآموز تر دانش پايين

 د. كننمحقق  با حداقل خطادر تعيين جايگاهي كه فرد شايستگي آنرا دارد را عدالت  تا آيدمي

آموزشي در فاصله بين اين سنين براي  عظيم مشاركت دو نهاداين است كه لازم است انجام گيرد اما آنچه براي اين راهبرد 

آموزاني كه خوشبختي خود را در بيرون از شرايط كسب و كار و نوآوري براي دانشو از سوي ديگر   آموزان تعميق يابددانش

آموز براي ورود به رشته پرتقاضا در دانشگاه داراي انگيزه اي است كه زنند به مراتب تقويت يابد. بعبارتي دانشدانشگاه رقم مي

و آموزي كه آينده خود را در ورود به كسبراي دانشوي را ترغيب مي كند در مدت زمان طولاني به هدف خود برسد؛ اين هدف ب

رود يعني شرايط و كند تقسيم شود.آموز براي رسيدن به هدف خود صرف ميبايد به مدت زماني كه دانشبيند كار مي

راهم د، فدهخود را به سوي بازار كسب وكار تغيير ميگيري شغلي ب درآمد از همان زماني كه وي جهتو كار و كسبه بازار كسب



 عدالت ،اين شرايط. شددر بازه زماني مشترك به عدالت نزديك خواهد  ،مسيردو  براي ميزان رضايت از زندگيگردد. 

   نمايد.و كار مهيا ميهاي پرتقاضا و ورود به بازار كسبيعني ورود به رشته مسير شغليآموزشي را براي دو 

براي شناسايي مسير زندگي خود در دو جهت ياد شده و در واقع مديريت بر آموزان اما براي تعيين جايگاه شايسته دانش

كنكور در جهت تبديل آن از تهديد به فرصت نياز است نقطه فاصله گذاري بين دو نهاد آموزش و پرورش و آموزش عالي  به 

بدين نحو در وهله اول ابد. سالگي كاهش ي 15-16سالگي به سنين  18-19يعني كنكور از سنين . كشيده شودتر سنين پايين

آموز براي ورود به دانش تشخيص درستآيد كه بتوانند به اندركاران آموزش فراهم ميبراي دست سه سالهفرصت 

 خود را مديريت نمايد. شغليوكار مسير آموز به ورود به بازار كسبو از سوي ديگر درصورت تمايل دانش دانشگاه بپردازند

ه جامعه آموز باين نقطه از زندگي دانش آموز تعيين كننده براي انتخاب مسير و تعيين نوع خدمت دانشبدين منظور لازم است 

 در آينده تلقي گردد.

دو نهاد آموزش و پرورش و آموزش عالي  نياز است آموز يعني انتخاب دانشگاه به عنوان آينده شغلي دانش براي مسير اول 

. ردازندبپآموز و سنجش و ارزيابي دقيق در طي دوره دوم دبيرستان با مشاركت يكديگر به برنامه ريزي درسي و آموزشي دانش

ي و از اعتبار برا هاي دهم و يازدهم و دوازدهم براي دانش آموز واقعي خواهد بودنمره معدل پايهدر اين شرايط است كه 

ن آ متقاضي آموز، نيازي كه در آينده دانشگاهورود به دانشگاه برخوردار خواهد شد. يعني آموزش و پرورش ضمن تربيت دانش

   است برآورده خواهد ساخت. 

توسط آموزش و  اين بخش از مشاركت ،كتب درسي برنامه ريزي درسي و آموزشي با توجه به ماموريت آموزش و پرورش بر 

مل آورد ارزيابي ساليانه دانش آموزش عالي ارزيابي به ع وزارتبا توجه به اينكه بمنظور ورود به دانشگاه ها نياز است پرورش و 

برعهده وزارت علوم با نظارت آموزش و پرورش  آموز از طريق كتب درسي توليد شده سازمان پژوهش و برنامه ريزي آموزشي و

 قرار گيرد.

نياز  ،مهمترين بخش براي تبديل كنكور از تهديد به فرصت استكه  آموزاندانش شغلي آينده از براي مسير دوم

در گذشته طرح هايي بدين منظور اجرا شده است كه با شكست البته آموزان با شرايط كسب وكار جامعه آشنا گردند. است دانش

 هم صنعتي هايمحيط با آموزاندانش آشنايي براي كه هاييطرح يا و 60دهه در كاد طرح مانند هاييطرحمواجهه شده است.  

 و انآموزدانش كار و كسب براي بعدي تك بصورت كه هستند هاييطرح واقع در غيره، و دانش و كار مانند گرددمي ارائه اكنون



 نوآورانه هايفعاليت قرارندادن نمايش درمعرض هاطرح اين توفيق عدم دليل كه است شده پيشنهاد آنان شغلي آينده

  .است وكاركسب اكوسيستم در آموزاندانش

 كسب اب مرتبط سياسي و فرهنگي اجتماعي، اقتصادي، مباحث تا است مندنظام آموزشي ريزيبرنامه يك نيازمندتحقق آن 

 رابطه اين در. شود ريزيبرنامه فني آموزش كنار در باشدمي كار و كسب حقوقي -(مكاسب)مذهبي مباحث شامل كه كار و

 حصيليت سالهاي طول در تربيتي راهبرد يك به كه گرددمي مطرح عمومي آموزش با ايحرفه -فني آموزش تلفيق مانند مباحثي

 در و كار بازار در حضور براي التحصيلي،فارغ شرايط در آموزاندانش آمادگي ايجاد بدنبال آموزش اين. دارد اشاره آموزدانش

 .است وكاركسب اكوسيستم در گرفتن قرار و رشد مراكز هايبازارفن در خود اختراعات و نوآوري قراردادن نمايش معرض

 رد بنفش خط بصورت( آپاستارت)رشد مركز ايجاد منحني براساس معمولي زمان طي را وكاركسب اثربخشي مسير اگر

( ازارب كف آن عاميانه معناي به)موجود هايواقعيت با را شوندمي آن وارد كه افرادي است نياز كنيم؛ ترسيم بخواهيم زير نمودار

 سرمايه بر هزينه تحميل و آنان كار ادامه براي انگيزه عدم و سرخوردگي موجب اينصورت غير در. سازيم آشنا كار بازار در

 هزينه تحميل يابد كاهش غم آبشخور بخش مساحت هرچقدر(. زير نمودار در غم آبشخور بخش)شد خواهد جامعه اجتماعي

 كلان هايسياست جامعه، در موجود هاي واقعيت از مهمي بخش. يافت خواهد كاهش جامعه براي چه افراد براي چه وكاركسب

 بشي ها،سياست اين آموزش با اساس براين. شود داده آموزش است لازم وكاركسب شروع از قبل كه است اجتماعي و اقتصادي

 سبز خط) نمود خواهد تغيير محصول شروع تا ملايمتري بطور كردن آزمون و غم آبشخور بخش در واقعيت با برخورد عمودي

 هايصندوق ها،دهندهشتاب مانند وكاركسب در دهندگيشتاب سازوكارهاي شناسايي درباره پژوهش صورت در(. نمودار در

 مسير در افراد نوآوري حمايت براي دانشگاه پشتيباني از استفاده يا و(accelerator &Venture Capital)  جسورانه

 ورغم،آبشخ بخش مساحت كاهش شكل بدين(. نمودار در قرمز خط)باشد داشته بيشتري كاهش تواندمي شيب اين سازيتجاري

 .يافت خواهد كاهش محسوسي شكل به سرمايه برگشت هايهزينه آن براساس كه است ايسرمايه



 

 

 گيرينتيجه

يابي به اين مساله را در كاهش تقاضا براي ورود به كليد دست شود بايدبمنظور اينكه كنكور از تهديد به فرصت تبديل 

آموزان اين مهم مستلزم تقويت شرايطي است كه موجب ايجاد انگيزه براي دانش دانشگاه و كنكور پيدا كنيم نه در خود كنكور.

قرارگيرد كه مسير خوشبختي خود را تنها در دانشگاه خلاصه نكنند بلكه به همان ميزان انتخاب مسير كسب وكار براي آنان از 

ر زندگي به آنچه در غير از دانشگاه تعريف آموزان بمنظور تعيين مسيافزايش حق انتخاب براي دانشجذابيت برخوردار گردد. 

در  آموزدانش ،در اين مرحله از زندگيتر قرار دهيم. مسير زندگي شغلي وي را در سنين پايينگردد نيازمند اين است كه مي

براي  گذاري آموزشي قرار دارد كه آموزش مهارت و كسب وكار به وي موجب بازدهي سرمايه طلايي از قدرت يادگيري مرحله

  خواهد گرديد.كشور 

در اين فرآيند دست اندركاران آموزش كشور)اعم از وزارت آموزش و پرورش و آموزش عالي( فرصت سه ساله خواهند يافت 

زان در آموآموزان را براي ورود به دانشگاه را افزايش دهند و با سپردن ارزيابي پاياني دانشتا قدرت تشخيص شايستگي دانش

رستان)پايه دهم، يازدهم و دوازدهم( به آموزش عالي با هماهنگي و نظارت وزارت آموزش و پرورش نمرات دوره دوم دبي

  ها برخوردار خواهد بود.     آموزان به دانشگاهها از اعتبار براي ورود دانشدبيرستان

 آموز به سنين پايين تر مستلزم موارد زير است:تغيير در تعيين حق انتخاب شغلي دانش



ترين مهمبه عنوان آموز اي براي آينده دانشوكار حرفهمسير انتخاب مهارت وكسببراي كاهش تقاضاي شركت در كنكور،  -1

توسعه نيروي انساني كشور با هماهنگي وزارت كار و امور اجتماعي بطور ويژه توجه شود و موارد قانوني آن  استراتژي

   تقويت و تضمين گردد.

را  محقق خواهد اين دو نهاد  اقدام مشتركمشاركت و هماهنگي دو نهاد عظيم آموزشي در زمينه پذيرش دانشجو روياي  -2

آموزان در پايان سال تحصيلي هر پايه از دوره دوم ها ارزيابي دانشبا توجه به اهميت پذيرش دانشجو براي دانشگاه كرد.

 ماهنگي آموزش و پرورش قرار گيرد. و با نظارت و هدبيرستان برعهده آموزش عالي 

 ع:بمنا

وكار با ها در اكوسيستم كسبهاي نوآورانه هنرجويان دوره دوم دبيرستانحسني، محمد حسن، بستر سازي فعاليت -

هاي علم و فناوري دانشگاه ها؛ سومين رويداد الگوها و راهكارهاي نوين در همكاري مشاركت آموزش و پرورش و پارك

 (.1400،با جامعه و صنعت،)وزارت علوم، تحقيقات و فناوريها دانشگاه

فصلنامه  ،انساني علوم رشد مراكز نقش و پردازينظريه چرخه در انساني علوم هايدانشگاه مشاركتحسني، محمد حسن،  -
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